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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Fulwood S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Fulwood S.A.
(*“Companhia™) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem os balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacBes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracado e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracdes contabeis
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contéabil na elaboracéao
das demonstragGes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade

pela supervisédo do processo de elaboracdo das demonstragées contabeis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representactes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagcbes nas demonstragfes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

Vivieng Alvés Bauer
Contagora CRC 1 SP 253472/0-2



FULWOOQOD S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidadas B» Fulwood
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 4
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimoénio liquido
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 explicativa  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 24.897 2.622 26.563 79.203 Empréstimos e financiamentos 13 17.130 16.279 20.549 77.635
Titulos e valores mobiliarios 5 13.373 - 13.373 - Fornecedores 108 110 944 3.764
Contas a receber 6 8.375 504 9.989 11.768 Obrigacgdes por compra de iméveis 11 - - 4.918 7.473
Estoques de iméveis a comercializar 7 4.432 20.773 364.440 340.466 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 12 - - 75.117 105.274
Impostos a recuperar 880 1.137 1.346 1.454 Outras contas a pagar - 6.567 3.314 9.073
Adiantamento a fornecedores - - 103 2.977 Adiantamento de clientes 5.295 2.455 5.295 2.455
Outros créditos 4 - 1.444 - Encargos sociais 101 92 101 92
Partes relacionadas 9 1.785 484 1.785 484 Tributos a pagar 185 111 2.035 2.211
53.746 25.520 419.043 436.352 Dividendos propostos 15.3 69.929 61.454 69.929 61.454
Provisdo para contingéncias 14 132 - 132 -
92.880 87.068 182.334 269.431
N&o circulante N&o circulante
Imobilizado 8 1.591 1.679 1.591 1.679 Adiantamento p/ futuro aumento de capital 12 8.250 8.250 8.250 8.250
Partes relacionadas 9 19.276 34.718 1.254 1.184 Partes relacionadas 9 10.367 6.710 - -
Investimentos controladas e controladas em conjunto 10 334.822 229.520 85.243 70.733 Obrigagdes por compra de iméveis 11 - - - 4.418
355.689 265.917 88.088 73.596 Empréstimos e financiamentos 13 168.922 40.545 187.531 78.985
187.539 55.505 195.781 91.653
Patrimonio liquido
Capital social 15.1 107.010 107.010 107.010 107.010
TransacOes de capital 15.2 14.204 14.204 14.204 14.204
Reserva legal 7.033 6.259 7.033 6.259
Reserva de lucros 15.4 769 21.391 769 21.391
129.016 148.864 129.016 148.864
Total do ativo 409.435 291.437 507.131 509.948 | Total do passivo e patriménio liquido 409.435 291.437 507.131 509.948

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOQOD S.A.

Demonstracdes do resultado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

y 4
’b Fulwood

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 16 33.678 12.614 51.932 38.346
(-) Custo de vendas 17 (16.377) - (16.377) (349)
Lucro bruto 17.301 12.614 35.555 37.997
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 18 (12.123) (8.893) (13.524) (11.379)
Garantia de locagédo - - - (6.650)
Tributérias (344) (190) (497) (692)
Equivaléncia patrimonial 10 26.453 25.462 10.714 11.894
Outras despesas operacionais (235) (6) (235) -
Receita com dividendos 10 - 8.839 301 9.119
Provisdo para contingéncias 14 (132) - (132) -
Total de receitas/(despesas) operacionais 13.619 25.212 (3.373) 2.292
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 30.920 37.826 32.182 40.289
Receitas financeiras 20 1.016 539 6.035 2.729
Despesas financeiras 20 (16.466) (8.342) (19.003) (10.289)
Resultado financeiro liquido (15.450) (7.803) (12.968) (7.560)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 15.470 30.023 19.214 32.729
Imposto de Renda e Contribuigdo social 19 - - (3.744) (2.706)
Lucro liquido do exercicio 15.470 30.023 15.470 30.023
Lucro liquido por agdes - R$ - basico 15.5 0,14 0,28
Lucro liquido por acdes - R$ - diluido 15.5 0,14 0,28
EBITDA (ndo auditado) 31.185 38.078 32.447 40.541

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOD S.A.

Ay
Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas B Fulwood
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 4
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 15.470 30.023 15.470 30.023
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 15.470 30.023 15.470 30.023

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOQOD S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

y 4
’b Fulwood

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adiantamento para futuro aumento de capital (reclassificag
Dividendos propostos

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicdo de reserva de lucros
Dividendos propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Adiantamento

para futuro Total do
aumento de Transacgdes de Reserva Reserva Lucros patriménio

Capital social capital capital Legal de lucros acumulados liquido
107.010 8.250 14.204 4.758 22.294 - 156.516
- (8.250) - - - - (8.250)
- - - - (22.294) - (22.294)
- - - - - 30.023 30.023
- - - 1.501 - (1.501) -
- - - - - (7.131) (7.131)
- - - - 21.391 (21.391) -
107.010 - 14.204 6.259 21.391 - 148.864
- - - - - 15.470 15.470
- - - 774 - (774) -
- - - - - (3.674) (3.674)
- - - - 11.022 (11.022) -
- - - - (31.644) - (31.644)
107.010 - 14.204 7.033 769 - 129.016

As notas explicativas da Administragcdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOD S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

y 4
’b Fulwood

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 15.470 30.023 15.470 30.023
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciagdo 265 252 265 252
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (26.453) (25.462) (10.714) (11.894)
Provisdo para imposto de renda e contribuicéo social 19 - - 3.744 2.706
Juros sobre empréstimos e financiamentos 13.1 15.142 6.884 17.336 8.425
Juros sobre empréstimos e financiamentos alocados no estoque - - 8.351 3.612
Provisdo para contingéncias 14 132 - 132 -
Aumento/(reducéo) nos ativos e passivos
Contas a receber (7.871) (220) 1.779 (9.015)
Estoques de iméveis a comercializar 16.341 (20) (23.974) (130.469)
Tributos a recuperar 257 231 108 119
Outros créditos 4) 58 (1.444) 59
Adiantamento a fornecedores - 11 2.874 (2.550)
Outras contas a pagar (6.567) 6.567 (35.916) 94.242
Fornecedores a pagar ) (13) (2.820) 885
Obrigagdes por compra de imdveis - - (6.973) (8.302)
Pagamento de juros empréstimos 13.1 (10.869) (6.246) (22.041) (10.848)
Adiantamento de clientes 2.840 2.455 2.840 2.455
Encargos sociais 9 1) 9 1)
Tributos a recolher 74 16 (125) 919
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - (3.795) (2.879)
Caixa liguido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais (1.236) 14.535 (54.894) (32.261)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Transagdes com partes relacionadas 19.099 (14.196) (70) 3.673
Dividendos recebidos 22.391 51.335 10.734 10.110
Aquisicdo de participagdes em coligadas 10 - (9.382) - -
Perda em coligadas/controladas - - (3.772) 5.614
Aumento de participagdes em coligadas/controladas 10 (102.541) (30.231) (12.059) (192)
Aquisicdo de bens do Imobilizado (177) (32) 177) (32)
Titulos e valores mobiliarios (13.373) - (13.373) -
Caixa liquido (aplicado nas)/gerado pelas atividades de investimento (74.601) (2.506) (18.717) 19.173
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Consolidagédo da FW15 - - (26.504) -
Captacédo de empréstimos 13.1 158.361 39.997 168.361 112.997
Pagamento de principal empréstimos 13.1 (33.406) (31.171) (94.043) (31.429)
Dividendos propostos pagos (26.843) (19.288) (26.843) (19.288)
Caixa liquido (aplicado nas)/gerado pelas atividades de financiamento 98.112 (10.462) 20.971 62.280
Aumento liquido/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 22.275 1.567 (52.640) 49.192
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 24.897 2.622 26.563 79.203
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 2.622 1.055 79.203 30.011
Aumento liquido/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 22.275 1.567 (52.640) 49.192

As notas explicativas da Administragcdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

Em 30 de junho de 2021 a Fulwood S.A. (“Fulwood” ou “Companhia”) efetuou
a transformacéao do tipo juridico, a qual passa de sociedade empresaria limitada
para sociedade por acfes, alterando a antiga denominacéo da Ful-Log Logistica
e Participagfes Ltda. (“Ful-Log”), a qual foi constituida em abril de 2013. A
Companhia estéd localizada na Rua Funchal, n° 375, cj. 41, sala n° 9, Vila
Olimpia, Sao Paulo - SP.

A Fulwood e suas subsidiarias tém como objeto social: (i) a prestacdo de
servicos de logistica, transporte de mercadorias, organizacdo de armazéns; (ii)
movimentacdo de mercadorias; (iii) gestdo de depoésitos e armazeéns; (iv)
prestacdo de servicos de consultoria na area logistica; (v) a realizacdo de
atividades de consultoria, organizacdo, programacdo e assessoria nas areas
financeiras e administrativas; (vi) administracdo e locacdo de bens proéprios;
(vii) incorporacdo de iméveis e participacdes em fundos de investimentos
imobiliarios e empreendimentos em geral; (viii) participacdo em outras
sociedades.

1.1. Empreendimentos do Grupo

O Grupo mantém investimentos em controladas e coligadas, conforme

descrito na Nota Explicativa n°® 3.2, para as quais ha projetos ja

concluidos com Area Bruta Locéavel (ABL), bem como outros projetos em

construcdo ou ainda néo iniciados. O detalhamento de cada uma destas

empresas esta detalhado abaixo:[

= A investida FW2 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado em Extrema - MG, com ABL total de 27.668,750m?.
O imo6vel encontra-se 100% locado;

= A investida FW6 tem como objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado em Extrema - MG, com ABL total de 100.094,640m?.
O imovel encontra-se 100% locado;

= A controlada FWI tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Sdo Roque - SP, com ABL total de
61.241,983m2. O imével encontra-se 100% locado;

= A controlada FW5 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locagcdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Extrema - MG, com ABL total de
75.200,470m?. O imével encontra-se 100% locado;

11



FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e

consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

A coligada FW7 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado em Extrema - MG;

A controlada FW8 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locagcdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Extrema - MG. O projeto encontra-se
em fase de terraplenagem com término previsto para junho/2026;

A controlada FW10 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Governador Celso Ramos - SC, com ABL
total de 24.812,840m2. O imovel encontra-se 100% locado, com
possibilidade de expanséo;

A controlada FW11l tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizados na cidade de Sorocaba - SP, com ABL total de
3.570,434m?, Jundiai - SP, com ABL total de 4.303,206m? e Atibaia -
SP com terreno para futura expansao;

A controlada FW12 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Betim - MG. O terreno encontra-se
terraplanado, pronto para construcao;

A controlada FW14 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Vinhedo - SP. No momento o projeto
encontra-se em aprovacgao;

A controlada FW15 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Guarulhos - SP, com ABL total de
53.321,340m?. O imével encontra-se 100% locado;

A investida FW16 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado em Betim - MG, com ABL total de 44.163,970m2. O
imével encontra-se 100% locado.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e

consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

A controlada FW17 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Pouso Alegre - MG, com ABL total de
32.486,662m2. O imo6vel encontra-se 100% locado;

A controlada FW18 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de S&o José dos Pinhais - PR. No momento
0 projeto encontra-se em aprovagao;

A controlada FW19 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda, localizado na cidade de Pocos de Caldas - SP. No momento o
projeto encontra-se em estudo;

A controlada FW20 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imovel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda. Sem projeto até a presente data;

A controlada FW25 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda. Sem projeto até a presente data;

A controlada FW26 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, construcdo, locacdo, administracdo e
gestdo de imdvel proprio, sobre o qual serdo erigidas edificacdes e
venda. Sem projeto até a presente data;

A investida Complexo Empresarial Vinhedo Incorporacédo SPE Ltda.
tem por objeto social: o planejamento, desenvolvimento de projetos,
construcéo, locacdo, administracdo e gestao de imével préprio, sobre
o qual seréo erigidas edificacdoes e venda, localizado na cidade de
Vinhedo - SP. O projeto encontra-se em estudo;

A controlada Fulwood Administracdo de Iméveis Ltda. tem por
objeto social: (i) a administracédo e gestdo de imdveis préprios e de
terceiros e (ii) a realizacéo de atividades de consultoria, organizacao,
programagao e assessoria nas areas financeira, administrativa e gestéo
de ativos.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2. Base de elaboracao e apresentacédo das demonstracdes contabeis

2.1.

2.2.

Declaracdo de conformidade das demonstracfes contabeis individuais
e consolidadas

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas e o0s pronunciamentos, as interpretacdes e as orientacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
utilizando o custo historico como base de valor, exceto quando informado
de outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas
contabeis.

A preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e suas controladas.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes contabeis estdo divulgadas na Nota
Explicativa n° 21 - Instrumentos Financeiros.

As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
no curso normal dos negécios. A Administracédo efetua uma avaliacdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas darem continuidade as suas
atividades durante a elaboracdo das demonstragcdes contabeis individuais
e consolidadas. Considerando o equilibrio observado do seu capital
circulante, além da expectativa de geracdo de caixa suficiente para
liguidar os seus passivos para os préoximos 12 meses, conclui que ndo ha
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado
a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao
de suas demonstracdes contabeis.

Moeda funcional e de apresentacao

Todos os valores apresentados nessas demonstrac6es contabeis individuais
e consolidadas estdo expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

A moeda funcional da Companhia e suas controladas é o Real, mesma
moeda de preparacdo e apresentacdo de suas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.

Resumo das politicas contdbeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
contabeis estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

3.1. Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo CPC e pelo
CFC, as quais requerem que a Administracdo faca estimativas que podem
afetar o valor de ativos e passivos reportados, a divulgacdo de ativos e
passivos contingentes nas datas dos balancos e os valores de receitas e
despesas reportados para o periodo coberto.

Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativas na data das demonstracées contabeis, envolvendo risco de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro séo discutidos a seguir:

3.1.1. Tributos e demandas administrativas ou judiciais

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal de seus
negoécios a fiscalizacbes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental,
societéria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto
das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos
que seja movido contra a Companhia e suas controladas, podem ser
adversamente afetados, independente do respectivo resultado final. Com
base na sua melhor avaliacdo e estimativa, suportada por seus assessores
juridicos, a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de
provisao.

3.1.2. Avaliagéo do valor recuperavel de ativos (“impairment test”)

A Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolOgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda do seu valor recuperavel dos ativos ndo financeiros.
Quando essas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo
ajustando o valor contéabil liquido ao valor recuperavel.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.2.

Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade
sdo: imoveis a comercializar e investimentos.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel € revertida
subsequentemente, exceto para 0 agio, ocorre o aumento do valor
contébil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperéavel,
desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso
nenhuma perda por reducgédo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida
para o ativo em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados indicadores
de perda do valor recuperavel nos estoques de imoéveis a comercializar,
conforme indicado na Nota Explicativa n°® 7.

Base de consolidacéo

As demonstracBes contabeis de controladas sdo incluidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia, até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis das controladas sdo uniformes com as politicas adotadas pela
Companhia.

Nas demonstracdes contabeis individuais da Controladora, as informacdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas através do método de

equivaléncia patrimonial.
Participacéo (%)

2025 2024
FW2 Empreend. Imob. Ltda. 50 50
FW6 Empreend. Imob. S.A. 38,72 38,72
Complexo Empresarial Vinhedo Incorporacéo SPE Ltda. 7,08 7,08
FW15 Empreend. Imob. Ltda. 7,09 100
FW16 Empreend. Imob. Ltda. 0,38 0,38
FW7 Empreend. Imob. Ltda. 0,12 0,12

16



FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

As demonstracdes contabeis consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e das seguintes sociedades controladas e respectiva
participacdo percentual na data das demonstragfes contabeis:

Participacéo (%)

2025 2024
Fulwood Administracéo de Iméveis Ltda. 100 100
FWI Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FWS5 Participacdes Ltda. 100 100
FW8 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW10 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW11 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW12 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW14 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW15 Empreend. Imob. Ltda. (b) 7,09 100
FW17 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW18 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 100
FW19 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 100
FW20 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 100
FW25 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 -
FW26 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 -

(a) Empresas abertas sem projetos, para futura incorporagao imobiliaria.
(b) Em 2025 houve o ingresso de novos investidores, em consequéncia a Companhia foi
diluida.

(*) As empresas FW21, FW22, FW23 e FW24 sdo SPEs para novos projetos que no momento
ndo possuem movimentagoes.

Transacdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacg@es intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas
de transacBes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das
demonstracdes contabeis consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transacBes com empresas investidas
registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporcdo da participagdo da Controladora na empresa
investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira
como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto
em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

3.3. Apuracao do resultado de incorporacéo e venda de imoveis
3.3.1. Reconhecimento de receita e custos de vendas
O resultado das vendas imobiliarias, que engloba as receitas de vendas e
os custos de terreno, construcdo e outros gastos inerentes a respectiva

incorporacgdo imobilidria de empreendimentos ja concluidos, € apropriado
ao resultado na transferéncia do controle da unidade imobiliaria.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.3.2. Reconhecimento de receita de servicos e aluguéis

As receitas de aluguéis sdo reconhecidas na medida em que os contratos
de locacéo sdo assinados.

As receitas de prestacao de servicos sdo reconhecidas quando da efetiva
prestacdo dos servicos.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros
fins. A Companhia considera como equivalente de caixa as aplicacdes
financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa
e saldos positivos em conta movimento. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
guando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacéo ou para as quais inexistem multas
ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato.

Contas a receber

Registradas primeiramente pelos valores faturados, com base nos
contratos de aluguel, contrato de compra e venda e de servigos prestados,
incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variacbes monetarias
auferidos.

Perdas de Crédito Esperadas

A perda esperada com créditos é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva que a Companhia ndo serd capaz de cobrar todos 0s
valores devidos de acordo com 0s prazos originais de contas a receber.
Adicionalmente, a Companhia também avaliou o0 seu contas a receber de
forma prospectiva (sempre considerando as garantias concedidas), de
acordo com o conceito de perdas esperadas descrito no IFRS 9/CPC 48 e,
por isso, quando material, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida atil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Ajuste a valor presente de contas a receber

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente,
a Companhia, por meio de suas controladas, ajustou os saldos de contas a
receber a prazo de unidades ndo concluidas a valor presente,
considerando a taxa de desconto a variacdo das Notas do Tesouro Nacional
- NTN que acompanha a variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.8.

3.9.

Estoque de imoveis a comercializar

Os imdveis em construgdo ou prontos para serem comercializados sdo
registrados ao custo incorrido de construcdo que ndo excede o seu valor
liquido realizavel.

O estoque compreende: terrenos, materiais; mao de obra contratada; e
outros custos de construgéo relacionados, 0s quais sdo capitalizados na
rubrica “Estoque de imoveis a comercializar” e levados ao resultado da
Companhia no momento da venda na rubrica “Custo de bens e/ou servicos
vendidos”).

O valor liquido realizavel é o preco estimado de venda em condicdes
normais de negocios, deduzidos os custos de execucdo. Os terrenos sao
registrados ao custo de aquisi¢cdo, acrescido dos eventuais encargos
financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar.

O valor dos estoques € avaliado anualmente para fins de reducgédo ao valor
recuperavel. A avaliacdo € efetuada através de avaliacdo de especialista
externo, e que levam em conta a expectativa do valor de transacdo do
imovel quando completamente edificado descontado dos custos e
despesas incorridas e a serem incorridas até a sua concretizacao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o existia expectativa de perda em
relacdo ao valor recuperavel dos estoques a ser registrado nas
demonstracdes contabeis.

Investimentos
Método de avaliacédo dos investimentos - Equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em suas controladas séo avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 - IAS 28,
para fins das demonstracdes contabeis da Controladora.

Com base no meétodo da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balanco patrimonial da Controladora ao
custo, adicionado das mudancas ap0s a aquisicdo da participacao

societaria na controlada.

Os ganhos e perdas por participacdo societaria nos resultados da
controlada sdo apresentados na demonstracdo do resultado da
Controladora como resultado de equivaléncia patrimonial, representando
o lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

19



FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

3.10

3.12.

3.13.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a
Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor
justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contabil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o
valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.

. Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguran¢a. Um
passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagcfes monetéarias ou cambiais incorridos. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

Empréstimos e financiamentos

Apébs reconhecimento inicial os empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o0 método da taxa de juros efetivos.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Lucro por acéo - basico e diluido

O resultado por acéo basico e diluido é calculado por meio do resultado
do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada
das acdes em circulagcédo no respectivo exercicio, considerando, quando
aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos
eventos subsequentes na preparacdo das demonstracdes contabeis.

A Companhia néo possui operacdes que influenciam no calculo do lucro
diluido, portanto, o lucro diluido por acao é igual ao valor do lucro béasico
por acdo conforme apresentado na Nota Explicativa n° 15.5.
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3.14.

3.15.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial
da Companhia quando esta for parte das disposi¢cbes contratuais dos
instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou
emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo
acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

3.14.1. Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas e baixadas na data da negociacao.

As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente
mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo,
dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.

3.14.2.Passivos financeiros sujeitos a indexacao

Passivos em reais (R$) e contratualmente sujeitos a indexacdo estdo
atualizados de acordo com o método de custo amortizado, pela aplicacédo
dos indices correspondentes nas datas dos balancos.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

No exercicio corrente, a Companhia optou pelo regime de lucro real. O
imposto de renda e a contribuigdo social, do exercicio corrente e
diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido e consideram a compensacéao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro tributavel
em cada exercicio fiscal.
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Algumas controladas e coligadas, no exercicio corrente a tributacdo é
pelo regime Lucro Presumido, o imposto de renda e a contribuicéo social
sdo calculados na presuncdo de 32%, e pelas aliquotas regulares de 15%,
acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para a
contribuicéo social.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma
dos impostos correntes.

3.16. Impostos sobre as receitas

A receita de locacdo, servicos prestados e venda do estoque esta sujeita
aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Lucro Real
Impostos e contribuicdes Sigla Aliquotas
Programa de integracéo social PIS 1,65%
Contribuicdo social para financiamento da seguridade social COFINS 7,60%

Lucro Presumido

Impostos e contribuicGes Sigla Aliquotas
Programa de integragao social PIS 1,65%
Contribuicéo social para financiamento da seguridade social COFINS 7,60%

Estes encargos sdo apresentados como deducdes da receita de aluguel e
vendas de imdveis, conforme demonstrado na Nota n° 16.

3.17. Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao
acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a

aquisicdo dos itens.

A depreciacdo é calculada usando o método linear, como segue:

Anos
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10
Computadores e periféricos 5

3.18. Demonstragdes do fluxo de caixa

As demonstracfes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotas
no Brasil.
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3.19. Pronunciamentos contéabeis

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstracdes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracbes, ndo incluia requisitos
explicitos para a determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda
nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca
la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que
gerem direitos e obrigacOes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de
mensuragéo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo
é tratada como conversivel se, na data de mensuragao e para o proposito
especificado, a entidade sé puder obter da outra moeda um valor
meramente simbolico ou irrelevante.

As alteragdes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e
quando nao é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda
ndo é conversivel em outra;

» Requisitos adicionais de divulgacéo quando uma entidade estima a
taxa de cambio a vista porque uma moeda nado € conversivel em
outra;

» Orientacdes de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma
moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista
guando uma moeda nao é conversivel;

= Exemplos ilustrativos; e

= Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos
relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

Essas alteragbes ndo tiveram efeito nas demonstragbes financeiras
consolidadas do Grupo.
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b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstracfes Contabeis
sobre incerteza relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgagéo sobre
incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos
acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos
ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil.

Essas alteracGes nado tiveram efeito nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo.

c) Orientacdo Técnica OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e),
Permissdes de emissdo (allowances) e Crédito de Descarbonizacao
(CBIO)

Por meio da Resolucdo CVM n° 223/24 a autarquia tornou obrigatéria
a adocdo desta orientacdo por todas as Entidades abertas e
supervisionadas pela CVM para os exercicios sociais iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2025.

Esta Orientacdo trata dos critérios contabeis de reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo dos eventos econdmicos relacionados a
participacdo ou atuacdo de entidades em mercados compulsérios ou
voluntarios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados de
mercados de créditos de carbono), permissbes de emissdo
(allowances) e créditos de descarbonizacao (CBIO).

Essas alteracdes ndo tiveram efeito nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Novas normas, revisoes e interpretactes emitidas que ainda néo
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracbes a administracdo ainda néo
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacéo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apos 01/01/2026;
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b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 -
Alteracdes a IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS
9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e
IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam
novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo pratica das
normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes
Financeiras: A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes
as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudancas nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 n&o
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracéo do resultado, agregacédo/desagregacao e
rotulagem de informacoes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda nao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2027;

e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgac0es - permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas
Contébeis em IFRS com os requisitos de divulgacédo reduzidos da IFRS
19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas hormas
e alteracOes contabeis. Para as alteracdes da IFRS 19 a Companhia espera
nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributagéo sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).
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Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito
Federal que substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com
periodo de teste durante 2026, ocasido em que serd destacado
percentual nos documentos fiscais;

¢ IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e
municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de
2027 com implementacdo plena a partir de 2033;

e Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS seré a partir de
2027; e,

e Manutencdo Restrita do IPIl: O IPI inicialmente ndo sera totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, disp6e
sobre a reducéo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de
natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuigéo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

o Critérios mais restritivos para concessdao, ampliacdo e prorrogacao de
beneficios e incentivos;

e Reducéo linear de 10% dos beneficios fiscais;

e Alteracdo nas tributacbes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e
Bets; e

e Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).
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Avaliacdo de impacto

A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025
para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e n&o identificou impactos
nas suas principais premissas conforme divulgado nas notas explicativas
n° 6 sobre PECLD de contas a receber, n° 8 vida atil do ativo imobilizado
e n° 14 sobre provisdo para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas.

A Companhia atendeu aos testes em ambiente de homologacdo e
producdo para destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem
emitidos a partir de 2026.

A Companhia mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém
ciéncia de que deverdo ser informados em ambiente e-Cac para
comprovacdo de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para
recebimento de recursos do Fundo de Compensacao.

A Companhia reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo
documento fiscal instituido para viabilizar a apuracdo do IBS e da CBS,
considerando as particularidades de setores cuja afericdo ndo segue
exclusivamente a sistematica padrdo de débito e crédito. Essa
declaracdo atende situacdes em que a base de calculo do tributo ndo
corresponde ao preco da operacdo, mas depende de apuracdes
complexas envolvendo margens e controles especificos de deducdes.

A Companhia ndo tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas
temporérias, ndo tem agio de combinacdo de negdcios e nem outros
intangiveis com vida util indeterminada cujas premissas teriam impacto
das alteracdes trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecdes
para teste de realizacdo dos referidos ativos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa e bancos 1.964 1.929 3.600 7.399
Aplicagdes financeiras 22.933 693 22.963 71.804
24.897 2.622 26.563 79.203

Refere-se, substancialmente, aos saldos bancérios e aplicacdes financeiras de
liguidez imediata, os resgates sao realizados em prazo inferior a 90 dias sem
que haja penalidade na rentabilidade. A Companhia tem politicas de
investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem
em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagbes em instituicdes financeiras
de primeira linha. As aplicagbes sdo em Certificados de Depdsitos Bancérios
(CDB) e compromissadas. Sendo as taxas aplicadas conforme condigbes de
mercado no momento da aplicagéo.
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5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Titulos e valores mobiliarios 13.373 - 13.373 -
13.373 - 13.373 -

Refere-se, substancialmente, a aplicaggo em Fundo de Investimentos
Imobiliarios.

6. Contas a receber

Os montantes classificados na rubrica de contas a receber, referem-se a valores
a receber decorrentes da venda do estoque das investidas, aluguéis a receber
e prestacado de servicos. Ndo existem parcelas vencidas.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Prestacgao de servigos a receber 849 504 849 522
Aluguéis a receber - - 1.614 1.346
Contas a receber (FW11) (a) - - - 9.900
Vendas de cotas Fll a receber (b) 7.526 - 7.526 -
8.375 504 9.989 11.768

(a) Refere-se ao valor de venda do galpdo da investida, a ser recebido em 2025;
(b) Refere-se a liquidacdo de cotas de Fll que foram recebidas em 2026, conforme Nota
Explicativa n° 24 - Eventos subsequentes.

7. Estoques de imoveis a comercializar

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Projeto Osasco (a) 4.432 20.773 4.432 20.773
FWS5 Bloco 2 (b) - - 51.112 50.936
FWI Castelo 57 (c) - - 36.578 36.320
FW11 (galpdes e terreno) - - 3.829 2.511
Terreno FW8 (d) - - 21.820 18.552
Terreno FW12 (e) - - 45.208 45.197
Terreno FW14 (f) - - 805 777
Terreno FW15 (g) - - - 116.529
Terreno FW17 (h) - - 88.619 24.810
Terreno FW18 (i) - - 634 578
Terreno FW10 (j) - - 107.888 19.968
Mais valia terreno FW10 (nota 10.1) 3.515 3.515

4.432 20.773 364.440 340.466

(a) O projeto de Osasco - SP foi entregue em 2021 e esta 100% locado. Parte do imovel foi
vendido, restando um ABL de 6.437,960m?;

(b) O projeto de Extrema - MG foi concluido em 2021 e esta 100% locado e disponivel para
venda, com ABL total de 75.200,470m?;

(c) O projeto de Sdo Roque - SP foi concluido em 2023 e esta 100% locado e disponivel para
venda, com ABL total de 61.241,983m?;

(d) Este projeto de Extrema - MG encontra-se aprovado e esta em fase de terraplenagem;
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(e) Este projeto de Betim - MG encontra-se com a primeira fase pronta e com expansao
aprovada;

(f) Este projeto em Vinhedo - SP possui apenas as despesas para aprovacéo e futura permuta
como Complexo Vinhedo;

(g) O projeto de Guarulhos - SP foi concluido em 2025 e esta 100% locado e disponivel para
venda, com ABL total de 53.321,340m?;

(h) O projeto de Pouso Alegre - MG sera concluido em janeiro de 2025 e esta 100% locado e
disponivel para venda, com ABL total de 32.486,662m?;

(i) Projeto em S&o José dos Pinhais - PR encontra-se em estudo; e

(J) O projeto de Governador Celso Ramos - SC foi entregue em 2025 e estad 100% locado e
disponivel para venda, com ABL total de 24.812,840m?.

A Fulwood mantém o referido ativo classificado na rubrica de imdveis a
comercializar, uma vez que a venda é o objetivo principal da administracdo. A
existéncia de contratos de locagéo faz parte do plano de negécio da Companhia,
a fim de agregar valor ao ativo com o intuito de facilitar a venda futura, com
iSsO ndo existe risco de venda com margem negativa.

A Companhia efetuou avaliacdo dos imoveis e nenhum imdével possui valor

avaliado abaixo do custo registrado.

8. Imobilizado

Controladora/Consolidado
Benfeitorias em

propriedade de Depreciagao
Computadores terceiros acumulada Valor total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 27 2.447 (575) 1.899
Adicdes 21 - (241) (220)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 48 2.447 (816) 1.679
Adicdes 17 159 (264) (88)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 65 2.606 (1.080) 1.591
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9. TransacOes e saldos com partes relacionadas
Contas correntes com coligadas e controladas

Os montantes classificados no ativo circulante e ndo circulante referem-se a
saldos transferidos entre as empresas do Grupo Fulwood. Esses aportes néo
estdo sujeitos a qualquer indexador ou taxa de juros ndo sendo exigiveis a curto
prazo, e serdo objeto de deliberacdo por parte dos acionistas quanto a sua
capitalizacéo e dividendos a receber.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Ativo
Complexo Vinhedo 484 484 484 484
FWS5 Participagoes Ltda. (a) 18.022 33.534 - -
FW6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(b) 1.301 - 1.301 -
S6cios partes relacionadas 1.254 1.184 1.254 1.184
21.061 35.202 3.039 1.668
Ativo circulante 1.785 484 1.785 484
Ativo nao circulante 19.276 34.718 1.254 1.184
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Passivo
FW11 (c) 6.899 2.092 - -
Fulwood Administracgao (c) 3.468 4.618 - -
10.367 6.710 - -

(a) Refere-se a dividendos a receber da Investida FW5;

(b) Refere-se a dividendos a receber da Investida FW6;

(c) Refere-se a conta corrente entre as empresas administrado pela Companhia, sem juros e
vencimento.

Remuneracdo dos administradores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao da Diretoria foi
de R$ 915 (em 31 de dezembro de 2024 - R$ 192).

Dividendos recebidos
Os dividendos recebidos estdo descritos na Nota Explicativa n° 10 - Investimentos.
Dividendos pagos

Em 2025, a Companhia pagou dividendos no montante de R$ 26.843 (em 31 de
dezembro de 2024 - R$ 19.288) aos acionistas.
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10. Investimento

10.1. Detalhes e composigéao dos investimentos - Controladora

Participacéo (%) Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado exercicio Investimentos Equivaléncia
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
FW2 Empreend. Imob. Ltda. 50,00 50,00 42.401 42.200 301 283 42.100 41.917 7.993 9.689 12.613 12.526 3.997 4.844
FWI Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 37.715 36.472 404 256 37.311 36.216 2.535 (8.429) 37.308 36.213 2.535 (8.428)
FWS5 Participacdes Ltda. 100,00 100,00 53.568 53.474 26.561 37.284 27.007 16.190 10.818 11.009 27.027 16.210 10.817 11.009
FW6 Empreend. Imob. S.A. 38,72 38,72 152.360 150.822 6.228 1.974 146.132 148.848 18.356 18.386 56.485 57.508 6.957 7.120
FW8 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 22.786 19.340 524 407 22.262 18.933 8 12) 22.262 18.933 8 12)
FW10 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 108.010 75.225 1.177 61.372 106.833 13.853 1.203 (583) 88.324 14.713 1.203 (582)
FW11 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 10.923 14.675 11.073 5.752 (150) 8.923 639 11.516 (170) 8.904 639 11.516
FW12 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 45.406 46.903 455 459 44.951 46.444 15 83 44.952 46.444 15 82
Complexo Empresarial Vinhedo Incorporagéo SPE Ltda. 7,08 7,08 11.403 11.403 4.209 4.209 7.194 7.194 - - 576 562 - -
FW14 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 806 778 - - 806 778 (10) (13) 799 770 (120) a7
FW15 Empreend. Imob. Ltda. (c) 7,09 100,00 149.128 123.951 961 31.023 148.167 92.928 (546) 502 15.368 3.706 (239) 502
Fulwood Administragéo de Iméveis Ltda. 100,00 100,00 3.519 4.618 4.608 4.994 (1.089) (376) (770) (319) (1.090) (376) (770) (319)
FW16 Empreend. Imob. Ltda. (d) - - - - - - - - - - - - - (72)
FW17 Empreend. Imob. Ltda. 100 100 88.905 38.507 6.159 11.932 82.746 26.575 1.414 (36) 29.622 12.755 1.414 (36)
FW18 Empreend. Imob. Ltda. 100 100 676 584 - - 676 584 ?3) (11) 676 583 ?3) (11)
FW19 Empreend. Imob. Ltda. 100 100 - 2 - - - 2 ) (133) - - ) (134)
FW20 Empreend. Imob. Ltda.(a) 100 100 - 1 - - - 1 4) 4) - 1 ?3) ®3)
FW25 Empreend. Imob. Ltda.(a) 100 100 9 - 6 - 3 - (99) - 1 - (102) -
FW26 Empreend. Imob. Ltda.(a) 100 100 1 - - 1 - ) - 1 - ?3) -
FW?7 Empreend. Imob. Ltda. (b) 0,12 0,12 1.461 1.460 68 68 1.393 1.392 1 2.204 68 68 - 3
Total 334.822 229.520 26.453 25.462

(a) Empresa criada em 2023, para alocacdo de novos projetos;

(b) Em 2024 a Companhia recebeu dividendos de forma desproporcional no montante de R$8.839, registrada diretamente no resultado.
(c) Em 2025 houve o ingresso de novos investidores, em consequéncia a Companhia foi diluida.

(d) Em 2024 foi efetuada a venda da participacéo societaria.

10.1.1.Movimentagédo dos investimentos

31/12/25 31/12/24

Saldo inicial 229.520 215.780
(+) Adicdes (a) 102.541 30.231
(-) Recebimento de dividendos desproporcional (b) (22.391) (51.335)
(-) Constituicao de dividendo a receber (1.301)

(+) Compra de participagao societaria (c) - 9.382
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 26.453 25.462
Saldo final 334.822 229.520

(a) Em 2025, refere-se a aportes efetuados na (FWI - R$ 110), (FW2 - R$145), (FW8 - R$3.321), (FW10 - R$72.408), (FW11 - (R$450)), (FW12 - R$1.507), (FW14 - R$39), (FW15 - R$11.901), (FW17 - R$ 15.453), (FW18 - R$
96), (FW19 - R$ 2), (FW20 - R$ 2), (FW25 - R$103), (FW26 - R$4) e (Vinhedo - R$14). Em 2024, refere-se a aportes efetuados na (FWI - R$ 8.431), (FW2 - R$187), (FW8 - R$14.503), (FW10 - R$232), (FW11 - (R$ 2.791)),
(FW12 - R$ 70), (FW14 - R$274), (FW15 - R$199), (FW16 - (R$6)), (FW17 - R$ 8.625), (FW18 - R$ 413), (FW19 - R$ 78), (FW20 - R$ 4), (Fulwood Adm - R$2) e (Vinhedo - R$10).;

(b) Em 2025, refere-se a dividendos recebidos da (FWI - R$1.550), (FW2 - R$4.055), (FW6 - R$6.679), (FW11 - R$10.163) e (Fulwood Adm - R$56). Em 2024, refere-se a dividendos recebidos da (FW12 - R$81), (FW11 -
R$2.560), (Fulwood Adm - R$58), (FW2 - R$4.097), (FW5 - R$38.526), (FW6 - R$6.013);

(c) Em 2024 a Companhia j& possuia 50% das a¢Ges da FW10 e adquiriu os outros 50% das agdes, no valor de transagdo de R$9.382, com valor pago de mais valia de R$3.515. A mais valia tem como fundamento econémico
o terreno da FW10 e ndo se enquadra em combinacao de negécio conforme CPC 15.

FW10
Patriménio liquido em 30/09/2024 11.734
50% do Patriménio liquido 5.867
Valor da transagéo 9.382
Mais valia apurada 3.515
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10.2. Detalhes e composicao dos investimentos - Consolidado

Participacgéo (%) Ativo Passivo Patrimdnio liquido Resultado exercicio Investimentos Equivaléncia
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

FW2 Empreend. Imob. Ltda. 50,00 50,00 42.401 42.200 301 283 42.100 41.917 7.993 9.689 12.613 12.526 3.997 4.844
FW6 Empreend. Imob. S.A. 38,72 38,72 152.360 150.822 6.228 1.974 146.132 148.848 18.356 18.386 56.485 57.508 6.957 7.120
Complexo Empresarial Vinhedo Incorporacéo SPE Ltda. 7,08 7,08 11.403 11.403 4.209 4.209 7.194 7.194 - - 576 562 - -
FW15 Empreend. Imob. Ltda. (b) 7,09 100,00 149.128 123.951 961 31.023 148.167 92.928 (546) 502 15.368 - (239)

FW16 Empreend. Imob. Ltda. 0,38 0,38 39.663 38.895 1.098 649 38.565 38.246 948 (792) 69 69 - (72)
FW7 Empreend. Imob. Ltda. 0,12 0,12 1.461 1.460 68 68 1.393 1.392 1 2.204 68 68 - 3
QOutros investimentos (a) 64 - (1) (1)
Total 85.243 70.733 10.714 11.894

(@) Em 2025 a controlada FW11 e FW12 receberam dividendos no montante de R$ 301. Em 2024 a Companhia recebeu dividendos de forma desproporcional no montante de R$ 8.839, e ainda a controlada FW11 recebeu

dividendos no montante de R$ 280, totalizando R$ 9.119, registrada diretamente no resultado;
(b) Em 2025 houve o ingresso de novos investidores, em consequéncia a companhia foi diluida.

10.2.1.Movimentacao dos investimentos

Saldos iniciais

(+) Adicdes (a)

(-) Dividendos recebidos (c)

(-) Constituicéo de dividendos a receber

(+) Investimento n&o consolidado (b)

(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial

31/12/2025 31/12/2024
70.733 74.370
12.059 260
(10.734) (10.110)
(1.301)
3.772 (5.681)
10.714 11.894
85.243 70.733

Saldos Finais

(a) Em 2025, refere-se a aportes efetuados na (FW2 - R$145), (FW15 - R$11.901), e (Vinhedo - R$14). Em 2024, refere-se a aportes efetuados na (FW2 - R$187), (FW16 - R$63), e (Vinhedo - R$10);
(b) Em 2025 a FW15 regularizou os AFACs e a Companhia foi diluida e consequentemente perdendo o controle da mesma. Em 2024 a Companhia ja possuia 50% das acdes da FW10 e adquiriu os outros 50% das a¢des, no

valor de transacéo de R$9.382, com valor pago de mais valia de R$3.515, com isso a FW10 foi consolidada nas demonstracdes financeiras da Companhia.
(c) Em 2025, refere-se a dividendos recebidos da (FW2 - R$4.055), (FW6 - R$6.679). Em 2024, refere-se a dividendos recebidos da (FW2 - R$4.097), (FW6 - R$6.013).
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11.

12.

Obrigacdes por compra de iméveis

Refere-se basicamente ao terreno a pagar da investida FW17.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Terrenos a pagar FW17 - - 4.918 11.891
- - 4.918 11.891
Passivo circulante - - 4.918 7.473
Passivo ndo circulante - - - 4.418

Adiantamento p/ futuro aumento de capital

Os montantes classificados na rubrica de outras contas a pagar referem-se a
recebimentos de AFACs de novos sOcios ainda nédo regularizados no contrato
social das Empresas FW17 e FW10:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Adiantamento para futuro aumento de
capital 8.250 8.250 8.250 8.250
Adiantamento para futuro aumento de
capital FW15 - - - 88.831
Adiantamento para futuro aumento de
capital FW17 - - 53.125 13.819
Adiantamento para futuro aumento de
capital FW10 - - 21.992 2.624

8.250 8.250 83.367 113.524
Passivo circulante - - 75.117 105.274
Passivo ndo circulante 8.250 8.250 8.250 8.250
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13. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Modalidade Inicio Venc. Taxa (% a.a.) 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Cédula bancéaria (i) 25/08/20 25/08/25 9,77 - 1.849 - 1.849
Cédula bancéria (i) 15/09/22 15/10/26 CDI+3,50 3.451 8.550 3.451 8.550
Cédula bancéria (i) 14/10/22 13/10/26 CDI+2,78 2.849 6.265 2.849 6.265
Cédula bancéria 10/01/24 10/01/29 CDI+1,9% - 19.914 - 19.914
Cédula bancaria 21/02/24 21/02/29 CDI+1,9% 4.616 5.825 4.616 5.825
Cédula bancéria(iii) 26/06/24 26/06/29 CDI+1,9% 4.146 4.737 4.146 4.737
Cédula bancaria(iii) 29/07/24 30/07/29 CDI+1,9% 4.203 4.690 4.203 4.690
Nota Comercial 21/11/724 22/10/29 CDI+1,9% 4.608 4.994 4.608 4.994
Nota Comercial 11/07/25 11/06/30 CDI+2,5% 55.481 - 55.481 -
CRI 13/11/25 13/11/30 IPCA+8,72% 76.437 - 76.437 -
Nota Comercial 10/12/25 11/11/30 CDI+1,9% 5.041 - 5.041 -
Nota Comercial 10/12/25 10/12/27 CDI+1,2% 25.220 - 25.220 -
Nota Comercial (ii) 29/09/23 29/08/26 CDI+2,5 - - - 26.503
Nota Comercial 21/11/24 22/10/29 CDI+1,9% - - 4.608 4.994
Nota Comercial 21/11/724 22/10/29 CDI+1,9% - - 4.608 4.994
Nota Comercial 18/11/24 17/10/29 CDI+1,9% - - 2.730 2.994
Nota Comercial 10/12/25 11/11/30 CDI+1,9% - - 5.041 -
Nota Comercial 10/12/25 11/11/30 CDI+1,9% - - 5.041 -
Nota Comercial 16/12/24 14/11/25 CDI+1,8% - - - 60.311

186.052 56.824 208.080 156.620
Circulante 17.130 16.279 20.549 77.635
N&o circulante 168.922 40.545 187.531 78.985

Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos néo

circulante

2026
2027
2028
2029
2030

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

- 17.542 - 47.150
46.277 9.947 51.850 13.051
19.989 9.947 25.562 13.051
95.999 3.109 101.055 5.733
6.657 - 9.064 -
168.922 40.545 187.531 78.985

(i) Referem-se a operacdes de crédito para investimentos em coligadas/controladas, tendo
como garantia o aval dos sécios da Companhia. Nao ha covenants pactuados.

(i) Em 29 de agosto de 2023 a FW15 fez a primeira emissdo de Notas Comerciais ha quantidade
de 81.000 Notas,
desenvolvimento e construgdo de galpéo logistico.

(iii) Referem-se a operacdes de crédito para investimentos em coligadas/controladas, tendo
como garantia alguns ativos da Companhia. A garantia sdo os imdveis da FW11, galpéo do
Sorocaba B. Park e o galpdo do Bandeirantes B. Park. Ndo h& covenants pactuados.

no valor unitario de R$ 1.000,00, que serdo destinados ao

As Notas Comerciais contardo com garantia fidejussoria, na forma de Aval, e garantia real, na
forma da Alienacéo Fiduciéria de Imovel e Alienacéo Fiduciaria de Quotas.
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Vencimento antecipado:

Constituem eventos de inadimplemento que acarretam o ‘vencimento antecipado automatico’
das obrigac6es decorrentes das Notas Comerciais:

e Se o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s) tiver(em) alguma mudanca no controle acionario,
entendido para estes fins como qualquer evento em que um individuo, sociedade ou ente,
seja personalizado ou néo, passe a ou deixe de, a partir da presente data: (i) possuir, direta
ou indiretamente e/ou se beneficiar de acdes, cotas ou qualquer titulo(s) representativo(s)
de pelo menos 50% (cinquenta por cento) do capital social de uma sociedade; ou (ii) ter
poderes para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da sociedade,
sua administragdo ou sua politica interna, ou ainda determinar a maioria de votos nas
deliberacdes da sociedade ou na elei¢do de seus administradores, diretores e executivos
(“Mudanca de Controle”), sendo expressamente permitida a oferta publica inicial para
distribuicdo das a¢6es da Fulwood S.A. (CNPJ n° 17.943.792/0001-30) na B3 - BRASIL, BOLSA,
BALCAO, desde que ndo resulte em uma Mudanca de Controle (“OPA Autorizada”);

e Nos casos em que Emitente e/ou Avalista(s) sofram perda de parte do patriménio em

montante superior a 20% (vinte por cento) do patrimdnio liquido divulgados na DF;

Se a partir da presente data, o(a) Emitente e/ou o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a)

Emitente e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) sua qualidade de crédito deteriorada, o que se

verificara através de inser¢ao de restri¢cdes nos sistemas de informacdes financeiras em valor

individual ou agregado superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou seu contravalor
em outras moedas, ou ainda, se houver o rebaixamento do seu rating em mais de 2 (dois)
notches;

Se for verificada condenacdo em primeira instancia contra o(a) Emitente e/ou contra o(s)

Avalista(s) e/ou Afiliadas do(a) Emitente e/ou do(s) Avalista(s) ou seus administradores em

qualquer procedimento administrativo ou judicial relacionado a pratica de atos lesivos a

administracio publica, ao sistema financeiro nacional, crimes contra a ordem tributéria,

lavagem de dinheiro, trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, prostitui¢do, nos termos
da legislacéo aplicavel;

e Na ocorréncia de quaisquer das hipdteses contidas nos arts. 333 e 1.425 do Codigo Civil
Brasileiro;

¢ A realizacdo de empreéstimos, muatuos ou doacdes, a partir da presente data entre o(a)
Emitente ou o(s) Avalista(s) que, em relacé@o a determinado exercicio social, seja superior a
20% (vinte por cento) do patriménio liquido divulgados na DF;

Constituem eventos de inadimplemento que acarretam o ‘vencimento antecipado automético’
das obrigacdes decorrentes dos CRIs:

e Constituem Eventos de Inadimplemento que acarretam o Vencimento Antecipado automatico
das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos da Clausula 7.2 abaixo (cada
evento, um “Evento de Inadimplemento Automatico™):

e Observado o disposto nesta Clausula, a Securitizadora devera considerar o vencimento
antecipado, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial ou da realizacdo de Assembleia Especial de Titulares de CRI, de todas as
obrigagBes constantes deste Termo de Emissdo e exigir, o imediato pagamento, pela
Emitente, do Valor Nominal Unitario Atualizado (ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Notas Comerciais, conforme o caso), acrescido dos Juros Remuneratorios das
Notas Comerciais, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou da
ultima Data de Pagamento da Remuneragdo, o que ocorrer por Ultimo, até a data do seu
efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratorios, quando for o caso,
e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emitente nos termos deste Termo
de Emissdo, na ocorréncia das seguintes hipoteses (“Vencimento Antecipado™), respeitados
0s respectivos prazos de cura (cada um desses eventos, um “Evento de Inadimplemento™).
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o falta de cumprimento pela Emitente de qualquer obrigagdo pecuniaria, principal ou acessoria,
decorrente deste Termo de Emissédo e dos demais documentos da Oferta, que ndo seja sanada
no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis;

e dissolucéo, liquidacdo ou extincdo da Emitente e/ou da FW10; (b) apresentacdo de proposta
de recuperagdo judicial ou extrajudicial pela Emitente e/ou da FW10 (ou, ainda,
apresentacdo de medida judicial preparatéria para a recuperagdo judicial),
independentemente do deferimento do pedido; (c) pedido de autofaléncia ou pedido de
faléncia formulado por terceiros em face da Emitente e/ou da FW10 né&o elidido no prazo
legal mediante o deposito elisivo mencionado no paragrafo Gnico do artigo 98 da Lei 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada; e (d) decretacdo de faléncia e/ou insolvéncia
da Emitente e/ou da FW10; ou (e) ingresso pela Emitente e/ou pela FW10 de quaisquer
pedidos de mediacdo, conciliagdo ou medidas antecipatdrias para quaisquer dos
procedimentos previstos nos itens acima e/ou quaisquer medidas com efeitos similares que
visem a suspensdo de quaisquer créditos devidos pela Emitente e/ou pela FW10;
questionamento de ordem litigiosa, extrajudicial, judicial, arbitral ou administrativa deste
Termo de Emissdo e/ou qualquer documento desta Oferta pela Emitente, por qualquer de
suas Afiliadas e/ou pela FW10;
vencimento antecipado de quaisquer financiamentos ou instrumentos representativos de
divida no mercado financeiro e/ou de capitais, da Emitente, de suas respectivas controladas
(diretas ou indiretas), ou o equivalente em outras moedas, desde que tais eventos ndo sejam
sanados no prazo dos respectivos contratos das obrigacdes;
transferéncia ou qualquer forma de cessdo a terceiros, pela Emitente e/ou pela FW10, dos
direitos e obriga¢gBGes decorrentes dos documentos da Oferta, sem a prévia e expressa
anuéncia da Securitizadora;
anulacdo, nulidade ou inexequibilidade quanto as Notas Comerciais, as Garantias e/ou de
qualquer de suas respectivas disposi¢des, no todo ou em parte, bem como caso a Emissao
e/ou os respectivos documentos da Oferta tornem-se invalidos ou ineficazes;
caso este Termo de Emissdo, o Termo de Securitizagdo e/ou qualquer Documento da Operacéo
seja, por qualquer motivo, resilido, rescindido ou, por qualquer outra forma, extinto; se
houver incorporacdo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societéria
envolvendo a Emitente ou a FW10, sem a prévia e expressa anuéncia dos Titulares de CRI,
salvo se preservado o controle indireto ou nos casos de Eventos Societarios Permitidos
(conforme definido abaixo);
auséncia da plena constituicdo e formalizacéo, pela FW10, de nova alienacgdo fiduciaria, nos
termos e condigdes previstos no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imoével, sobre a fracéo
ideal correspondente a 81% (oitenta e um por cento) do Galpdo A, no prazo maximo de 25
(vinte e cinco) Dias Uteis contados do registro do Fracionamento e individualizagido das
matriculas, prorrogando-se automaticamente por igual periodo exclusivamente na hipotese
de o RGI formular exigéncias, caso em que a FW10 se obriga a atendé-las no menor prazo
possivel, sendo certo que a referida alienagéo fiduciaria deverd, obrigatoriamente, atender
ao LTV em valor igual ou inferior a 80% (oitenta por cento), conforme disposto na Clausula
8.1(xxxii)(a)(ii) deste Termo de Emisséo;

se a partir da Data de Emissdo, a FW10 conceder e/ou contrair matuos empréstimos ou

adiantamento, bem como prestar garantias pessoais e/ou garantias reais de ou para quaisquer

sociedades terceiras e/ou pessoas fisicas, Constituem Eventos de Inadimplemento que
acarretam o vencimento nao automatico das obrigag6es decorrentes das Notas Comerciais.

A Companhia esta adimplente com todas as condi¢gbes de vencimento antecipado das notas
comerciais.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui Fianga assinada no valor de R$ 13.201, como
garantida da compra do terreno da FW17.
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13.1. Movimentacao do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 56.824 47.360 156.620 73.863
Captacao de empréstimos 158.361 39.997 168.361 112.997
Pagamento de principal (33.406) (31.171) (94.043) (31.429)
Pagamento de juros (10.869) (6.246) (22.041) (10.848)
Encargos sobre financiamentos 15.142 6.884 17.336 8.425
Encargos alocado no estoque - - 8.351 3.612
Consolidado FW15 (a) - - (26.504) -
Saldo final 186.052 56.824 208.080 156.620
(a) Em 2025 houve o ingresso de novos investidores, em consequéncia a Companhia nao possui mais o controle

e nao efetua a consolidagdo da FW15.

14. Provisdo para demandas judiciais
A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos
judiciais de natureza tributaria, administrativa e civel. A Administracéo,
apoiada na opinido de seus assessores legais avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicéo
de provisdo para demandas judiciais.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/2025 31/12/2024

Provéavel - - 132 132
Total - - 132 132
Classificadas como possiveis de perda, a administracdo possui processos que
totalizam R$ 830 (2024 - R$ 0).

15. Patrimdnio liquido

15.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social € de R$ 107.010.
Esse montante esta representado por 107.010.000 acBes ordinarias,
totalmente subscritas, no valor total de R$ 1,00 (um Real).

15.2. Transac0Oes de capital

No primeiro trimestre de 2022 e em 2021, quando do aumento de capital
em funcdo da entrada de novos sécios na sociedade da investida FW6, a
Companhia apurou um ganho por variacdo de participacdo societaria no
montante de R$ 5.702 e R$ 34.489 mil, sendo o montante de R$ 25.987
capitalizado em 2021.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo de transagdes de capital € R$
14.204.
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15.3.

15.4.

15.5.

Destinagéo do resultado

A Companhia deveré distribuir anualmente o lucro liquido ajustado na
seguinte forma:

a) 5% para a constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do
capital social;

b) 25% do saldo restante, apds a alocacao definida no item “a” acima,
sera distribuido aos acionistas como dividendo obrigatorio; e

c) O saldo restante, ap0s as distribuicdes descritas nos itens “a” e “b”
acima, tera a aplicacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
mediante proposicao da Diretoria, observadas as disposicdes legais.

Em 31 de dezembro de 2025, havia saldo a pagar aos sécios no montante
de R$ 69.929 (em 31 de dezembro de 2024 - R$ 61.520), decorrente de
dividendos acumulados propostos.

Reserva de lucros

O saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a Assembleia deliberard sobre aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

Lucro por acéo

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41, a Companhia
apresenta a seguir as informacdes sobre o lucro por acdo para o periodo
findo e em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

O célculo basico de lucro por acdo € feito por meio da divisdo do
lucro/prejuizo liquido do periodo, atribuido aos detentores de acfes da
controladora, pela quantidade de ac¢Bes disponiveis durante o periodo
menos as agcdes em tesouraria.

A Companhia ndo possui potenciais fatores diluidores do lucro, portanto
o lucro diluido é equivalente ao lucro basico.
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16.

17.

18.

Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e ac¢des utilizados
no célculo dos lucros bésico por acges:

Controladora

31/12/25 31/12/24
Lucro liquido do exercicio (Em R$ mil) 15.602 30.303
Quantidade acdes (em milhares) 107.010 107.010
Lucro basico e diluido por agdo - (Em R$) 0,15 0,28
Receita bruta e operacional liquida
A receita liquida da Companhia € composta por:
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Receita de venda de iméveis 21.143 - 21.143 11.000
Receita de prestacédo de servicos 14.907 12.391 15.025 12.693
Receita de locacao 1.418 1.759 20.282 17.212
Receita bruta 37.468 14.150 56.450 40.905
Impostos incidentes (3.790) (1.536) (4.518) (2.559)
Receita operacional liquida 33.678 12.614 51.932 38.346
Custo dos imoéveis vendidos
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Custo de imdveis vendidos (16.377) - (16.377) (349)
(16.377) - (16.377) (349)

Os custos com venda de imoveis sdo constituidos basicamente de terrenos e
custos de construcdes ligados a galpdes logisticos.

Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Despesa com pessoal (2.693) (2.182) (2.797) (2.182)
Servigos de terceiros (6.827) (5.316) (7.563) (5.879)
Condominio (469) (577) (492) (1.908)
Qutras receitas / despesas (2.134) (818) (2.672) (1.410)
(12.123) (8.893) (13.524) (11.379)
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19. Reconciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuigao social

20.

21.

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Aliquota vigente

Despesa nominal

Efeito do IRPJ e CSLL sobre as diferencas
permanentes

Resultado da equivaléncia patrimonial
Diferenga de base de célculo para
empresas tributadas no lucro presumido ou
constituicao de prejuizo fiscal

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos
Despesas com swap

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Qutras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
15.602 30.023 19.346 32.729
34% 34% 34% 34%
(5.305) (10.208) (6.578) (11.128)
8.994 11.758 3.643 7.144
(3.689) (1.550) (809) 1.278
_ - (3.744) (2.706)
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
(15.142) (7.443) (17.336) (9.150)
- (354) - (354)
(1.324) (545) (1.667) (785)
(16.466) (8.342) (19.003) (10.289)
890 380 5.805 2.552
126 159 230 177
1.016 539 6.035 2.729
(15.450) (7.803) (12.968) (7.560)

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacdes instrumentos
financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos

financeiros disponiveis.

A administracdo desses riscos é realizada por meio de definigdo de estratégias
conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranca. A politica de
controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as

vigentes no mercado.

O principal instrumento financeiro usualmente utilizado pela Companhia séo
aqueles registrados na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”.
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a.

Consideracgdes sobre riscos em instrumentos financeiros
Gestéo de capital

A gestdo de capital é realizada para a manutencdo de recursos em caixa
compativeis com as necessidades de desembolso para cobrir as obrigacges,
em consonancia com o plano de negécios da Companhia.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando planejamento de fluxo
de caixa e revisando mensalmente suas projecdes de acordo com os fluxos
realizados, buscando sempre aumentar a assertividade e a revalidacao dos
fluxos. Damos prioridade a utilizacdo dos recursos advindos do
financiamento a aquisicédo de terrenos e edificacdes.

Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacio
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que
pode levar a um prejuizo financeiro.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a
concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos
em bancos.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais e depoésitos em bancos e/ou instituicdes financeiras e outros
instrumentos financeiros. Para mitigar tais riscos, a Companhia adota uma
administracdo conservadora ao realizar depésitos em bancos de primeira
linha, considerando-se as notacdes das principais agéncias de risco e
respeitando limites prudenciais de concentracéo.

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimo com terceiros, sujeitos as flutuacdes dos
indices previstos nos referidos contratos, através de variagdo do IPCA, CDI
e juros. Estdo expostas a flutuacbes das taxas de juros o saldo de
aplicacOes financeiras, nesse caso, pela variagéo do CDI.

41



FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da Companhia efetuou
analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, néo representando
necessariamente as expectativas da Companhia. Foi considerado um
decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25% e de 50%:

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Saldo
Indicadores contabil Provavel (25%) (50%)
CDI (a) 12,25% (b) 11,25%/18,75% 7,50%/22,50%
Aplicagdes financeiras (a) 36.336 4.451 3.338 2.226
Empréstimos e financiamentos (a) (208.080) (25.490) (31.862) (38.235)

(a) Ativos e passivos analisados pelo CDI;
(b) Conforme relatério Focus Banco Central, cenario para 2026.

Mensuracdo do valor justo

A Companbhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com
base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo,
0s quais se referem a conceitos de avaliacdo e requerimentos de
divulgacBes sobre o valor justo. Especificamente quanto a divulgacao, a
Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagdo, que envolve 0s
seguintes aspectos:

Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser
trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas
a i1sso em transacado sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuracao do valor justo, sendo que
a mensuracdo do valor justo € baseada nos inputs observaveis e nao
observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de
fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a
seguir:

= Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados
ativos;

= Nivel2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos
similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em
mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para o0s quais inputs sao
observaveis;

= Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. A
composicdo abaixo demonstra ativos e passivos financeiros da
Companhia ao valor justo com base na classificacdo geral desses
instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizagdo.
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22.

23.

Controladora Consolidado
Classificagdo Nivel 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Ativos financeiros
Valor justo por

Caixa e equivalentes de caixa meio do resultado 2 38.270 2.622 39.936 79.203
Contas a receber Custo amortizado 2 8.375 504 9.989 11.768
Partes relacionadas Custo amortizado 2 19.760 35.202 1.738 1.668

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos  Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado

N

186.056 56.824  208.080  156.620
108 110 944 3.764

N

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual
0 instrumento poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre
partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forcada.
Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor
justo:

= Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores -
Aproximam-se dos valores de seus valores de realizacdo (pagamento)
grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

= Empréstimos e financiamentos- As taxas pactuadas refletem
substancialmente as condi¢des usuais de mercado em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.

Seguros

Os seguros sdo efetuados dentro de uma apolice Unica denominada “guarda-
chuva”, onde estdo considerados cossegurados todos os empreendimentos que
apresentam galpdes logisticos.

Seguradora Vigéncia Limite maximo de garantia
Mitsui 10/10/25 a 10/04/27 R$ 265.655

Os seguros sdo para as operacdes construidas, sendo que para o periodo de
construcéo os seguros sdo efetuados pela Construtora.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, e os totais segurados néo
fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracbes contabeis,
consequentemente ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

Aprovacdo das demonstracdes contabeis

A Administragdo da Companhia autorizou a conclusdo da elaboracdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 24 de fevereiro de 2026.
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24. Eventos subsequentes

Em janeiro de 2026, foi recebido o valor de R$ 7.526 referente a liquidacdo de
cotas de FIl (Nota 6).
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