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1.1 Histoérico do emissor

1.1 - Breve histoérico: descrever sumariamente o histérico do emissor

A Fulwood S.A. (“Companhia”) foi constituida em 2013, entdo denominada “Kish Participagdes Ltda.”, a qual foi
alterada, ainda em 2013, para “Ful-Log Logistica e Participagdes Ltda.”. No entanto, nossa histéria se inicia em 1996,
guando nossos acionistas controladores, Gilson Schilis e lvone Pasmanik Schilis, deram inicio as atividades no setor
imobiliario e constituiram a sociedade “Fulwood Investimentos e Participagdes Ltda.” (“FIP”), entdo denominada “G.S.
Empreendimentos Ltda.” para atuar no mercado de administragao de imoveis proprios e de terceiros.

Em 2002, inauguramos o galpéo logistico Colinas Park I, com uma area do terreno de 27.843 m2 e 8.773 m2 de area
construida, realizando um contrato de locagdo com a DHL para a operacdo da Nokia. No mesmo ano, inauguramos o
Colinas Park Il, com uma area do terreno de 26.507 m2 e 10.100 m? de area construida.

No ano de 2006, foi a vez do Jundiai Business Park, com uma area do terreno de 62.364 m2 e 28.808 m? de area
construida, o qual foi integralmente alugado para a Foxconn, multinacional chinesa para a produgdo de notebooks da
marca HP/Compag. J& em 2009, inauguramos o Bandeirantes Business Park, com uma &rea do terreno de 51.854 m2
e 32.966 m2 de area construida, e o Ory Business Park, com uma area do terreno de 55.149 m2 e 23.339 m? de
area construida.

No ano de 2010, foi inaugurada a primeira fase do Sorocaba Business Park, o maior galpdo do grupo Fulwood a época,
com uma area do terreno de 142.552 m2 e 37.066 m? de area construida, o qual foi locado a Huawei, empresa chinesa
lider no segmento de telecomunicagdes, logo apos a sua entrega. Sua implementacéo foi finalizada no ano de 2013,
totalizando 70.880 m2 de area construida. O empreendimento esté localizado na cidade de Sorocaba, no estado de
Séo Paulo.

J& em 2013, inauguramos o Master Business Park, localizado na cidade de Jundiai, no estado de S&o Paulo, com uma
area do terreno de 62.365 m2 e 27.311 m? de area construida.

Ainda em 2013, a Companhia foi fundada, tendo como principal finalidade, a época, a aquisi¢cdo de novos terrenos para
o desenvolvimento de projetos logisticos e industriais.

Posteriormente, a Companhia iniciou o investimento no municipio de Extrema, localizado no sul do estado de Minas
Gerais, com a aquisicdo de imdvel para implementacdo do empreendimento Ferndo Dias Business Park, inaugurado
no final de 2013, com area do terreno de 111.128 m2 e 30.506 m2 de area construida.

No ano de 2015, foi concluida a ampliagdo do Ferndo Dias Business Park com um contrato BTS firmado com a
Netshoes, totalizando 54.632 m? de area construida e o Dom Pedro Business Park, com uma é&rea do terreno de
226.211 m2 e 32.341 m2 de area construida, nosso primeiro empreendimento com certificagdo LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design), concedida pelo Green Building Council Brasil no ano de 2017.

Em 2018, a Companhia entregou o FW Extrema 3, com uma éarea do terreno de 48.453 m2 e 26.773 m? de area
construida.

Ja em 2020, a Companhia concluiu o Bloco | do empreendimento Extrema Business Park, com uma area do terreno
de 165.990,56 m2 e 66.939,3 m2 de area construida, e a terceira fase do Ferndo Dias Business Park, com area
construida total de 57.408 m2 e iniciou a construgdo do Castelo 57 Business Park, com uma area de terreno de
294.441 m2,

Ainda em 2020, a gestora de recursos Vinci Partners firmou parceria com a Companhia para a constituicdo de uma
joint venture para investimentos no montante de R$ 1 bilhdo em galpdes de padrao “triple A”. Antes dessa parceria, em
2018, a Vinci Partners ja havia investido na aquisicdo de ativos desenvolvidos pela Companhia, por meio do Vinci
Logistica Fundo de Investimento Imobiliario (“VILG11”), que atualmente conta com mais de R$ 1,6 bilhdo de valor
de mercado.

Em 2021, a Companhia entregou trés novos empreendimentos: o Parque Logistico Osasco com uma area do terreno
de 61.000 m2 e 30.397 m? de area construida, localizado na cidade de Sao Paulo, no estado de Séo Paulo; o Bloco Il
do Extrema Business Park com uma area do terreno de 219.115 m2 e 75.200 m2 de area construida, localizado na
cidade de Extrema, estado de Minas Gerais e 0 Unique Business Park com uma area do terreno de 64.835 m2 e 27.668
mz2 de area construida, também localizado na cidade de Extrema, estado de Minas Gerais. Todos estéo locados, sendo
gue os dois Ultimos possuem contrato de locacdo firmado com empresas de e-commerce e distribuidora de
equipamentos de ar-condicionado e refrigeracéo, respectivamente.
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1.1 Histoérico do emissor

Por fim, ainda em 2021, realizamos uma reestruturacdo de nosso portfolio, de forma a consolidar parte de nossos ativos
na Companhia, antes divididos entre empresas controladas por nossos acionistas. Assim, em 28 de junho de 2021,
implementamos a reestruturagao de ativos, com a aquisi¢do, por subsidiaria da Companhia, de galp6es performados
e locados localizados nos condominios Master Business Park, Bandeirantes Business Park e Sorocaba Business Park
e parte de terreno para futura expanséo no condominio D. Pedro Business Park.

Atualmente, a Companhia possui mais de 1.092.000 m? de galpdes desenvolvidos.

PAGINA: 2 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Sumaério: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Acreditamos que somos uma das principais empresas do setor de condominios logistico-industriais do Brasil. Desde
1996, trabalhamos na incorporacdo de galpdes e condominios logistico-industriais e, desde entao, ja desenvolvemos
mais de 1.092.000m2. Atuamos na incorporacao, locacdo e administracao/gestao de galpdes logistico-industriais, com
foco na realizagdo de condominios “Triple-A”, segundo a classificacdo de galp&es industriais e logisticos da Revista
Buildings1, a mais alta categoria de condominios logistico- industriais, no que se refere a padrées construtivos e
tecnologia de armazenamento de mercadorias diversas.

Tendo como objetivo atrair inquilinos de alto nivel de governanca dos mais diferentes setores da economia. Em 31 de
dezembro de 2022, realizamos a gestdo de 111 contratos de locacdo em 15 empreendimentos, localizados nos estados
de Sé&o Paulo e Minas Gerais. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, registramos uma receita liquida
de R$104.824 mil.

Um dos principais servi¢os prestados aos nossos clientes é o acompanhamento completo e continuo do imével,
incluindo todos os processos de vistorias técnicas, realizadas trimestralmente nos iméveis, com engenheiros e técnicos
capacitados, supervisionando e coordenando qualquer reparo necessario, além da manutencgéo dos referidos ativos.
Ainda, como parte do processo de acompanhamento do imoével, atuamos na preparacdo da estratégia para locagéo,
envolvendo estudos de ocupacdo dos iméveis, negociacdo de distrato e renovacdo contratual, analisando
detalhadamente todas as clausulas do contrato de locacao e, possivelmente, de compra e venda de determinado ativo.
Ademais, coordenamos toda a parte gerencial do imével, como o0 pagamento de impostos, seguros e outras despesas
envolvendo o ativo. Por fim, prestamos, também, servicos de consultoria imobilidria para o fundo VFDL, sendo que
nossas principais participacdes envolvem estratégia e acompanhamento dos contratos negociados do fundo.

Principais indicadores operacionais

Nosso crescimento deu-se de forma orgénica, por meio da aquisicdo de imdveis e constru¢do/desenvolvimento de
novos empreendimentos.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
Condominios logistico-industriais construcéo de Inquilinos inquilino vacéancia (
Sorocaba Business Park 2010 2 Industria, varejo 0.0%
Master Business Park 2012 1 Tecnologia 0.0%
Bandeirantes Business Park 2009 1 E-commerce 0.0%
4 Varejo, Logistica, 0.0%
Parque Logistico Osasco 2020 E-commerce
Unique 2021 1 Varejo 0.0%
Extrema Business Park Bloco I 2021 1 E-commerce 0.0%

Ademais, ao analisar a duragdo média dos contratos dos ativos da Fulwood, percebe-se que 73% deles séo contratos

de longo prazo, o que contribuiu para uma maior clareza de recebimento de aluguel da Companhia.

Duragdo média dos contratos da Fulwood (%)

+60
meses, 3%

30-40
meses,
13%

Nosso Portfélio

2 - Inicio do Duragao
e — Contrato meses
Master B. Park 11 Cliente 1 un/19 60
Sorocaba 8 Cliente 2 abr/11 195
Business Park 16 Cliente 3 fevi20 48
Bandeirantes B.Park 5 Cliente 4 jun/20 60
Parque Logistico 1 Cliente 5 jur21 60
Osasco 2 Cliente 6 fevi21 60
3 Cliente 6 fevi21 60
- Cliente 6 mar/21 59
5 Cliente 7 mai/21 60
6 Cliente 8 mai/21 120
Extrema B. Park I Cliente 4 mai/21 60
Unique Fw2 Cliente 9 sev/21 60

Em 2022, contamos no nosso portfélio com 6 condominios logisticos, totalizando uma Area Bruta Locavel (ABL) da
Fulwood de 70.345 m2, localizados nos estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, conforme descrito na tabela abaixo:

Condominios logistico-industriais Localizag&o ABL Total m® ABL Proprio m® Stake (%)
Sorocaba Business Park Sorocaba, SP 70.880 7.091 10,0%
Master Business Park Jundiai, SP 27.298 1.437 5,0%
Bandeirantes Business Park Jundiai, SP 34.426 4.303 13,0%
Parque Logistico Osasco Osasco, SP 30.397 6.079 20,0%
Unique Business Park Extrema, MG 27.669 13.835 50,0%
Extrema Business Park Bloco Il Extrema, MG 75.200 37.600 50,0%
Em construcao

Infinity Business Park Extrema, MG 201.024 100.512 50%
D. Pedro Business Park Atibaia, SP 67.306 47.833 71%
Guarulhos Business Park Guarulhos, SP 53.306 39.941 74%
Extrema Business Park Bloco IlI Extrema, MG 100.437 27.118 27%
Castelo 57 Business Park S&o Roque, SP 60.589 12.118 20%

A maior parte dos condominios logistico-industriais da Companhia estéo localizados no estado de Sao Paulo, seguido
pela cidade de Extrema, estado de Minas Gerais, regido estratégica que viabiliza a realizacdo de entregas nas
principais cidades do pais, tais como S&o Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro. Ainda, atualmente, a Companhia

possui participacao minoritaria em 4 ativos.

PAGINA: 4 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A.

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Distribuigdo geografica do portfélio da Companhia

—

ABL total em Sdo Paulo
18.910 m?

D ABL total em Minas Gerais
‘@ 51.435 m?

Versao : 1

Em relagdo aos ativos administrados, a Companhia possui 14 condominios logisticos e 652.167 m2 de ABL, sob sua
gestdo, na data deste Formulario de Referéncia.

Condominios logistico-industriais Localizagao ABL Total m? ABL m*administrado Stake (%)
D. Pedro Business Park Atibaia, SP 32.341 32.341 100%
Jundiai Business Park Jundiai, SP 28.660 28.660 100%
BTS Privalia Extrema, MG 26.773 26.773 100%
Fern&o Dias Business Park Extrema, MG 57.408 57.408 100%
Extrema Business Park - Bloco | (Tok Stok) Extrema, MG 66.940 66.940 100%
Ory Business Park Jundiai, SP 23.340 23.340 100%
Master Business Park Jundiai, SP 27.322 27.322 100%
Sorocaba Business Park Sorocaba, SP 70.880 60.218 85%
Bandeirantes Business Park Jundiai, SP 34.424 34.424 100%
Parque Logistico Osasco Osasco, SP 30.397 30.397 100%
Extrema Business Park - Bloco Il (Mercado 75.200 75.200 100%
Livre) Extrema, MG

Unique Business Park Extrema, MG 27.629 27.629 100%
Castelo 57 Business Park Sao Roque, SP 61.078 61.078 100%
Extrema Business Park - Bloco IlI Extrema, MG 100.437 100.437 100%

Como parte do ciclo de negécios da Companhia, sdo realizados desinvestimentos em determinados ativos visando
geracao de valor na estratégia de gestdo de ativos da Companhia. Realizamos, até a data desse Formulario de
Referéncia, aproximadamente 20 desinvestimentos (totais e/ou parciais).
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
Condominios logistico-industriais Localizagao ABL Total m* desinvestid
D. Pedro Business Park Atibaia, SP 30.870 30.870
Jundiai Business Park Jundiai, SP 28.824 28.824
BTS Privalia Extrema, MG 26.773 26.773
Fern&o Dias Business Park Extrema, MG 54.632 54.632
Intermarine Séo Paulo, SP 10.800 10.800
Alcoa Sorocaba, SP 11.133 11.133
Husky Jundiai, SP 8.000 8.000
Injepet Embalagens Jundiai, SP 18.000 18.000
Injepet Amazdnia Manaus, AM 15.000 15.000
Cotia Business Park Cotia, SP 11.490 11.490
Extrema Business Park - Bloco | (Tok Stok) Extrema, MG 66.940 66.940
Ory Business Park Jundiai, SP 23.340 23.340
Master Business Park Jundiai, SP 27.322 26.157
Sorocaba Business Park Sorocaba, SP 70.880 63.792
Bandeirantes Business Park Jundiai, SP 34.424 30.121
Extrema Business Park - Bloco Il (Mercado Livre) Extrema, MG 75.200 37.600
Castelo 57 Business Park Sao Roque, SP 61.078 48.862
Infinity Business Park Extrema, MG 201.024 100.512
Extrema Business Park - Bloco IlI Extrema, MG 100.437 30.131

Atuamos em todas as etapas da operagdo de galpdes e condominios logisticos, incluindo a prospeccao de terrenos,
diligéncia legal e técnica, licenciamento e autoriza¢des, construcdo, além da propria gestdo e manutencéo dos ativos

e futuro desinvestimento do imovel.

A Companhia tem um pipeline de 9 novos projetos, 804.841 m2 de ABL adicional esperado, sendo que 55.000 m2 de
aquisi¢Bes oportunisticas de empreendimentos minoritarios da Companhia. Adicionalmente, esperamos atuar com
participagdo majoritaria na maioria dos ativos em pipeline, o que acreditamos trazer mais agilidade na tomada de

decisdo da Companhia.

O foco dos condominios logisticos em pipeline da Companhia é o modelo de Big Boxes, que tem um custo de
construcdo, em média, de R$ 1.600,00/m2. Também, buscamos expandir nossos ativos para demais regides do Brasil,
além de S&o Paulo e Minas Gerais, como Santa Catarina e Rio de Janeiro. Além do pipeline abaixo, a Companhia
analisa mais de 100 oportunidades por ano, com o objetivo de selecionar os melhores ativos.

Condominios logisticos - Pipeline Fulwood

Condominios logistico- L . b

industriais Localizagdo ABL Total/ Administrado M?2| ABL m*Préprio | Stake (%) |Langamento esperado
Cubatéo B. Park Cubatéo, SP 34.480 34.480 100% Abr/22
Castelo 57 B. Park Sao Roque, SP 60.589 12.118 20% Mai/22
D. Pedro B. Park Atibaia, SP 54.677 54.677 100% Jan/23
Guarulhos B. Park Guarulhos, SP 53.366 39.491 74% Mar/23
Betim B. Park Betim, MG 108.630 108.630 100% Mar/23
Vinhedo B. Park Vinhedo, SP 102.538 82.030 80% Jun/23
GCR B. Park Floriandpolis, SC 56.462 50.251 89% Jul/23
Infinity B. Park Extrema, MG 201.024 100.512 50% Jul/23
Caxias B. Park Duque de Caxias, RJ 133.075 117.106 88% Jan/24
Fonte: Companhia
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Nosso modelo de negécios

Identificagdo de Aquisicdo de
Demanda e Due Terrenos e Emissdo Construgio Entraga
Diligence de Licengas

Aluguel e Venda Oportunista
Operagdo

- Eh 2

Abordagem de alto = Desinvestimento de

Equipe comercial Anélise de demanda Melhores préticas no Entrega pontual,

dedicada para controle de custos, reforgando a percepgio rendimento na gestio de ativos no ponto de

Antecipagdo de prazos e qualidade da marca ativos retorno méximo
tendéncias do mercado

prospectar terrenos

Contratos com cléusula Melhoria da experiéncia Cap rate certo no ciclo

Ofertas realizadas em 6% Inspego de qualidade
dos terrenos analisado, * Maximizando o uso do de PMG (preco méximo de pré-entrega, do inquilino por meio da econdmico certo

apés ter estimativa de terreno de acordo com a garantido) reduzindo custos de gestio ativa do portfélio

custo de uma legislagdo vigente manutenco Desinvestimento bem

Andlise de rating para
selecionar a melhor duradouro com +90

construtora Relacionamento longo e sucedido de 20 ativos
= Due Diligence construtora contratos ativos, sendo

coordenado pela equipe que 73% dos contratos
Histérico de R$1,2mil/m? ForamoHginados

juridica e técnica, com
track record de +50 em custos de construcio internamente

ativos j4 analisados

Ciclo de 18 meses

Nossas vantagens competitivas
Acreditamos que nossas vantagens competitivas sao:

Portfélio diversificado com clientes segmentados - Nossos ativos no estado de Sao Paulo estdo distribuidos nas regides
gue acreditamos serem chaves para localizacdo de condominios logisticos, como as cidades de Jundiai e Osasco.
Com isso, é possivel estar proximo dos principais centros econdmicos do pais e ainda manter um nivel relevante de
area bruta locavel (ABL). Adicionalmente, buscamos desenvolver nossos condominios em regiées que possuem
potencial de crescimento. Acreditamos ser pioneiros no mercado de condominios logisticos na cidade de Extrema,
estado de Minas Gerais, desenvolvendo galpdes modernos a um custo inferior de outras regies que acreditamos ja
estarem saturadas.

Possuimos um portfélio de clientes de diversos setores do mercado, sendo que recentemente o segmento de
E-commerce vem ganhando espago no nosso mix de clientes.

Mix de clientes da Fulwood, por ABL (mil m?.)

D,

Logistica
1% 27% Industria
T
5% 12% [l
2018 2019 2020 2021

Fonte: Companhia

Ativos de qualidade - buscamos sempre criar e desenvolver um mercado de condominios logistico- industrial moderno
e tecnoldgico. Sendo assim, os galpdes recentes incorporados no nosso portfélio sdo galpdes “Triple-A”, segundo a
classificacdo de galp&es industriais e logisticos da Revista Buildings2, a mais alta categoria de condominios logistico-
industriais, no que se refere a padr6es construtivos e tecnologia de armazenamento de mercadorias diversas, o que
acreditamos manter a qualidade e eficiéncia dos ativos e da gestdo da Companhia. Além disso, segundo dados da
consultoria imobiliaria JLL, Jones Lang LaSalle, do ano de 2021, segundo trimestre, apenas 13% dos galpdes logistico-
industrial do Brasil sdo modernos e com alto nivel tecnolégico, o que entendemos colocar a Companhia em um nivel
de destaque no setor.

Buscamos manter todos os padr8es de seguranca e governanca. Desde a incorpora¢do do projeto, mantemos areas
de preservacao permanentes (APPs), até na execucdo da gestdo do condominio logistico-industrial, provendo toda a
assisténcia na manutencao e administracdo dos galpdes. Adicionalmente, todos 0s nossos ativos tém pé direito de
12 metros de altura com docas, além de terem o ACVB classificacéo J4 (auto de vistoria do corpo de bombeiros), o
gue traz maior segurancga para nossos iméveis.

PAGINA: 7 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Estudos de caso selecionados de condominios logistico Fulwood:

Condominios logisticos selecionados

Condominios logistico-industriais Extrema B. Park Bloco Il Unique B. Park
Localizagéo Extrema, MG Extrema, MG
Prazo de construcéo e entrega 12 meses (Mai/2021) 12 meses (Ago/2021)
ABL total (m?*) 75.200 27.629
Quantidade de docas 146 22
Quantidade de médulos 20 -
Capacidade de armazenamento (m?) 66.945 22.489
Capacidade piso (tons/m?) 6,0 6,0
Altura do pé direito (m?) 12,0 12,0
Distancia entre os pilares (metros) 22,5x 22,5 21,0x 21,0

Qualidade na gestéo e processo de sele¢do - realizamos um processo de escolha criterioso dos nossos ativos. Desde
o0 inicio do processo, buscamos regiées chaves para o setor, até nos processos de diligéncia e andlise de custo e
beneficio da aquisi¢éo do terreno.

Com o objetivo de maximizar nossos negocios, realizamos parceiras com fundos de investimento imobilidrio, visando
desde a reciclagem dos nossos ativos maduros até a prestacdo de servicos de administracdo ap6és a venda do ativo.
Como exemplo, fizemos recentemente o desinvestimento do ativo Extrema Business Park Bloco I, o qual foi vendido
para o VILG11, e permanecemos prestando o servi¢o de gestdo e administragdo do condominio.

A Companhia apresenta um histérico de monetizacdo de outros ativos. Podemos destacar alguns exemplos de
desinvestimentos realizados pela Companhia recentemente, listados abaixo.

Monetizacdo de ativos selecionados

Condominios logistico- L -

. . Localizacdo ABL Total M2 Stake (%) Data da venda Locatarios
industriais

Fernado Dias Business Park Extrema, MG 58 mil 100% Mai/19 Varejo
Extrema B. Park Bloco | Extrema, MG 67mil 100% Ago/20 Varejo
BTS Privalia Extrema, MG 27 mil 100% Jan/19 E-commerce
Jundiai Business Park Jundiai, SP 12 mil 100% Mai/19 Industria

Administracdo e equipe experiente e com relevante conhecimento do setor - Tanto a nossa Diretoria quanto o
nosso Conselho de Administragdo reinem profissionais com mais de 20 anos de experiéncia no setor logistico-
imobiliario. Alguns séo profissionais que trabalham juntos h4 muitos anos na Companhia, a maioria deles, desde sua
fundacdo. Isso demonstra consisténcia e comprometimento com o propésito da Companhia, além de serem alicerces
gue acreditamos contribuir para a manutencdo de uma cultura corporativa consistente e de referéncia para nossos
funcionarios. Acreditamos que essa gestdo proxima, eficiente e experiente com uma visao estratégica consistente
contribui para nosso crescimento, lucratividade e para fortalecer nossa proposta de valor.

Adotamos praticas de governanca visando manter um padréo de qualidade na gestdo da nossa empresa. Realizamos,
além dos relatérios trimestrais para os investidores, relatérios internos mensais para acompanhamento do mercado e
qualificacdo da prestacédo do nosso servico através da plataforma Confide.

Ademais, desde a nossa fundacéo, temos trabalhado para nos institucionalizar, acelerar o desenvolvimento e retencao
dos talentos, priorizar o engajamento da forca de trabalho e implantar acbes para aumentar nossa eficiéncia e
produtividade. Em 31 de dezembro de 2022, contdvamos com mais de 270 colaboradores, diretos e indiretos,
atendendo mais de 60 clientes dos mais diferentes setores da economia.

! Fonte: https://revista.buildings.com.br/classificacao-de-galpoes-industriais-e-logisticos/
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Modelo de neg6cio com perfil financeiro consistente- Nos Ultimos anos, atingimos uma saudavel combinacédo de
crescimento e lucratividade. Comparando o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 com o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, nossa receita liquida saiu de R$ 72.340 para R$148.772 mil. O nosso resultado alcangou um lucro
de R$ 42.324 mil. Acreditamos que nossos resultados financeiros consistentes séo consequéncia da nossa proposta
de valor aliada a capacidade de execucéo de nossa equipe.

Acreditamos possuir também um retorno significativo no desenvolvimento dos projetos ja entregues pela Companhia.
Medido pelo yield on cost, valor operacional gerado pelo ativo dividido pelo custo de construcdo total do mesmo, cuja
média atingiu 15% nos nossos projetos.

Alinhamento estratégico com os acionistas, que contribuem significativamente com sua experiéncia no setor imobiliario
logistico no Brasil, bem como comprometimento com as melhores praticas de Environmental, Social and Corporate
Governance (ESG) - Os nossos acionistas fundadores proporcionam um total alinhamento de interesses entre os
acionistas, 0s quais possuem experiéncia internacional do setor logistico-imobilidrio e contribuem adequando nossa
estratégia as melhores praticas do setor globalmente. Nossos executivos possuem grande experiéncia no setor
logistico-imobiliario no Brasil, somando juntos 117 anos de atuac&o nesses setores.

Adicionalmente, possuimos alto padrao de governanca corporativa, incluindo um “Cédigo de Etica e Conduta” formal e
canal de denuncia confidencial.

Ademais, acreditamos estar alinhados com as principais praticas de responsabilidade ambiental e social.

Construgéo “Build to Suilt” - Desenvolvemos também empreendimentos sob medida para nossos clientes, visando
atender as necessidades especificas de cada inquilino através de contratos de locacédo de longo prazo. Para tanto,
realizamos a busca e desenvolvimento do ativo requisitado pelo cliente customizando com caracteristicas especificadas
pelo mesmo, tais como: localizacdo, acesso, metragem, aspectos construtivos, configuracdo e distribuicdo dos
ambientes.

O primeiro ponto ao dar inicio em uma construcao sob medida é a identificacdo da demanda, em que o cliente apresenta
suas necessidades. Apos esse periodo de entendimento da demanda, a Companhia busca encontrar a melhor area
para o cliente visando os interesses previamente explicados. Com isso, ao encontrar a opgao para o cliente, seguimos
para uma proposta comercial, na qual € montada um site selection com op¢des e propostas adequadas. Por fim, com
a aprovacao do imével apresentado, inicia-se o processo de diligéncia (técnica e legal) para aquisi¢do da éarea, com o
conseqguente desenvolvimento do projeto com acompanhamento da Fulwood, e, finalmente, a entrega do ativo.

Canais de comercializagdo: Utilizamos também as midias sociais para comercializar as opera¢des da Fulwood.
Possuimos mais de 5.700 seguidores no LinkedIn, mais de 5.400 seguidores no Facebook e mais de 2.900 seguidores
no Instagram. Através dessas redes sociais, acreditamos conseguir atrair mais clientes para a Fulwood de forma
independente. De tal modo que, atualmente, cerca de 73% dos contratos comerciais sédo originados internamente.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nds, nossos negécios e condicdo financeira estdo relacionados a
concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira
combinada ou ndo. Para mais informagbes veja os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.3 Riscos de Mercado” deste
Formulario de Referéncia, além dos fatores descritos abaixo, que podem eventualmente afetar nosso setor de atuacao,
participacdo de mercado, reputagéo, negocios e situagao.

Tais pontos fracos, obstaculos e ameacas incluem ou podem incluir, entre outras situacdes, as seguintes:
« intervengdes governamentais que resultem em mudangas no ambiente econémico, tributario ou regulatério no Brasil;

« capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a expansao das atividades da
Companhia em novas regides e o desenvolvimento de novas solugfes e servicos;

« capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;
« capacidade de concretizar aquisi¢fes consideradas estratégicas e complementares pela Companhia;

» modificagdes em leis e regulamentos, incluindo os que sdo aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia e/ou que
envolvem questbes fiscais e trabalhistas, bem como alteracdes no entendimento dos tribunais ou autoridades
brasileiras em relacdo a essas leis e regulamentos;
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« conjuntura econdmica do Brasil, particularmente nas regifes que operamos, incluindo, exemplificativamente, cambio,
nivel de emprego, crescimento populacional, inflagdo, taxas de juros, confiangca do consumidor e liquidez no mercado
financeiro de mercado de capitais;

« impossibilidade ou dificuldade relacionada a implementacdo de nossos projetos ou a venda de nossos produtos;
« condi¢cBes que possam afetar nosso mercado e as condicdes financeiras de nossos clientes;

» mudangas no cendrio competitivo de nosso setor de atuagéao;

* mudancgas nas nossas relagdes com nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servicos;

* aumento em nossos custos, incluindo, mas ndo se limitando a (i) custos de operacdo e manutencéo, (ii) encargos
regulatorios e (iii) contribuig@es fiscais;

« fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negdcios, market share, condi¢ées financeiras, liquidez e resultados
de nossas operacdes;

* nossa capacidade de manter niveis adequados de capitaliza¢éo e endividamento e nossa capacidade de obter novos
financiamentos e implementar nossa estratégia de expansao;

* nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou de longo prazo no
comportamento de nossos clientes devido a pandemia da COVID-19, mesmo depois de ter sido substancialmente
controlada; e

+ 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sociais da pandemia da COVID-19, especialmente no Brasil e na
medida em que continuam a causar graves efeitos macroeconémicos negativos.

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos proporcionara
melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade dos nossos acionistas e
propiciando vantagens sobre 0s nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla os fatores descritos a seguir:

Selecao criteriosa dos ativos do portfdlio: Realizamos um processo de sele¢éo dos ativos através da imerséo no projeto,
desde a identificacdo de potenciais regifes com sucesso promissor até a administracdo e gestdo de algum
empreendimento pronto (property management).

Gestao e administragéo de ativos: Em relacédo a gestéo do ativo, fazemos também levantamentos técnicos e periédicos
no setor imobilidrio para melhor entendimento do cenéario de condominios logisticos, além da coordenacgdo e
gerenciamento das atividades condominiais e elaboracao dos orcamentos. A Companhia se beneficia de taxas de 2%
a 3% do recebivel do aluguel e/ou do preco de venda em caso de aliena¢do do ativo e comissdo equivalente a 1 aluguel
na celebrag¢do do arrendamento/renovagéo.

Também, realizamos atribuicdes de servico de sindico, que tem como opera¢gBes a coordenacdo de assembleias,

gerenciamento das financas, através de orcamento de receitas e despesas e supervisao e fiscalizagdo das operacoes.
Para tal é cobrado R$0,33/m2 via taxa de condominio.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Versao :

1.3 - Segmentos operacionais: em relacédo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragdes

financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagdes

(a) Produtos e servicos comercializados

As atividades da Companhia séo exercidas por meio de um Gnico segmento operacional, conforme divulgados em suas

demonstrag@es financeiras.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacado na receita liquida do emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
(em R$ milhares, exceto %) R$ % do total R$ % do total R$ % do total
Receita operacional liquida 104.824 100% 148.772 100% 72.340 100%
(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 2021 2020
(em R$ milhares, exceto %) R$ % do total R$ % do total R$ % do total
Lucro liquido 21.537 100% 42.324 100% 97.160 100%
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1.4 - Segmentos operacionais: em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) Caracteristicas do processo de producéo
O processo de producédo da Companhia é verticalizado, com atuacdo direta e constante dos nossos acionistas.

Este processo se inicia com a analise das tendéncias demogréaficas do mercado logistico e industrial em conjunto com
as areas econdmica e social, tendo como finalidade, buscar as melhores oportunidades de investimento para a
Companhia e as necessidades de cada mercado, ficando esta analise a cargo da area comercial e dos membros da
nossa Diretoria.

Uma vez verificada a regido de interesse, iniciamos a prospeccdo de terrenos para aquisicdo. Geralmente, a
prospeccao se da por meio de corretores e imobiliarias locais, mas em alguns casos também somos assessorados por
consultorias especializadas, tais como, Jones Lang LaSalle-JLL, CBRE, Cushman & Wakefield, Colliers International,
entre outras.

Aquisicdo de Terrenos

A Fulwood investe grande parte do seu tempo na busca e andlise de terrenos para aquisi¢cdo, uma vez que este é um
dos principais fatores para 0 nosso sucesso - adquirir bons terrenos a bons precos. As aquisicdes de terrenos séo
analisadas de forma colegiada pela Diretoria, assessorada pelos departamentos comercial, juridico e de engenharia, e
aprovada pelo nosso CEO.

Os principais fatores que sdo levados em consideracéo pela Diretoria na tomada de decisdo de aquisi¢cdo dos terrenos
incluem a localizagdo, demanda esperada para a regido, estoque na regido, custo de aquisi¢cdo, custo da obra
(terraplenagem e construcéo civil), topografia do terreno e acessibilidade.

A aquisicdo dos terrenos é sempre condicionada a superacéo de diligéncia técnica e legal, que tém como finalidade
reduzir os riscos de contingéncias, de desenvolvimento e viabilidade de implementac&o de nossos projetos.

A aquisicao dos terrenos pode ser feita por meio da aquisi¢édo direta dos terrenos, pela aquisi¢cdo de participacdo em
sociedades detentoras de terrenos ou por permuta (quando o proprietario do terreno recebe determinada fracdo ou
unidade imobiliaria apos a construcdo do empreendimento).

Durante nossa histéria, adquirimos terrenos por meio das dessas trés modalidades. Desenvolvimento e Aprovacao
de Projetos

Uma vez concluida a aquisicdo de um terreno, iniciamos a etapa de desenvolvimento do projeto. Neste momento, as
equipes das areas comercial e de engenharia trabalham em conjunto, tendo como base a implantacdo originalmente
projetada para o terreno.

Contamos também com a colaboracao de escritdrios de arquitetura para nos auxiliar no desenvolvimento de produtos
diferenciados.

Considerando os prazos geralmente verificados para obtenc&o das aprovacdes, iniciamos o trabalho junto aos érgaos
publicos competentes de licenciamento do projeto legais a partir do momento que temos um estudo preliminar do
projeto. Durante o processo de licenciamento, contratamos consultores terceirizados para a obtencéo das aprovacdes
necessarias. Todo o processo de licenciamento e aprovacao é coordenado pela area de engenharia.

Construcdo dos Empreendimentos

Todos os processos de construgdo dos nossos empreendimentos sao coordenados pela nossa area de engenharia, a
gual possui uma equipe com grande experiéncia na conducdo dos processos de construcdo de empreendimentos
logisticos e industriais.

z

A construcdo dos nossos empreendimentos é integralmente realizada por meio da contratagcdo de empresas
prestadoras de servigos de construcéo e grande parte delas possui um longo histérico de relacionamento conosco. De
qualquer forma, a Companhia realiza processos de concorréncia entre os prestadores de servicos de construgcdo para
todas as obras. Esses potenciais prestadores de servicos de construcdo passam por processo interno de
cadastramento e qualificacdo realizada por uma empresa terceirizada. Nosso processo de construcdo € altamente
padronizado e usamos como base estruturas metalicas, pilares metalicos ou de concreto e piso industrial. Todas as
nossas obras sdo acompanhadas e gerenciadas por engenheiros experientes neste tipo de construcdo, que séo
contratados pela Companhia para o gerenciamento de nossas obras.
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Locacédo de Galpdes

Em 31 de dezembro de 2021, aproximadamente 70% das nossas locacdes haviam sido desenvolvidas internamente
por nossa area comercial, sem a intermediagdo de corretores e/ou brokers externos. De qualquer forma, contamos com
forte relacionamento com uma grande rede de corretores/consultores, com atuacdo ndo exclusiva, que nos
proporcionam diversas demandas diarias. Parte dessas locagGes sdo efetuadas por meio desses
corretores/consultores, especializados no mercado de empreendimentos logisticos e industriais.

Quando assessorados por corretores/consultores, a remuneragao ocorre apenas em caso de sucesso das negociagdes
e geralmente apenas no inicio do recebimento dos aluguéis, tendo como base o valor de um aluguel da respectiva
locagéo, conforme a tabela CRECI.

O gréfico abaixo indica a distribuicdo dos segmentos de nossa carteira de clientes, conforme a ABL de nosso portfélio,
em 31 de dezembro de 2021:

L Outros

Logistica

Industria

Nossos contratos de locacdo possuem prazos que variam de dois a dez anos, sendo que alguns deles possuem
possibilidade de renovacéo automética da locacao pela locatéria, desde que observada comunicacdo com prazo de
antecedéncia de 6 meses, pelo mesmo periodo original e pelo mesmo valor de aluguel, corrigido pelo indice de
atualizacdo. Atualmente, todos 0s nossos contratos de locagdo s&o regidos pela Lei n° 8.245/91.

O gréfico abaixo indica a duracéo média dos nossos contratos de locagdo, em 30 de junho de 2021:

+60 mesas -
20-40 3%
mesas - 135

40-50 meses -
1%

S50-60 meses - 73%

Todos 0s nossos contratos de locacdo estabelecem multa pelo encerramento unilateral antecipado do contrato pelo
locatério, bem como obrigatoriedade de restituicdo de eventuais caréncias e descontos concedidos durante a vigéncia
do contrato. Outras penalidades também sao aplicadas em caso de descumprimento das clausulas contratuais. Nossos
contratos de locagdo também contam com algum tipo de garantia para o pagamento em caso de inadimpléncia do
cliente (ex: carta fianga bancéria, seguro fianga, depdsito caucao e/ou fiador).

O valor dos aluguéis é reajustado, de forma automatica, anualmente por um indexador de inflagdo, sendo geralmente
estabelecido o IPCA.

Alienacdo e Administracdo de Empreendimentos

Parte da estratégia de atuacdo e desenvolvimento da Companhia estd focada no desinvestimento de seus
empreendimentos. Esta estratégia esta presente desde o inicio de nossas atividades e em 30 de junho de 2021,
areceita decorrente da venda de empreendimentos pelas subsidiarias e investidas da Companhia totalizou
R$ 69.708 mil.

Passamos a prestar os servicos de administracdo de imdveis (Property Management) aos nossos parceiros e socios

desde 2012. Em todos os empreendimentos alienados pela Companhia nos trés ultimos exercicios e no exercicio social
corrente, a Companhia foi contratada pelos adquirentes para a prestacéo destes servicos.
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Recentemente, no exercicio social corrente, passamos a prestar os servicos de Property Management para nossos
clientes que ocupam a totalidade da area bruta locavel de um dado empreendimento (“Monousuario”).

Consultoria Imobiliaria

Em 2020, a Companhia e a gestora de recursos Vinci Partners firmaram parceria para a constituicdo de uma joint
venture para investimentos no montante de R$ 1 bilhdo no desenvolvimento de galpdes de padrao “triple A”. Com a
implementacéo da joint venture por meio da constituicdo do Vinci Fulwood Desenvolvimento Logistico Fundo de
Investimento Imobiliario (“VFDL”), a Companhia foi contratada pelo VFDL para atuar como seu consultor imobiliario.
Considerando que o VFDL ja iniciou seu investimento nos primeiros projetos, a atividade de consultor imobiliario
passara a ser uma nova linha de receita de prestagdo de servigos para a Companbhia.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

N&o aplicavel, uma vez que a atividade da Companhia ndo envolve a distribui¢cdo de produtos.
(c) Caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

Mercado de Galpdes e Centros de Distribuic&o

O mercado de galp@es logisticos no Brasil tem seu desenvolvimento vinculado ao crescimento econdmico do pais,
principalmente decorrente da necessidade logistica dos setores da economia.

Esse mercado vem se desenvolvendo de maneira gradual apés o periodo de desaceleracdo econdmica imposta pela
crise mundial de 2008 e pelas crises brasileiras dos anos 2012 a 2016. Atualmente, as tendéncias desse mercado séo
positivas visto o reaquecimento econdmico, as dinamicas setoriais ligadas principalmente ao crescimento do e-
commerce, além de perspectivas de crescimento econdmico sustentavel a partir de 2020. Alguns exemplos dessa
retomada foram os contratos em condominios logisticos assinados em 2020 pelo Mercado Livre (Area total de 75 mil
m2), pela Ford (Area total de 77 mil m2), pela Luft (Area total de 114 mil m2) e pelo BIG (Area total de 55 mil m2), todos
na cidade de Cajamar, SP. Além desses, ainda no ano de 2020 a Kuehne + Nagel assinou um contrato de locagdo por
uma area de 25 mil m2 na cidade de Louveira, SP e a DHL fechou um contrato em S&o Paulo, SP, por uma area de 19
mil m2. Neste ano, a Amazon também assinou um contrato para locacdo de um condominio na cidade de Cajamar,
SP, com area total de 57,9 mil m2.

A partir da analise dos dados de absorcao liquida em condominios logisticos de alto padrdo, que representam o
aumento ou diminuicdo real de espacos ocupados entre periodos, e a taxa de vacancia do mercado brasileiro, é
possivel observar a retomada do crescimento a partir do ano de 2016. De acordo com dados a respeito do mercado de
Condominios Logisticos da consultoria Jones Lang LaSalle (“JLL”), no ano de 2017 absorc¢éao liquida foi de cerca de
0,6 milhGes de m2 e a taxa de vacancia estava em 25%, ja em 2020 a absorcao liquida totalizou 1,5 milh6es de m2 e
a taxa de vacéancia atingiu 14%.

(i) Participacdo em cada um dos mercados

(if) Condi¢cBes de competi¢cdo nos mercados

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacdo da Companhia
Beneficios fiscais ou Subsidios

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, atualmente usufrui dos seguintes beneficios fiscais:

FW2: De acordo com a Lei n°® 4.376/2021, o Municipio de Extrema concedeu a nossa subsidiaria FW2, isencéo de:
() IPTU sobre o imoével beneficiado, pelo periodo de cinco anos, contados a partir do exercicio de 2021; e (ii) ISS
somente quanto a contratacao e subcontratagdo dos servigos previstos nos itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar
n° 116/2003, apesar de a isengéo de ISS ndo ter sido usufruida tendo em vista o encerramento da obra anteriormente
a concesséao do beneficio;

FW®6: De acordo com a Lei n° 4.377/2021, o Municipio de Extrema concedeu a nossa subsidiaria FW6, isencéo de:
() IPTU sobre o imével beneficiado, pelo periodo de cinco anos contados a partir do exercicio de 2021; e (ii) ISS
somente quanto a contratacdo e subcontratacdo dos servigos previstos nos itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar
n° 116/2003; e
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1.4 Producéao/Comercializacdo/Mercados

FWS5: De acordo com a Lei n® 4.123/2019, o Municipio de Extrema concedeu a nossa subsidiaria FW5, remissdo e
isencéo de ISS e ITBI no periodo de 2019 a 2022, referente ao empreendimento “Extrema Business Park”. Destacamos
gue o beneficio relativo ao ISS foi gozado apenas durante o periodo da obra, de setembro/2020 a maio/2021, para os
servigcos previstos nos itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar n° 116/2003. No que tange ao ITBI, o beneficio foi
concedido e usufruido especificamente com relacdo a transferéncia, pela FW4 a FW5, do terreno sobre o qual foi
desenvolvido o empreendimento Extrema Business Park - Bloco Il.

Situacdes de monopdlio ou oligopdlio
O mercado de atuacdo da Companhia ndo é caracterizado pela presenca de monopélio ou oligopdlio.
Custo de matéria prima e outras despesas

N&o se aplica, pois, a Companhia € uma prestadora de servi¢o e ndo depende de matéria prima para exercicio de suas
atividades. Ademais, a Companhia ndo possui outras despesas néo relacionadas com suas atividades operacionais.

Dependéncia de tecnologia

Nosso modelo de negdcios ndo é dependente de tecnologia.
Utilizacdo de concessdes e franquias

A Companhia nao utiliza concessdes e franquias.

(d) Eventual sazonalidade

Independentemente de eventual redugéo da atividade do mercado em determinado periodo do ano, entendemos que
o mercado imobiliario brasileiro e, mais especificamente, nossa area de atua¢éo nédo apresenta sazonalidade.

(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) Descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

As atividades da Companhia ndo estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental. Além disso, a
Companhia ndo tem conhecimento sobre algum fornecedor que tenha controle ou regulamentacéo governamental em
virtude das caracteristicas do processo produtivo da Companhia.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Os fornecedores da Companhia sdo avaliados por meio de critérios financeiros e técnicos. A Companhia possui
especificagbes sobre a escolha de seus fornecedores, baseadas na qualidade do produto e em preco.

A Companhia ndo tem acordo de exclusividade com qualquer de seus fornecedores, sendo que para cada
empreendimento é contratado o fornecedor mais adequado.

A Companhia atua com uma vasta lista de fornecedores, sendo que nenhum deles individualmente tem uma
participacdo significativa nos custos totais da Companhia.

Um dos principais materiais para construcdo de nossos galpdes é a estrutura metalica e possui poucos fornecedores
no mercado. Mantemos bom relacionamento com grande parte eles e temos diversificado a contratacdo destes
fornecedores. Em fun¢é@o da pandemia do COVID-19, foi verificada escassez da matéria-prima no mercado, impactando
no prazo de entrega e gerando consecutivos aumentos de precos.

(iii) Eventual volatilidade em seus pre¢os
A Companhia esta sujeita a variabilidade de pre¢os dos seus insumos em condi¢des normais de mercado. De acordo,

com a FGV - Fundacgédo Getulio Vargas, que acompanha e divulga a variacdo de pre¢cos de uma cesta de insumos da
construcdo mensalmente, o INCC-DI acumulado de 2020 foi de 8,81%, em 2019 foi de 4,15% e, em 2018, foi de 3,84%.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Clientes relevantes: identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando:

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

No exercicio social de 31 de dezembro de 2022, os clientes Vinci Logistica Fundo de Investimento Imobiliario, VFDL 4
Empreendimentos Imobiliarios Ltda e Ebazar.com.br Ltda, representaram, respectivamente, 58%, 13% e 11% do total
da receita operacional liquida da Companhia.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Na&o aplicavel, pois a Companhia possui somente um segmento operacional em suas demonstracdes financeiras.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Regulacédo estatal: descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

(a) Necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagcdo com a
administracao publica para obtencéo de tais autorizacdes

Requlamentacado geral

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos,
autorizac6es, alvaras, outorgas e licencas aplicaveis, dentre outros, a propriedade, a incorporagdo imobiliaria, ao
zoneamento, ao uso do solo urbano, a prote¢édo do meio ambiente e do patrimdnio histdrico, a locacéo e ao condominio
edilicio. A Companhia é obrigada a obter e manter determinadas licencas e autorizagdes relacionadas aos seus
empreendimentos, tais como: licenca de funcionamento emitida pela Prefeitura local, auto de vistoria emitido pelo Corpo
de Bombeiros (AVCB), o “Habite-se” da edificagdo, as licengas ambientais (prévia, de instalagdo e operacao),
autorizac6es para supressao de vegetacdo e outorga de uso de recursos hidricos.

Conselhos Profissionais

A Lei Federal n° 6.839, de 30 de outubro de 1980, estabelece que o desempenho de determinadas atividades exige o
registro de estabelecimentos no conselho profissional competente, em raz&o da atividade basica desempenhada, por
meio de um Certificado de Registro de Pessoa Juridica, juntamente com a presenca de um profissional legalmente
habilitado na fungao de responsavel técnico com Anotagédo de Responsabilidade Técnica (“ART”) emitido pelo mesmo
conselho profissional. Cada conselho profissional possui regras distintas acerca de prazos e procedimentos para a
obtencao e renovacgdo dos cadastros de pessoas juridicas e de seus responsaveis técnicos.

Legislacédo Imobiliaria- Lei do Inquilinato (Lei n°® 8.245/1991)

A Lei de Inquilinato dispde sobre a locacéo de imdveis urbanos e procedimentos a ela pertinentes. Aprovada em 18 de
outubro de 1991, ela foi alterada parcialmente pela Lei n® 9.256, em 09/01/1996, pela Lei n° 12.112, em 10 de dezembro
de 2009 (“Lei n°® 12.112/09”) e pela Lei n® 12.744/12. Destacamos abaixo as principais caracteristicas da Lei do Inquilinato.

No caso de alienacéo do imovel durante a vigéncia da locacéo, o locatario tem preferéncia para aquisi¢cdo do imével
locado, em igualdade de condi¢cbes com terceiros, devendo exercer tal direito no prazo de 30 dias, a contar da data de
recebimento do comunicado/notificagdo do locador. O locatario preterido na sua preferéncia podera haver para si o
imovel, depositando o prego de alienacéo e de outras despesas do ato de transferéncia, no prazo de seis meses, a
contar do registro do ato de alienac¢é@o do imdvel no registro de imoveis competente, e desde que o contrato de locagdo
esteja averbado a margem da matricula do imével, pelo menos trinta dias antes do registro do documento que tenha
efetivado a transferéncia do imével. Caso o contrato ndo esteja averbado na matricula do imével, o locatario podera
reclamar do locador apenas indenizacdo por perdas e danos, sem direito de haver para si o imovel.

Ocorrendo aceitagédo da proposta por qualquer locatario, eventual posterior desisténcia do negdécio por este locatario
implicard em sua responsabilidade de suportar os prejuizos por ele ocasionados ao locador, incluindo danos
emergentes e lucros cessantes. Observado o direito de preferéncia acima descrito, se o imével for alienado durante a
locagéo, o adquirente podera denunciar o contrato, com o prazo de até 90 dias para a desocupacdo do imével, salvo
se a locacao for por tempo determinado, o contrato contiver clausula de vigéncia em caso de alienacédo e estiver
registrado na matricula do imével, no Cartério de Registro de Iméveis competente.

A Lei do Inquilinato disciplina, ainda, o procedimento da acdo renovatéria, podendo ser proposta pelo locatario contra
o locador para que o contrato de locacao de estabelecimento comercial seja renovado de modo for¢cado. A acédo pode
ser proposta no periodo de um ano, no maximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data da finalizacdo do prazo
do contrato em vigor.

Para que possa ser ajuizada, devem ser observados os requisitos do artigo 51 da referida lei, quais sejam,
cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (i) o prazo do contrato seja
de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatéria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja
explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de 3 (trés) anos; e (iv) ajuize acéo
renovatoria no prazo decadencial de 1 (um) ano a 6 (seis) meses anterior a data do término do prazo do contrato de
locacdo em vigor.

Findo o prazo ajustado em contrato de locacdo nao residencial, se o locatario continuar ocupando o imdével por mais
30 dias sem oposicao do locador, a locacéo seré prorrogada por prazo indeterminado. Ocorrendo a prorrogacao, por
prazo indeterminado, locador ou locatario poderdo denunciar o contrato a qualquer tempo, mediante prévia
comunicacao por escrito, concedido o prazo de 30 dias para desocupacdo. Todas as garantias contratuais prestadas
pelo locatario em contratos por prazo determinado, salvo estipulacdo em contrario, se estendem até a efetiva devolucéo
do imovel pelo locatario e recebimento pelo locador.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

No caso de contratos por prazo indeterminado a garantia por meio de caucdo e/ou fiador permanecem vigentes até a
data da efetiva devolugdo do imével pelo locatario. Lembramos que atualmente a legislagdo outorga ao fiador a
prerrogativa de exonerar-se da obrigagdo, mediante notificagdo ao locador, com 120 dias de antecedéncia, ficando o
locatario obrigado a substituir a garantia em até 30 dias, sob pena de rescisdo do contrato por infragdo grave. A maioria
dos nossos contratos de locacao sao garantidos pela fianga bancéaria emitida por instituicéo financeira de primeira linha,
em valor equivalente de 03 a 12 vezes o valor do aluguel vigente, pelo prazo de 12 meses, garantia esta renovavel
sempre nas mesmas condi¢cdes da garantia original.

O locatério podera sofrer acao de despejo, em decorréncia (i) de pratica de infracao legal ou contratual; (ii) da falta de
pagamento do aluguel e demais encargos, (iii) da néo substituicdo do fiador ou da garantia locaticia nos casos em que
a lei permite que o locador exija essa substituicdo, e (iv) outras inadimpléncias contratuais. As acdes de despejo
correrdo pelo rito ordinario. Julgada procedente a acédo de despejo, o juiz fixara prazo de 30 dias para a desocupacao
voluntaria do imdvel. A Lei autoriza que o juiz decrete o despejo no prazo de 15 dias, em determinados casos
especificos, quais sejam: (i) ter decorrido mais de 4 meses entre a citagcao e a sentenga de primeira instancia; ou (ii) o
despejo houver sido decretado com fundamento em acordo descumprido, prética de infracéo legal ou contratual, falta
de pagamento de aluguel e encargos ou, ainda, para realizacdo de reparacdes urgentes determinados pelo Poder
Puablico, que ndo possam ser normalmente executados com a permanéncia do locatario no imdével ou, podendo, ele se
recuse a consenti-las (artigo 9° da Lei do Inquilinato) ou no caso de a¢éo de despejo fundamentada em dendncia vazia
de contrato de locacgéo vigente por prazo indeterminado (art. 46, 82° da Lei do Inquilinato).

Ademais, a cada 3 (trés) anos, a Lei do Inquilinato permite a revisdo dos aluguéis a valor de mercado. Tal reajuste a valor
de mercado podera resultar em um aumento ou diminui¢&o significativo no valor do aluguel dos iméveis que alugamos.

Nas ac¢fes de despejo fundadas na falta de pagamento de aluguel e encargos da locagéo, o locatario e ou seu fiador,
poderdo evitar a rescisdo da locacdo requerendo, no prazo de 15 dias contados da citagcdo, autorizacdo para o
pagamento do débito atualizado, incluido juros, corre¢éo e multa, se cabiveis. Sempre notificamos extrajudicialmente
o locatario inadimplente para purgar a mora antes de qualquer medida contenciosa. Esta medida tem surtido resultado
positivo para a diminui¢do da inadimpléncia. Licencas Imobiliarias.

A operacdo normal dos nossos estabelecimentos esté sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das regras de
zoneamento aplicaveis em cada municipio e regido, bem como a obtencdo de alvara de licengca de uso e
funcionamento, emitido pela municipalidade competente, e licenca do corpo de bombeiros competente, autorizando a
operacao regular do estabelecimento em questdo. No A&mbito municipal, a comprovacgéo da regularidade da edificagéo
do ponto de vista urbanistico e construtivo também é exigida, de modo que deve existir um habite-se valido para a

edificacao.

Em relacdo a todos os locais que ocupamos para 0 exercicio de nossas atividades, devemos obter e renovar
periodicamente determinadas licencas e autorizagdes, tais como o AVCB. Estabelecimentos que violem esses
regulamentos, que ndo obtenham ou renovem suas licencas, que ndo cumpram com suas respectivas condi¢cdes, ou
cujas licengas néo englobem a é&rea total ocupada, podem estar sujeitos a san¢des administrativas ou criminais, tais
como a imposi¢ao de autos de infragdo, multas pelas autoridades competentes (cujo valor somente é determinado no
caso especifico), cancelamento de licengas, suspensédo de atividades, interdicdo do respectivo estabelecimento
(hip6tese em que a Companhia ficard impedida de operar no respectivo imével até a devida regulariza¢éo, podendo,
inclusive, culminar no fechamento administrativo do imével), ndo pagamento do prémio do seguro em eventual sinistro
no imovel e proibicdo de contratar com entidades governamentais, entre outras san¢des, além da responsabilidade de
reparar quaisquer danos causados.

Legislacdo Ambiental - Licenciamento Ambiental

De acordo com a Lei Federal n° 6.938/1981 (“Politica Nacional do Meio Ambiente”), a construgéo, instalagdo, ampliagdo
e operacdo de estabelecimentos ou atividades que utilizem recursos naturais ou que possam ser consideradas efetiva
ou potencialmente poluidoras ou, ainda, passiveis de causar degradacdo ambiental estdo sujeitas ao licenciamento
ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal, estadual ou municipal. Nesse sentido, devido a natureza das
atividades desenvolvidas pela Companhia na fabrica de estruturas metélicas e no centro logistico, a sua regular
operacgao esta sujeita ao licenciamento ambiental.

Conforme definido pela Resolugéo n° 237/1997 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”), o processo de
licenciamento ambiental engloba, em regra, trés diferentes licencas, cada uma correspondendo a uma fase particular
do projeto: a Licenga Prévia (“LP”), concedida na fase preliminar e que avalia as condi¢des basicas de localizagéo,
instalacdo e operagdo do empreendimento e/ou atividade; a Licenca de Instalacdo (“LI”), que autoriza a sua efetiva
instalacdo e implementacdo, conforme as condicGes estabelecidas na fase preliminar; e, por fim, a Licenca de
Operacgao (“LQO”), que autoriza o inicio de seu funcionamento ou das operagdes do empreendimento e/ou atividade
licenciada. A competéncia para o licenciamento ambiental é definida na Lei Complementar n® 140/2011.
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A depender das especificidades do empreendimento e/ou projeto, do ambito de seus impactos ambientais e dos
critérios de exigibilidade estabelecidos pelo 6rgdo ambiental competente, o processo de licenciamento ambiental pode
ocorrer de forma simplificada, ao invés do sistema trifasico previamente descrito. No caso de licenciamento ambiental
de empreendimento ou atividade que tenham potencial de causar significativo impacto ambiental, a autoridade
ambiental podera exigir a elaboragdo de Estudo de Impacto Ambiental e apresentacédo do respectivo Relatério de
Impacto Ambiental (‘EIA/RIMA”).

As licencas ambientais possuem validade limitada, de modo que deverédo ser periddica e tempestivamente renovadas
perante os 6rgdos ambientais licenciadores, sob pena de perda de sua validade e irregularidade da atividade e/ou
empreendimento. A Lei Complementar n® 140/2011 determina que a renovacdo de qualquer licenca ambiental deve
ser solicitada com antecedéncia minima de 120 dias da expiracdo de seu prazo de validade, para que esse fique
automaticamente prorrogado até a manifestacédo definitiva do 6rgdo ambiental. Ainda, as licengas ambientais podem
conter condicionantes técnicas estabelecidas pela autoridade ambiental, que sédo condi¢cdes de validade e o seu
descumprimento pode impactar a regularidade das operacdes da Companhia. A auséncia de licencas ou de
autorizac¢6es dos 6rgados ambientais para operacao de atividades e/ou de empreendimentos potencialmente poluidores
ou o descumprimento de suas condicionantes sujeita o infrator a san¢des criminais e administrativas, que, no ambito
federal, podem culminar em multas de R$500,00 a R$10.000.000,00, sem prejuizo de outras penalidades como
embargo, desativacdo e demolicdo, dentre outras.

Contudo, cumpre destacar que no processo de licenciamento e aprovacdo de nossos empreendimentos, nos
responsabilizamos exclusivamente pela obtencdo das licencas, alvaras e autorizag@es relacionadas a construcédo (e
disponibilizacdo do empreendimento para uso) dos nossos empreendimentos, cabendo aos nossos locatarios a
obtencao de seus respectivos alvaras, licencas e autoriza¢des, dependendo das atividades que irdo desempenhar no
galpao locado. Com o intuito de mitigar eventuais riscos & Companhia, nosso departamento de Property é responséavel
pelo monitoramento de todo o processo de obtencgdo e/ou renovacéo dos alvaras, licengas e autorizagdes dos clientes
instalados em nossos empreendimentos.

Outras autorizacdes ambientais

Além do licenciamento, a legislacéo brasileira exige outras autorizacdes, licencas, permissdes emitidas por autoridades
governamentais de natureza ambiental a depender do tipo de atividade (e.g., uso de recursos hidricos, gestédo de
efluentes e gestdo de residuos solidos, autorizagdo para supressao de vegetacao, autorizagao para uso de produtos
controlados etc.).

Também podem ser obrigatérias consultas e manifestagbes por parte de outros érgaos de controle (e.g., FUNAI,
IPHAN, INCRA) no caso de intervencdo em areas ocupadas por comunidades tradicionais (como povos indigenas e
quilombolas) e em &reas com valor arqueoldgico, histérico e/ou cultural.

Responsabilidade Ambiental

Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, a Companhia pode ser responsabilizada em
até trés esferas, que podem incidir independentemente e cumulativamente: (i) civil; (i) administrativa; e (iii) criminal.

Na esfera civil, aquele que causar dano ao meio ambiente é responsavel por reparar e/ou indenizar o dano causado,
independentemente de culpa. Aplica-se a responsabilidade de forma objetiva e solidaria em relacao a todas as partes
direta ou indiretamente envolvidas na geracéo do dano. Nesse cenario, tendo mais de uma empresa contribuido para
um dano ao meio ambiente, ou tendo o dano sido cometido por um prestador de servigo ou fornecedor (por exemplo,
um terceiro responséavel pela destinacdo de residuos da Companhia), poderd ser demandada a remediacdo ou
pagamento de indeniza¢do aquela que tiver maiores condi¢cdes financeiras para fazé-lo, cabendo, posteriormente,
direito de regresso contra as demais empresas envolvidas. Nao existe, na legislacéo brasileira, previsdo de teto ou
limitacdo no valor a ser fixado a titulo de indenizacao pelo dano ambiental, o qual sera proporcional ao dano causado.
Apesar de ndo haver previsdo legal, a doutrina e a jurisprudéncia tém entendimento majoritario de que a reparacao
e/ou indenizacdo de danos ambientais ndo é passivel de prescri¢éo.

Na esfera administrativa, toda acdo ou omissdo que importe na violacdo de norma de preservacdo ao meio ambiente
decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva ocorréncia de dano ambiental, pode ser considerada
infracdo sujeita a responsabilizacdo. As multas por infragcdo ambiental podem chegar a R$ 50 milhdes, sendo que a
multa méaxima é aplicada, geralmente, em casos de significativo impacto ambiental ou risco a satde humana, podendo
ter seu valor dobrado ou triplicado na hipotese de reincidéncia geral ou especifica, respectivamente. Outras penalidades
administrativas podem ser aplicadas e incluem, por exemplo, a suspenséo de atividades e o0 embargo de obras.

PAGINA: 19 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”), por sua vez, prevé a responsabilizacdo de todos aqueles
que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra 0 meio ambiente, sendo cada qual penalizado na
medida de sua culpabilidade, devendo restar comprovado o dolo ou a culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia) do
infrator. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, caracterizada se a infracéo for cometida (i) por
decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu 6rgao colegiado; ou (ii) no interesse ou beneficio da pessoa
juridica que representa. A responsabilidade da pessoa juridica nédo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou
participes, o que estende a responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado
de tais decisbes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos. Sob esse prisma, as
pessoas fisicas estardo sujeitas a penas restritivas de direito e/ou privativas de liberdade na medida da sua contribuicéo
ou omissdo para ocorréncia do crime. Por sua vez, a pessoa juridica estara sujeita, alternativa, subsidiaria ou
isoladamente, as penalidades de multa, prestacdo de servicos a comunidade, suspensao parcial ou total de atividades,
interdicdo tempordria de estabelecimento, proibicdo de contratar com poder publico ou dele obter subsidios,
subvencgdes ou doacdes.

A Lei de Crimes Ambientais prevé ainda a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica sempre que
esta representar um obstaculo a recuperacdo de danos causados ao meio ambiente. De acordo com a legislagao
brasileira, pode haver a desconsideragdo da personalidade juridica da Companhia para assegurar que recursos
financeiros suficientes estejam disponiveis para a reparacdo e/ou a compensac¢do dos danos causados ao meio
ambiente. Nessa situagdo, acionistas e diretores podem ser pessoalmente responsaveis por recuperar os danos
ambientais causados. Isso porque a teoria da desconsiderac@o da personalidade juridica prevé que, ndo obstante a
limitacdo de responsabilidade aplicavel as sociedades limitadas e an6nimas, os bens dos acionistas podem ser
utilizados como meios de compensagéo dos danos ambientais causados pela Companhia, o que pode gerar prejuizos
financeiros aos seus acionistas.

Residuos Sélidos

No que diz respeito a regulamentacdo de residuos sélidos, nossas atividades estéo sujeitas ao gerenciamento de
residuos solidos e a elaboragéo de Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos (“PGRS”), conforme delineado pela
Politica Nacional de Residuos Sdélidos, instituida pela Lei Federal n°® 12.305/2010, devido a natureza, composi¢ao ou
volume dos residuos gerados.

Na implementacéo do PGRS, mesmo que terceirizados 0s servicos de coleta, armazenamento, transporte, transbordo,
tratamento ou destinacéo final de residuos sdlidos, ou de disposicao final de rejeitos, por meio da contratagdo de
prestadores de servicos devidamente licenciados e autorizados para a execuc¢do dessas atividades, a Companhia é
considerada responsavel pelos residuos que gera durante todas as etapas do seu gerenciamento, ndo sendo isenta
da responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos respectivos residuos
ou rejeitos por terceiros contratados.

De acordo com a Lei Federal n® 12.305/2010, a disposicao inadequada dos residuos solidos, bem como os acidentes
decorrentes do transporte desses residuos podem ser fator de contaminagéo de solo e de 4guas subterraneas e ensejar
a aplicacédo de san¢des nas esferas administrativa e penal, além da obrigacdo de reparar e/ou compensar 0s danos
ambientais causados. As penalidades administrativas aplicaveis para a disposi¢édo inadequada de residuos solidos,
liquidos e gasosos, que cause ou nao poluicdo efetiva, incluem, dentre outras, embargo da atividade ou da obra e
multas de até R$50 milhdes.

Nos condominios, os residuos orgéanicos e/ou reciclavel provenientes das operacdes dos locatarios sdo depositados
em containers posicionados nas areas comuns e coletados por empresas privadas ou pela concessionaria municipal.
Em alguns casos, 0s materiais reciclaveis que sao gerados pelas operagfes dos nossos clientes, nas quais geram um
volume substancial, sédo vendidos diretamente pelos ocupantes a empresas de reciclagem - este controle é feito
individualmente por cada locatario. Ja no caso dos empreendimentos Monousuarios, o deposito e destinacao dos lixos
reciclaveis e organicos sao de responsabilidade do locatario.

Cadastro Técnico Federal do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Renovaveis

A Politica Nacional do Meio Ambiente também instituiu o Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente
Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (“CTFE/APP”), sob administragdo do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (‘IBAMA”), cujo registro é obrigatdrio para todas as pessoas juridicas
gue realizem atividades potencialmente poluidoras descritas no Anexo | da Instrucdo Normativa n° 06/2013 do IBAMA.

De acordo com a Lei Federal n° 6.938/1981, alterada pela Lei Federal n® 10.165/2000, as pessoas fisicas e juridicas
gue exercam as atividades potencialmente poluidoras e que néo estiverem inscritas no CTF/APP incorrerdo em infracéo
punivel com multa, cujo valor varia de R$ 50,00 a R$ 9.000,00, sem prejuizo da cobranga da Taxa de Controle e
Fiscalizagdo Ambiental (“TCFA”) devida para até 5 anos retroativos, com juros e encargos, quando aplicavel. Além
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disso, o IBAMA pode impor outras san¢des administrativas, como multas que variam de R$ 1.000,00 a R$ 100.000,00,
caso entenda que o Relatério Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras (“RAPP”) n&o teria sido entregue de
forma apropriada pelo empreendedor.

Recursos Hidricos

A Companhia também esta sujeita a Lei Federal n.° 9.433/1997 (“Politica Nacional de Recursos Hidricos”) que, em
termos gerais, determina a necessidade de obtencdo de outorga e de autorizacdo para 0s seguintes usos de recursos
hidricos: (i) derivagao ou captacéo de parcela da agua existente em um corpo de dgua para consumo final ou insumo
de processo produtivo; (ii) extracdo de agua de aquifero subterrdneo para consumo final ou insumo de processo
produtivo (pocos tubulares); e (iii) lancamento de esgotos e/ou efluentes liquidos ou gasosos em corpo de agua,
dentre outros.

No caso de utilizagédo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou industrial, a concessionaria
do servico é responsavel pela obtencdo da outorga e o interessado (por exemplo, a Companhia) deve solicitar a
concessionaria a ligacdo a rede publica. Considera-se infracdo administrativa a utilizagdo de recursos hidricos para
gualquer finalidade sem a respectiva outorga ou em desacordo com as condigbes estabelecidas, bem como a
perfuracdo de pocos tubulares sem a devida autorizacdo ou o langcamento de efluentes de forma irregular, estando o
infrator sujeito a aplicacao de penalidades de multas que variam entre R$ 100,00 e R$ 50 milhdes, proporcionalmente
a gravidade da infragcdo, além de embargos provisorio e definitivo.

Nos casos dos condominios, temos captagéo através de po¢co somente no D. Pedro e, para esta operacdo, temos um
contrato com uma empresa gestora (Jundsondas) que faz as manutengdes periddicas e analises mensais da qualidade
da agua.

Areas Contaminadas

As contaminag¢8es de solo e/ou aguas subterraneas representam passivos ambientais que devem ser administrados
com cautela, uma vez que a pretensdo reparatéria do dano ambiental é imprescritivel. Em outras palavras, a
responsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por decurso de prazo. Sao consideradas areas contaminadas
aquelas em que comprovadamente houve poluicdo ocasionada pela disposi¢do, acumulo, armazenamento ou
infiltracdo de substéncias téxicas ou residuos, implicando impactos negativos sobre o meio ambiente.

A contaminagdo pode ser causada por substincias acumuladas, armazenadas, enterradas ou infiltradas de forma
planejada, acidental ou até mesmo natural. E possivel ainda que a contaminacdo seja proveniente de um terreno
vizinho ou situado nas proximidades. Pode passar despercebida até que os seus efeitos se manifestem.

A existéncia de contaminac¢éo pode dificultar ou mesmo impedir a utilizacdo desejada da area em razdo dos riscos para
a salde publica e para o meio ambiente. Além disso, um imoével com area contaminada €&, geralmente, desvalorizado,
porgue a remediagdo envolve valores significativos.

A descoberta de contaminacdo exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades causadoras
do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deverdo ser aplicadas medidas corretivas visando estabelecer niveis
de qualidade compativeis com um determinado uso futuro.

Feita a remediacdo, segue-se 0 monitoramento dos resultados obtidos por periodo de tempo a ser definido pelo 6rgéo
ambiental. Os resultados do monitoramento indicardo a eficiéncia da remediacéo.

Os ¢6rgdos ambientais tém adotado posturas cada vez mais severas em relacdo ao gerenciamento de areas
contaminadas, inclusive com o estabelecimento de padrdes ambientais orientadores para a qualidade do solo e aguas
subterraneas. O ndao cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos érgdos ambientais e de salde para a realizagdo
de estudos e analises em areas suspeitas de contaminagdo, bem como a adogdo de medidas corretivas ou que
impecam a exposicdo de pessoas a riscos de intoxicacdo nestes locais podera sujeitar os responsaveis pelo
gerenciamento ambiental dessas areas a sancfes penais e administrativas, independentemente da obrigacdo de
reparar 0s danos causados.

O tema é tratado, entre outros diplomas legais (inclusive nas esferas estaduais), pela Resolugdo CONAMA n° 420/2009,
que dispde sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias quimicas e
estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas por essas substancias em decorréncia
de atividades antropicas.

A existéncia de areas contaminadas sujeita o infrator a san¢des administrativas, tais como multas, que a depender
da gravidade do impacto ambiental podem chegar em até R$50.000.000,00, embargos, desativagdo das operacdes
e demolicdo, dentre outras. Penalidades criminais podem ser impostas caso ocorram danos ambientais decorrentes
da contaminacéo.
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A Companhia ndo é proprietaria de imdveis que contenham areas contaminadas, potencialmente contaminadas ou
suspeitas de contaminagéo, mas determinados imoveis em que figura como locadora podem vir a possuir areas com
essas condigdes.

Reqgulacéo relativa a Protecdo de Dados Pessoais

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira (1988)
e pelo Caédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das praticas
envolvendo o uso de dados pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo Poder Judiciario. O Codigo
de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura
de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolu¢éo da tecnologia de processamento
de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n® 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer
regras especificas para a criacao de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente
alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do
Cadastro Positivo, com opg¢éo de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n° 12.965/14), aprovado em
2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/18 - “LGPD”), as
praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas.
A LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020.

Conforme anteriormente mencionado, a LGPD trouxe um sistema de regras novo com relacéo ao tratamento de dados
pessoais, mais completo e de aplicacdo transversal, afetando todos os setores da economia e incluindo as empresas
gue tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como objetivo criar um ambiente de maior controle
dos individuos sobre os seus dados pessoais e de maiores responsabilidades para as organiza¢gbes que tratam tais
informacdes, trazendo novas obrigactes a serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicagBes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sao hospedados, desde que (i) o tratamento de
dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados destine-se a oferecer ou fornecer bens ou servi¢cos ou
tratar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil quando
seus dados pessoais sao coletados. A LGPD é aplicada independentemente da industria ou negdcio ao lidar com dados
pessoais.

A titulo exemplificativo, a LGPD prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia por parte do controlador
dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que o tratamento de dados pessoais € permitido
(bases legais), obrigacdo de designar um encarregado pelo tratamento de dados, regras relacionadas a incidentes de
seguranca da informacao envolvendo dados pessoais, requisitos e obrigacbes relacionadas a transferéncia e
compartilhamento de dados, com regime especial relacionado a transferéncia internacional de dados.

Por sua vez, a LGPD criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, ou (“ANPD”), que tem poderes e
responsabilidades analogas as autoridades europeias de protecdo de dados, exercendo um triplo papel de
(i) investigacdo, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpreta¢éo da LGPD
e solicitar informac6es de controladores e processadores; (ii) execu¢éo, nos casos de descumprimento da lei, por meio
de processo administrativo; e (iii) educacdo, com a responsabilidade de disseminar informacdes e fomentar o
conhecimento da LGPD e medidas de seguranca, promovendo padrfes de servigos e produtos que facilitem o controle
de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a prote¢do de dados pessoais e
privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia
da Republica.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias ligadas a questdes
ambientais e sociais pelo emissor

Os principais aspectos estao descritos no item 1.6 “a” acima.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ainda ndo havia aderido a um padrao especifico (nacional ou
internacional) de prote¢cdo ambiental.

A Companhia realiza suas atividades em conformidade com praticas de seguranca do trabalho, satde e meio ambiente,
baseada nos principios que definem a estrutura das acgfes tanto de seus empregados quanto aos prestadores de
servicos. A Companhia adota em seu posicionamento o compromisso e a responsabilidade com o meio ambiente,
priorizando investimentos continuos em pesquisas, estudos e na aplicagcdo de novas tecnologias visando reduzir
eventuais impactos ambientais.
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As praticas ambientais da Companhia tém por objetivo estabelecer critérios e requisitos de salde, seguranca e meio
ambiente a serem adotados por todas as unidades da Companhia, e se comprometem a cumprir todas as exigéncias
da Portaria 3.214/78 do Ministério do Trabalho e alteracdes subsequentes, bem como cobrar dos seus terceiros
contratados o cumprimento dessa norma.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, marcas sédo sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e distinguem produtos e/ou servicos,
ndo abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos e/ou olfativos. Em alguns casos, as marcas também possuem a
funcéo de certificar a conformidade de produtos e/ou servigcos com determinadas normas e/ou especificacdes técnicas.

A Lei n® 9.279/1996 (“Lei de Propriedade Industrial”) dispde que a propriedade de determinada marca somente pode
ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), autarquia federal
responsével pelo registro de marcas e patentes, e outros direitos de propriedade intelectual no Brasil. Apds a aprovacao
do registro de marca pelo INPI, o titular da marca passa a deter a propriedade desta, sendo assegurado ao titular o
direito de uso exclusivo, em todo territério nacional, por um periodo determinado de 10 (dez) anos, prorrogavel por
periodos iguais sucessivos, mediante o pagamento de taxas adicionais ao INPI. Tal requisicédo precisa ser realizada no
Ultimo ano de validade de registro, ou nos seis meses subsequentes ao término do periodo de vigéncia do registro.

Durante o processo de registro, aquele que requereu o registro de determinada marca (denominado “depositante”)
possui apenas uma expectativa de direito de propriedade para a identificacdo de seus produtos ou servicos e o direito
de zelar pela integridade material e/ou reputagéo do sinal requerido. Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em
direito nas hipéteses de: (i) falta de pagamento das taxas de retribuicdes cabiveis dentro dos prazos legais;
(i) indeferimento do pedido de registro pelo INPI; ou (iii) ndo contestagéo e/ou hdo cumprimento de exigéncia formulada
pelo INPI.

Ainda, relevante destacar que o registro de determinada marca se extingue pela (i) expiracdo do prazo de vigéncia
(quando da n&o renovacdo no prazo adequado); (ii) rentncia (abandono voluntério do titular ou pelo representante
legal); (iii) caducidade (falta de uso da marca); ou (iv) inobservancia do disposto no artigo 217 da Lei de Propriedade
Industrial (necessidade da pessoa domiciliada no exterior manter procurador no Brasil), sendo, portanto, um requisito
de manutencédo do registro de marca a continuidade de seu uso, nos termos do pedido de registro depositado junto
ao INPI.

A Companhia é originalmente titular do registro da marca “PARQUE LOGISTICO OSASCO” e do pedido de registro da
marca “BETIM BUSINESS PARK”.

Ademais, a Companhia adquiriu, por meio de instrumentos de cesséo e transferéncia de marcas, a titularidade de
2 registros de marcas outrora pertencentes a FULWOOD EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., bem como
1 pedido de registro e 9 registros de marcas anteriormente pertencentes a FULWOOD INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA. Além da assinatura dos respectivos instrumentos, a Companhia ja realizou os tramites
necessarios para formalizar a alteragéo de titularidade de tais marcas perante o INPI.

Desse modo, a Companhia detém atualmente 14 registros e pedidos de registro de marcas relevantes para o
desenvolvimento de suas atividades. Na data deste Formulario de Referéncia, todas as marcas em quest&o encontram-
se devidamente registradas ou com pedido de registro perante o INPI.

Nomes de Dominio

Um nome de dominio é uma identificacdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da internet. Os nomes de
dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System (“DNS”), de modo que qualquer nome registrado
no DNS é um nome de dominio. No Brasil, o responsavel pelo registro de nomes de dominio, bem como pela
administragéo e publicagao do DNS para o dominio “.br”, a distribuicdo de enderegos de sites e servigos de manutengao
€ o Registro.br.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia utiliza, para condugéo de suas atividades, o nome de dominio
<www.fulwood.com.br>, devidamente registrado sob sua titularidade no Registro.br, que esta vigente até 04 de
novembro de 2030, sendo certo que o prazo podera ser oportunamente renovado pela Companhia. Trata-se do Unico
nome de dominio sob titularidade da Companhia registrado junto ao Registro.br.
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(d) Contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio
de terceiros:

(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia néo efetuou contribuicdes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
(i) Em favor de partidos politicos

A Companhia nao efetuou contribuicdes financeiras em favor de partidos politicos.

(iii) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos

A Companhia néo efetuou contribuicdes financeiras visando a tal finalidade.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Paises de atuacdo: em relacdo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia néo auferiu receitas no exterior nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio
social corrente.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio
social corrente.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacado estrangeira

1.8 - Paises estrangeiros: em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos
relevantes decorrentes daregulacdo desses paises nos negécios do emissor

A Companhia ndo esté sujeita a nenhuma regulagdo estrangeira em suas atividades.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9 - ASG: em relagdo a informag¢8es ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG), indicar:

(a) Se o emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade

A Companhia néo divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade.
(b) Metodologia ou padrédo seguidos na elaboracéo desse relatério ou documento

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo divulga informa¢des ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo divulga informac¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(d) A pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

N&o aplicavel, pois a Companhia néo divulga informa¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(e) Se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais para o emissor

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo divulga informac¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagcédo das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o neg6cio do emissor

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo divulga informac¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forca-Tarefa para Divulgagdes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacBes de divulgacBes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climéticas

N&o aplicavel, pois a Companhia nao divulga informac¢des ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade.

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, 0 escopo
das emissdes inventariadas e a pagina narede mundial de computadores onde informagdes adicionais podem
ser encontradas

A Companhia néo realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa.

(i) Explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso: (i) ando divulgacdo de informacdes ASG,
(i) ando adocédo de matriz de materialidade, (iii) a ndo adocéo de indicadores-chave de desempenho ASG, (iv)
a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informa¢des ASG divulgadas, (v) a ndo consideragcédo dos
ODS ou anéo adocgédo das recomendagdes relacionadas a questdes climéticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informag8es ASG divulgadas, (vi) a ndo realizacdo de inventarios de emissao de
gases do efeito estufa

A Companbhia, até 0 momento, néo elaborou informac¢des ASG por entender que seus negoécios ndo estéo diretamente
relacionados a assuntos ASG. Sem prejuizo, a Companhia estuda a possibilidade de vir a divulgar informacfes ASG
no futuro.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Economia mista: indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienacgéo de ativo relevante

1.11 - Operacédo nédo usual nos negdcios: indicar a aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que néo
se enquadre como operacao normal nos negécios do emissor

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacdo normal nos
negécios da Companhia no Gltimo exercicio social.
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducéo de capital

1.12 - Operacdes relevantes: indicar operacdes de fuséo, cisdo, incorporacdao, incorporacéo de acdes, aumento
ou reducéo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam
ser encontradas

N&o houve operacdes de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, aumento ou reducdo de capital
envolvendo a Companhia no ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Acordo de acionistas: indicar a celebracado, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os
documentos em que informac¢8es mais detalhadas possam ser encontradas

N&o houve celebracédo, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas envolvendo a Companhia no Ultimo exercicio
social.
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1.14 Alteracdes significativas na conducéo dos negocios

1.14 - Conducado dos negdcios: indicar alteracdes significativas na forma de conducdo dos negécios do
emissor

N&o houve alterac6es significativas na forma de conducéo dos negécios da Companhia no ultimo exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos nao usuais: identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N&o foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que ndo fosse diretamente
relacionado com suas atividades operacionais no Ultimo exercicio social
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Préaticas de Environmental, Social and Corporate Governance (ESG)

Apesar de ainda ndo possuirmos uma politica de responsabilidade socioambiental formalizada, buscamos estar
alinhados com as principais praticas de responsabilidade ambiental e social.

Nossos acionistas fundadores proporcionam um alinhamento de interesses entre 0os acionistas, 0s quais possuem
experiéncia internacional do nosso setor de atuacdo e contribuem adequando nossa estratégia as melhores praticas
do setor globalmente.

Adicionalmente, possuimos alto padrao de governanca corporativa, incluindo um “Cédigo de Etica e Conduta” formal e
canal de denuncia confidencial. Abaixo demonstramos algumas das nossas iniciativas de ESG:

A. AgBes de Sustentabilidade:

1. Programa de separacao de lixo reciclavel;

2. Destinacao de reciclaveis por empresa especializada;

3. Destinacao de produtos poluentes - pilhas, lampadas, baterias, 6leos, etc. - por empresa especializada;
4. Andlise anual do solo para acompanhar e comprovar a inexisténcia de contaminagéo no lencol freético;
5. Processo de tratamento de esgoto: a. Analise periddica do esgoto tratado por laboratério externo;

b. Contrato com fornecedor de operagdo e manuten¢éo da estacdo de tratamento;

c. Gestdo de outorgas e licengas para operacgdo do sistema junto aos érgaos publicos;

6. Substituicdo de toda iluminacéo por sistema em LED, com consumo 70 % inferior que as lampadas comuns;
7. Redutores de vasao e temporizadores nas torneiras para menor consumo de agua;

8. Gestdo e manutencao das Areas de Preservacdo Permanentes (APPS);

9. Ponto de abastecimento para veiculos elétricos;

10. Captacao de agua pluvial;

11. Cultivo de hortas nos condominios;

12. Bicicletario;

13. Utilizacéo de sistema de iluminag&o zenital para reducdo do consome de energia nos galpdes;

14. Obras de terraplenagem séo realizadas apenas durante o periodo de seca, pois além de mais econémicas, evitam
o carreamento de terra e assoreamento de cérregos;

15. Espacamento entre pilares de 22,5m x 22,5m, o que aumenta a eficiéncia e reduz consumo de materiais nas obras;
e

16. Gestdo da documentacgédo legal referente as licengcas ambientais.
B. AcBes de Responsabilidade social:

1. Campanha de vacinacédo contra gripe;

2. Campanha Outubro Rosa;

3. Campanha do agasalho;

4. Semana do meio ambiente; e 5. Campanha Novembro Azul.

C. Acdes de Governanca:
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1.16 Outras informacdes relevantes

1. Processos de concorréncias com negociacdes globais para todos os empreendimentos para servigcos e
fornecimentos, visando melhoria de qualidade e otimizar custos, centralizando em um Unico fornecedor;

2. Vistoria mensal nos galpdes vazios: checklist preventivo de elétrica, hidraulica, piso, iluminacao, paredes e telhado;
3. Engenheiro especializado para auditorias de manutengéo e elaboragdo de laudos técnicos;

4. Atualizagao de Layout para cada novo locatario junto ao corpo de bombeiros via FAT;

5. Auditorias anuais de engenharia considerando toda estrutura predial, laudos e documentacdes;

6. Manutengdes preventivas semestrais e corretivas por demanda, com contrato fixo com a fabricante dos telhados -
Medabil. O contrato conta com clausula de garantia de estanqueidade;

7. Fazer vistorias técnicas periddicas com engenheiros, supervisionando e coordenando qualquer reparo de
manuteng¢do ou conserto do imovel;

8. Coordenar a limpeza dos galpdes vagdes antes da visita de potenciais inquilinos;
9. Criacéo e organizacao de campanhas e eventos junto a administradora;

10. Elaboracéo e envio de relatério de resultados aos investidores e de andamento das obras aos investidores e
locatarios.

Além do exposto acima, ndo héa outras informacdes relevantes com relacdo a este item 1.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condig8es gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informag@es financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, devem ser lidas em conjunto com nossas demonstracdes
financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as quais foram
elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuagcdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstra¢@es financeiras sobre a situacéo financeira da Companhia. A Administracdo da Companhia nédo pode
garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as
avaliacdes, opiniBes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a viséo e percepcdo de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacdes
gue os ajudardo a comparar nossas demonstracfes financeiras para (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 e; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstra¢fes financeiras de periodo para
periodo; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e
“Analise Vertical”’, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstragdes
financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total
nas datas apliciveis para a demonstracao do nosso balango patrimonial.

(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢Bes financeiras e patrimoniais da Companhia séo suficientes para
implementar o seu plano de negdécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geracgao de caixa da
Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total foi de 2,34. Na mesma data, a posi¢cdo de caixa e
equivalentes de caixa era de R$ 10.445 mil e a divida bruta totalizava R$ 45.502 mil.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total foi de 0,48. Na mesma data, a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa era de R$ 31.134 mil e a divida bruta totalizava R$ 24.392 mil.

Indicadores Financeiros

Indicadores financeiros

(em R$ milhares, exceto indices) A2z 2 2 e elezmnlbry @ 202
Ativo circulante 167.811 166.704

Passivo circulante 58.427 45.880

Liquidez Corrente 2,87 3,63
indices de Liquidez 2022 Em 31 de dezembro 2021
indice de Endividamento

(Ativo Total/Passivo Total) 2,34 3,10

indice de Endividamento Total

(Passivo Circulante A NaoCirculante/Patriménio Liquido) 0,74 0,48

A liquidez corrente é calculada através da divisdo do ativo circulante com passivo circulante. A variagao negativa deste
indice quando comparado entre 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, deve-se, principalmente a
reducéo de fornecedores, porém houve o aumento de dividendos propostos.
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

O indice de endividamento foi de 2,34 em 31 de dezembro de 2022 e 3,10 em 31 de dezembro de 2021. O indice
demonstra a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos de curto, médio e longo prazo.

O indice de endividamento total foi de 0,74 em 31 de dezembro de 2022 e 0,48 em 31 de dezembro de 2021,
demonstrando as obrigacdes de curto e longo prazo em relagdo ao patriménio liquido.

(b) Estrutura de capital
Os Diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos

indicados uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visédo, com
suas atividades, na proporcéo apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndocirculante) 103.929 70.272
Capital proprio (patrimonio liquido) 139.752 147.784
Capital total (terceiros + proprio) 243.681 218.056
Parcela de capital de terceiros 43% 32%
Parcela de capital préprio 57% 68%

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 139.752 mil, enquanto o capital de
terceiros representava um total de R$ 103.929 mil, ou seja, 43% de capital de terceiros e 57% de capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 147.784 mil, enquanto o capital de
terceiros representava um total de R$ 70.272 mil, ou seja, 32% de capital de terceiros e 68% de capital proprio.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de dezembro
de 2022 eram de 074 e 2,34, respectivamente, e de 0,48 e 3,63, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia aproximadamente R$ 54.608 mil de empréstimos e financiamentos
tomados. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia aproximadamente R$ 35.042 mil de empréstimos e
financiamentos tomados.

Nesta data, ndo dispinhamos de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado
integralmente. O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas
de créditos adicionais, na hip6tese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

No dltimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por
suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos. Esses financiamentos séo
utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacao
de negocios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sédo adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida
financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos
adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento total da Companhia (representado pela soma dos empréstimos e
financiamentos, circulante e ndo circulante) atingiu o0 montante total de R$ 54.608 mil., comparado com R$ 35.042 mil

em 31 de dezembro de 2021, o que representa um aumento de -55,84%.

Os Diretores da Companhia acreditam que a tabela abaixo resume as principais condicbes dos contratos de
empréstimo e financiamentos celebrados pela Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Modalidade Inicio Venc. Taxa 2022 2021
Cédula bancéria (i) 15/06/18 17/06/24 IPCA+8,45%a.a 2.871 4.762
Cédula bancatria (i) 25/08/20 25/08/25 9,77%a.a 6.510 8.878
Cédula bancéria (i) 25/09/20 25/09/24 CDI+4,3%a.a 4.667 7.333
Cédula bancéria (i) 25/09/20 25/09/25 CDI+5,54a.a 5.500 7.500
Cédula bancatria (i) 25/09/20 25/09/25 CDI+5,54a.a 4.813 6.569
Cédula bancaria (i) 15/09/22 15/10/26 CDI+3,50a.a 10.056 -
Cédula bancaéria (i) 14/10/22 13/10/26 CDI+2,78a.a 10.191 -
Cédula bancaria (i) 22/11/22 23/11/26 CDI+3,25a.a 10.000 -
54.608 35.042
Circulante 9.106 10.650
N&o circulante 45.502 24.392

() Referem-se a operagBes de crédito para investimentos em coligadas/controladas, atualizadas pelo Swap, tendo
como garantia o aval dos sdcios da Companhia. Ndo ha covenants pactuados.

(i) Referem-se a operacdes de crédito com os recursos direcionados para desenvolvimento imobiliario, tendo como
garantia o aval dos so6cios da Companhia. Nao ha covenants pactuados.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento considerados pela
Companhia como relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2022.

Até 31 de dezembro de 2022, a Companhia havia emitido 5 (cinco) Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”) em favor dos
seguintes bancos: Banco Bradesco S.A., Banco Bocom BBM S.A., Banco ABC Brasil S.A. e Banco Safra S.A. Tais
Cédulas de Crédito Bancario totalizam o montante de R$ 73.000 mil, com saldo devedor de R$54.608 mil em 31 de
dezembro de 2022. As principais caracteristicas de tais Cédulas de Crédito Bancario estdo elencadas no quadro abaixo:
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2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Tipo de Instituicéo Data de . .

# Contrato Financeira Celebragio Vencimento Valor Taxa de Juros Garantia
Cédula de Crédito
Bancério Aval - Sr. Gilson Schilis

1. Emprestimo - Banco Bradesco S.A. 15/06/2018  17/06/2024  10.000.000,00 'FCA *8:45% e Fulwood
Capital de Giro - a.a. Empreendimento s
Imoével - Imobiliarios Ltda.

N° 37/3380/1506

Cédula de Crédito Aval - Sr. Gilson Schilis
Bancario cGoar;apTgrientar do

E ~ t 0,

o, CLPTESAMO Banco Bradesco S.A.  25/08/2020  25/08/2025  10.000.000,00 O:/722% 321 gypgq Garantidor para
- Capital de Giro 0.78% a.m. Investimentos - FGI
A\.fal' FGI/PEAC administrado pelo ’

N° 014075688 BNDES
Aval - Sr. Gilson Schilis
Garantia

Cédula de Crédito complementar do

3. Bancéario N° Banco Bocom BBM S.A. 25/09/2020 25/09/2024 8.000.000,00 CDI + 4,3% a.a. Fundo Garantidor para

602.214 Investimentos - FGI,
administrado pelo
BNDES
Aval - Sr. Gilson Schilis
) o Garantia
Cedu[a_de Eredlto _ CDI + 5,5357% complementar_ do
4., Bancario N Banco ABC Brasil S.A. 25/09/2020 25/09/2025 8.000.000,00 Fundo Garantidor para
a.a./ 0,45% a.m. f
760702 Investimentos - FGI,
administrado pelo
BNDES
Aval - Sr. Gilson Schilis
Capital de Giro - Garantia
com garantia do CDI + 5.5357% complementar do
5. FGI "Fundo Banco Safra S.A. 25/09/2020 25/09/2025 7.000.000,00 y ® Fundo Garantidor para
- a.a./ 0,45% a.m. ;
Garantidor para Investimentos - FGI,
Investimentos" administrado pelo
BNDES
0,
6. Capital de Giro Banco Itad 15/09/2022  15/10/2026  10.000.000,00 “7p 52" &2 aval -sr. Gilson Schilis
. . CDI + 2,78% . -
7. Capital de Giro Banco Bradesco 14/10/2022 13/10/2026 10.000.000,00 Aval - Sr. Gilson Schilis
a.a./ 0,23% a.m.
0,
8. Capital de Giro Banco ABC 22/11/2022  23/11/2026  10.000.000,00 _ CP!*325% ,i.1 s Gilson Schilis

Adicionalmente, a Companhia celebrou, em 13 de abril de 2018, o “Instrumento Particular de Geréncia de Derivativos”
com o Banco Bradesco S.A., com prazo de vencimento indeterminando, ndo havendo valor, garantia ou juros pré-
determinado.

(if) Outras relagcdes de longo prazo com institui¢cfes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia qualquer outra operacdo de longo prazo com instituicdes
financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.

(iii) Grau de subordinacédo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possuem clausula especifica de
subordinacdo, de forma que nao hé relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacdo entre as dividas
da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢8es da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores

mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

N&o ha restricbes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e financiamento, em relacéo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas e a distribuicdo de dividendos.

PAGINA: 39 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

2.1 Condic¢bes financeiras e patrimoniais

Contudo, as CCBs mencionadas acima possuem clausula restritiva quanto a: (i) alienacéo de parcela significativa de
bens ou direitos do ativo permanente da Companhia, (ii) reorganizacdes societarias e alteragcdo de controle, direto ou
indireto, que envolvam a Companbhia, (iii) vencimento antecipado cruzado, no caso de a Companhia deixar de adimplir
qgualquer obrigacdo da CCB ou de qualquer instrumento celebrado pela Companhia com determinada instituicdo
financeira.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigacdes
decorrentes de seus contratos financeiros.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso nédo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracdes significativas em itens das demonstrac@es de resultado e de fluxo de caixa
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2022 AV 31/12/2021 AV AH
Receita Operacional liquida 104.824 100% 148.772 100,0% 29,5%
Custos de Vendas (59.902) (57,1%) (73.134) (49,2%) 18,0%
Lucro bruto 44.922 42,8% 75.638 50,8% 40,6%
Despesas gerais e administrativas (20.452) (19,5%) (20.127) (13,5%) (1,6%)
Tributarias (479) (0,4%) (1.281) (0,9%) 62,6%
Equivaléncia Patrimonial 4.466 4,2% 173 0,1% (2481,5%)
Outras Despesas Operacionais (205) (0,2%) (5.161) (3,5%) 96,0%
CPOeI?gZd:o reconhecimento inicial do investimento em ) ) (1.580) (1,1%)

Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 28.252 26,9% 47.662 32,0% 40,7%
Receitas financeiras 3.045 2,9% 3.092 2,1% 1,2%
Despesas financeiras (5.586) (5,3%) (3.934) (2,6%) (41,9%)
Resultado financeiro liquido (2.541) (2,4%) (842) (0,6%) (201,7%)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 25.711 24,5% 46.820 31,5% 45,1%
Imposto de renda e contribui¢éo social (4.174) (3,9%) (4.496) (3,0%) 7,1%
Lucro liquido do periodo 21.537 20,5% 42.324 28,4% 49,1%

Receita operacional liquida

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$104.824 mil comparativamente a
R$148.772 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacéo de R$43.948 mil ou 29,5%. Esta redugéo
€ atribuida substancialmente a venda dos ativos em 2021 da FW4 para o VILG11, e da FW5 para a RBRL11, em 2022
houve apenas o reconhecimento do POC referente ao venda do ativo da FWI para o VILG 11.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$44.922 mil comparativamente a R$75.638
mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagdo de R$30.716 mil ou 40,6%. Lucro bruto representou
42,8% e 50,8% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2022, respectivamente.
Esta reducéo é atribuida substancialmente a reducao da receita e 0 aumento do custo de venda do ativo da FWI.

Equivaléncia patrimonial

Equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$4.466 mil comparativamente a
R$173 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$4.293 mil ou (2481,5%). Equivaléncia
patrimonial representou 4,2% e 0,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao recebimento de aluguel da FW6 (Bloco 3) e da
FW?2 locado para Frigelar.
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Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$2.541 mil comparativamente
a R$842 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variacdo de R$1.699 mil ou (201,7%). Resultado
financeiro, liquido representou (2,42%) e (0,6%) da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, respectivamente. Esta reducao é atribuida substancialmente ao aumento do endividamento.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$25.711 mil
comparativamente a R$46.820 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagdo de R$21.109 mil ou
45,1%. Resultado antes dos tributos sobre o lucro representou 24,5% e 31,5% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Esta reducao € atribuida substancialmente a redugao
das receitas, aumento dos custos de venda do ativo da FWI e aumento do endividamento.

Lucro liqguido do exercicio

Lucro liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$21.537 mil comparativamente
a R$42.324 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma variagdo de R$20.787 mil ou 49,1%. Lucro
(prejuizo) do exercicio representou 20,5% e 28,4% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente. Esta reducgdo é atribuida substancialmente a reducdo das receitas, aumento dos
custos de venda do ativo da FWI e aumento do endividamento.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos
indicados:

(em R$ milhares) 31/12/2022 31/12/2021
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (9.949) (78.376)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (14.598) (16.949)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento 3.858 (14.228)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (20.689) (109.553)

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$9.949 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, comparado a R$78.376 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa reducdo de R$68.427
mil, ou 87,31%, é justificada pela reducdo no custo de obra em comparacdo com 2021, diminuicdo do contas a receber,
aumento do adiantamento a fornecedores e redugéo do adiantamento de clientes.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$14.598 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado a R$16.949 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa reducéo
de R$2.351 mil, ou 13,87%, € justificada pela perda de controle da FW10.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$3.858 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, comparado a R$14.228 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento

de R$10.370 mil, ou 127,12%, é justificado pela captacdo de novos empréstimos, amortizagdo dos empréstimos
vigentes e aumento dos dividendos propostos.
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2.2 — Resultados: os Diretores devem comentar:

(a) Resultados das operagbes do emissor, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operacdes, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi referente a property management, comissdo sobre novas
locacgbes, sindico, aluguéis, administracao de obras e venda de ativos.

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia podem ser assim resumidos:

Receita operacional bruta

A receita operacional bruta é proveniente de aluguel de imoveis (que consiste na locacédo de galpdes industriais e
logisticos), da venda de imdveis, sindico, administracéo de obras e do servico de administragdo de condominios.

Deducbes dareceita bruta

As deducbes da receita estdo relacionadas principalmente a impostos sobre locacdo e servicos e consistem no PIS
(Programa de Integragdo Social) e COFINS (Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social). PIS e COFINS
sdo impostos federais apurados sobre a receita bruta. As taxas de PIS e COFINS séo de 0,65% e 3%, respectivamente,
na receita bruta de empresas tributadas pelo regime do lucro presumido, amplamente adotado pelas subsidiarias, e de
1,65% e 7,60%, respectivamente, na receita bruta de empresas tributadas de acordo com o regime do lucro real.

Receitas (despesas) operacionais
As receitas (despesas) operacionais incluem principalmente o seguinte:

Despesas comerciais: As despesas comerciais incluem principalmente comissdes pagas aos corretores pela locagéo
dos galpBes industriais e logisticos, salérios, despesas com publicidade e vacancia.

Despesas gerais e administrativas e honorarios da administracdo: As despesas gerais e administrativas incluem
principalmente salarios, aluguel de escritérios, servicos de terceiros como honorarios de advogados, auditores,
agéncias de classificacdo e fiduciarios, entre outros, despesas corporativas como juridicas, remuneracdo e encargos
sociais e despesas legais com cartérios, entre outros.

Outras receitas (despesas) operacionais: Representado principalmente por itens incomuns, venda de participacdes
societarias e provisdo para perda de crédito esperada.

Resultado de equivaléncia patrimonial: Representa a participagao no lucro liquido de joint ventures, que desenvolvem
atividades relacionadas ao core business da Companhia.

Resultado financeiro

Despesas financeiras: Inclui juros e outros encargos sobre dividas de curto e longo prazo (empréstimos e
financiamentos) e juros e multas sobre impostos.

Receitas financeiras: Inclui rendimentos de aplicagfes financeiras.
Imposto sobre arenda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social séo calculados de forma independente (entidade por entidade) de acordo
com os critérios estabelecidos pelas leis tributarias aplicaveis no Brasil. Para demonstracfes financeiras
independentes, o regime de lucro real é adotado, enquanto as subsidiarias adotam amplamente o regime de lucro
presumido.

Corrente: No caso do regime do lucro real, o imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescido de 10% adicionais aplicaveis ao lucro tributavel que exceder R$240.000 por ano. A contribuicdo social é
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro liquido. A legislacéo tributaria brasileira permite compensar prejuizos de anos
anteriores com lucros tributaveis de exercicios futuros, limitados a 30% do lucro liquido tributavel de cada ano. No caso
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do regime do lucro presumido, o lucro tributavel é calculado a razdo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da
prestagdo de servigos de locagao acrescidas das receitas financeiras e sobre o lucro tributavel se aplica a aliquota de
15% acrescida do adicional de 10% para lucros superiores a R$240.000 anuais para imposto de renda — e de 9% para
a contribuicdo social.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operag6es da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pelos seguintes fatores: venda de
ativos, aluguéis, property e administragdo de obras.

Os diretores acreditam que nossa capacidade em locar os espacos disponiveis nos empreendimentos pode afetar
nossos resultados operacionais. Condicdes econdmicas adversas nas regides em que operamos podem reduzir 0s
niveis de locagéo, restringir a possibilidade de aumentarmos os precos de nossas locagdes, bem como diminuir nossas
receitas de locacdo que podem estar atreladas as receitas dos locatarios. Caso nossos empreendimentos ndo gerem
receita de locacéo suficiente, inclusive para que possamos cumprir com nossas obrigacdes, nossa condi¢cdo financeira
e nossos resultados operacionais podem ser afetados. Os fatores a seguir, entre outros, podem causar um efeito
adverso para nos:

* periodos de recessao e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos podem resultar na queda dos precos
das loca¢des ou no aumento da inadimpléncia pelos locatarios, bem como diminuir nossas receitas de locac¢do que
estdo indiretamente atreladas as receitas dos locatéarios;

* percepcdes negativas dos locatarios acerca da segurancga, conveniéncia e atratividade das areas nas quais nossos
empreendimentos estdo instalados;

* incapacidade de atrairmos e mantermos locatarios de primeira linha;

« inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigacfes contratuais pelos locatarios;
« aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;
saumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades; e

» mudancgas regulatdrias nos setores em que atuamos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve eventos atipicos materiais que afetaram
materialmente os resultados operacionais.

(b) VariacGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracdes de
volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

A receita da Companhia néo € diretamente impactada por variagées nos precos, taxas de cambio e inflagdo, bem como
nado foram afetadas nos trés ultimos exercicios sociais por altera¢gées de volumes e introducéo de novos produtos e
Servigos.

Em 31 de dezembro de 2022, o backlog dos contratos de locacao (saldo remanescente a faturar até o final dos
contratos) eram reajustados pelo IPCA em 100%.

Os contratos, conforme legislagéo, sdo ajustados anualmente, cada um ao seu respectivo més base definido no préprio
contrato. Além dos impactos oriundos de inflagcdo nos recebiveis da Companhia, a Diretoria indica que as condi¢des
de mercado exercem relevante impacto podendo levar a alteracdes no volume de novas loca¢gBes podendo ocasionar
variagfes nas receitas da Companhia.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na avaliacdo da diretoria a inflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia elevando nossas receitas
bem como aumentando determinados custos, sendo estes parcialmente mitigados por negociacdes comerciais, e
despesas operacionais como gastos com pessoal e despesas administrativas.

Conforme descrito em nossas demonstragfes financeiras, as oscilagfes bruscas na taxa de juros podem afetar
significativamente nossos resultados e nosso fluxo de caixa, principalmente o CDI.
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2.3 — Préticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(2) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagfes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o foram registradas mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia no Gltimo exercicio social.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociaisfindos em 31
de dezembro de 2022 possui 0 seguinte paragrafo de énfase:

Reconhecimento de receita

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.1 e 3.4.1 as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas,
essas demonstra¢cdes foram elaboradas de acordo com as praticas contibeis adotadas no brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporac&o imobiliaria no brasil, registradas
na CVM. Dessa forma, a determinacgéo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia
de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/CNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.
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2.4 — Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) Introducéo ou alienacédo de segmento operacional

No ultimo exercicio social nao houve a introducao ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que
se caracterize como alienacao ou introducéo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicédo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Todas as informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria envolvendo a Companhia
e sociedades de seu grupo econdmico estao disponiveis no item 1.12 deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das
aquisi¢cOes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia. Nao
houve nenhuma aquisicao ou alienacao de sociedade relevante em 2022.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

No ultimo exercicio social ndo houve quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas

atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragfes financeiras ou
resultados da Companhia.
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2.5 — MedicBes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medices ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(@) Informar o valor das medi¢8es ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Deprecia¢des e Amortizagdes) € uma medi¢édo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com
a Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 1567), e consiste no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas
despesas com depreciacdo e amortizacdo (“EBITDA”). A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela
receita operacional liquida (“Margem EBITDA”").

O EBITDA e a Margem EBITDA néo séo medidas de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definidas pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo devem ser
consideradas isoladamente ou como alterativas e/ou substitutas do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos
de caixa, nem como indicadores de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicao de
dividendos da Companhia. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares.

Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolucdo CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado
padréo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolucdo CVM 156 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras
sociedades.

No ultimo exercicio social, a Companhia divulgou as seguintes medi¢des ndo contabeis:

(Em milhares de reais) 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA 28.252 47.662
Margem EBITDA® 26,95% 32,04%

@ A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
(b) Fazer as conciliagfes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

(Em milhares de reais) 31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido 21.537 42.324
(+) IRPJ/CSSL corrente 4.174 4.496
(+) Resultado financeiro liquido 2.541 842
EBITDA 28.252 47.662
Receita operacional liquida 104.824 148.772
Margem EBITDA® 26,95% 32,04%

@ A Margem EBITDA ¢ calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
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(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensédo da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia elabora e divulga o EBITDA e Margem EBITDA com o fim de apresentar uma informacéo adicional e
uma medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas, manutencdo de investimentos e
capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigacdes, razdo pela qual entende ser
importante sua inclusdo no Formulario de Referéncia.

No entanto, o EBITDA apresenta limitacdes que prejudicam a utilizacdo como medida de lucratividade da Companhia,
na medida em que nao considera determinados custos decorrentes dos negd6cios da Companhia, que podem afetar,
de maneira significativa, os lucros da Companhia, tais como despesas financeiras e despesas com amortizacdo e
depreciacao.

Dessa forma, o EBITDA n&o deve ser considerado isoladamente, ou como indicador substituto para medir lucro
operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor forma de mensuracéo da liquidez e do fluxo de caixa das
atividades operacionais. O EBITDA é informac¢éo adicional as demonstragfes financeiras e ndo deve ser utilizado em
substituicdo aos resultados auditados ou revisados.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 — Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ocorreram os seguintes eventos apds 31 de dezembro de 2022, data base das Ultimas demonstragdes financeiras da
Companhia, cuja emisséo ocorreu em 31 de marco de 2023:

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 — Recursos Extraordinario n°
949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n° 955.227.

Tema 881 — Recursos Extraordinario n° 949.297

Limites da coisa julgada em matéria tributaria, notadamente diante de julgamento, em controle concentrado pelo
Supremo Tribunal Federal, que declara a constitucionalidade de tributo anteriormente considerado inconstitucional, na
via do controle incidental, por decisédo transitada em julgado.

Tema 885 — Recurso Extraordindrio n° 955.227 Efeitos das decisdes do Supremo Tribunal Federal em controle difuso
de constitucionalidade sobre a coisa julgada formada nas relagdes tributarias de trato continuado.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decis@es judiciais tomadas de forma
definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, 0 Supremo tiver entendimento diferente sobre
o tema.

Ou seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizacdo da Justica para deixar de recolher algum tributo, essa
permissao perdera a validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido.

A Administracdo avaliou com o0s seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisdo do STF e
concluiu que desde a sua data de constituicAo em 1998, néo foi citada em nenhum processo de polo ativo ou passivo.
Adicionalmente, a empresa nao se beneficiou tributariamente de nenhuma decisdo anteriormente julgada em ultima
estancia no STF.

Diante dos fatos supracitados, a decisdo do STF ndo resulta, em consonéncia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos significativos em suas
demonstrag8es contédbeis de 31 de dezembro de 2022.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

2022

(a) Regras sobre retencédo de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era constituida sob a
forma de sociedade anénima e adotava como pratica de retencao de
lucros as previsdes contidas em seu estatuto e na Lei das Sociedades
por Acdes, aplicavel supletivamente a Companhia, que prevé que a
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de lucros sera:
a) 5% para a constituicéo de reserva legal, que ndo excedera 20% do
capital social; b) 25% do saldo restante, apés a alocacao definida no
item “a” acima, sera distribuido aos acionistas como dividendo
obrigatério; e c) O saldo restante, apés as distribuic6es descritas nos
itens “a@” e “b” acima, tera a aplicacao que Ihe for dada pela Assembleia
Geral, mediante proposicdo da Diretoria, observadas as

disposicdes legais.

(a.i) Valores das retencdes de lucros

Reserva Legal: R$3.193
Reserva de Lucros: R$ 15.345

(a.ii) Percentuais em relac&o aos lucros
totais declarados

Reserva Legal: 37,65%
Reserva de Lucros: 180,93%

(b) Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia era constituida sob a
forma de sociedade andnima e adotava como pratica de retengdo de
lucros as previsdes contidas em seu estatuto e na Lei das Sociedades
por Ac¢bes, aplicavel supletivamente a Companhia, que prevé que a
destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de lucros sera:
a) 5% para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera 20% do
capital social; b) 25% do saldo restante, apds a alocagéo definida no
item “a” acima, sera distribuido aos acionistas como dividendo
obrigatorio; e ¢) O saldo restante, apds as distribuig6es descritas nos
itens “a@” e “b” acima, tera a aplicacdo que Ihe for dada pela Assembleia
Geral, mediante proposicdo da Diretoria, observadas as disposi¢cdes

legais.

(c) Periodicidade das distribuicdes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como prética de
distribuicdo de dividendos as previsfes contidas em seu estatuto
social e na Lei das Sociedades por Acdes, que prevé destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de lucros sera aprovada por
acionistas representando a maioria do capital social, podendo os
lucros serem distribuidos proporcionalmente & participacdo de cada
acionista.

Adicionalmente, conforme previsto em seu estatuto social, a
Companhia poderia elaborar balancos semestrais ou em menor
periodo a fim de determinar ou alocar os resultados de tais periodos,
e qualquer lucro poderia ser distribuido aos sécios apés deliberacéo
de acionistas representando a maioria do capital social da Companhia.

(d) eventuais restricdes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacdo
ou regulamentacédo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decises judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto no Cadigo Civil, na Lei das Sociedades por A¢des
e no estatuto social da Companhia, a Companhia ndo possuia
restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacédo, por contratos ou decisfes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

(e) Se o emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovacao, data da
aprovacao e, caso 0 emissor divulgue a
politica, locais narede mundial de
computadores onde o documento pode
ser consultado

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre destinacéo dos resultados.
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2.8 Iltens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8 — Itens ndo evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N&do ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

(iif) Contratos de construcdo ndo terminada

N&o héa contratos de construcéo ndo terminada néo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes
ao ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o h& contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangcos patrimoniais da
Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

N&o h&a outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao ultimo
exercicio social.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9-Itens nédo evidenciados: em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(@) Como tais itens alteram ou poderado vir alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo héa itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(b) Natureza e o propoésito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo héa itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

(c) Natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢cbes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 Planos de negocios

2.10-Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:
(i) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Nossos gastos de capital (Capex - definido como as adi¢des feitas ao imobilizado/estoque) para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2022 totalizaram R$189.334 mil. Isto incluiu os gastos de capital relacionados a investimentos em
obras e aquisi¢céo de terrenos.

I e Exercicio social findo em  Exercicio social findo em Variagéo
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021 2022 x 2021

FW2 Empreend. 12.179 11.186 993
FWI Empreend. 29.927 27.794 2.133
FWS5 Participacdes 32.878 17.193 15.685
FW6 Empreend. 56.245 37.363 18.882
FW8 Empreend. 3.670 1.800 1.870
FW10 Empreend. 4.786 2.539 2.247
FW11 Empreend. 2.931 2.786 145
FW12 Empreend. 43.245 9.869 33.376
FW14 Empreend. 380 3 377
FW15 Empreend. 2.560 3 2.557
FW16 Empreend. 0 3 3)
ﬁcggﬁlg;(ac;éo SF)I?Empresarial Vinhedo 521 509 12
Fulwood Administradora 12 0 12
Total 189.334 111.048 78.286

Os investimentos de capital previstos pela Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
consistem fundamentalmente em investimentos associados a compras de terrenos/ativos e custos de obra. Esses
investimentos representam 100% de um montante total de aproximadamente R$78.286 milhdes investidos, pela
Companhia, durante o ano de 2022.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos realizados pela Companhia estdo descritas no item 2.1(d) acima deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia pode, no futuro, utilizar de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou contratar
financiamentos de longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.
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2.10 Planos de negocios

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel.

(il) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou servicos
N&o aplicavel.

(i) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de neg6cios do emissor relacionadas a questdes ASG

N&o aplicavel.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 — Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneirarelevante o desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 2.
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3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

3. Projecoes
3.1 - As projecdes devem identificar:
Nos termos do artigo 21 da Resolugcdo CVM n° 80/22, a divulgacdo de projecBes e estimativas € facultativa e a

Companhia optou por ndo divulgar projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas
a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 — Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a
evolucdo de seus indicadores

Nos termos do artigo 21 da Resolu¢do CVM n° 80/22, a divulgacéo de projecdes e estimativas € facultativa, desde que
a Companhia néo tenha divulgado proje¢6es ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por tampouco divulgar
neste Formuléario de Referéncia projecdes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a
ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

4. Fatores de risco

4.1 — Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento, observando
as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdo envolve a exposicéo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissédo, os potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente todas as informag8es contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados
abaixo, bem como nossas demonstracées financeiras, informacg@es financeiras trimestrais e suas respectivas notas
explicativas. Os nossos negdcios, situacdo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez, negécios futuros
el/ou reputacdo poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir, inclusive,
mas nao limitado aos impactos da COVID-19 nos nossos negdcios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e
condicdo financeira e a andlise posterior da nossa administracdo de nossos resultados operacionais e posicédo
financeira com respeito as informacdes financeiras. O preco de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissao
podera diminuir em razéo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que os
potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de nossa
emissdo. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos e acreditamos que, ha data deste Formulario de
Referéncia, podem afetar adversamente e de forma relevante os nossos negdcios. Além disso, deve-se ressaltar que,
riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderdo nos afetar adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado
de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressdes similares, significa que
tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negoécios, situagédo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputa¢do, bem como no preco,
liquidez e volume de negociacao dos valores mobilidrios de nossa emisséo. Expressées similares incluidas neste item
“4 1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item
“4.3. Riscos de Mercado”.

(a) Emissor

A rescisdo de contratos de locacdo dos nossos principais locatarios pode afetar adversamente 0s Nnossos
resultados.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia da rescisdo de contratos pelos nossos locatarios ou do
aumento de vacéancia dos nossos iméveis. Tendo em vista que os aluguéis sdo a nossa principal fonte de receitas,
0 aumento de vacancia nos nossos iméveis, inclusive no caso de decisdo unilateral do locatario de deixar o
imovel antes do vencimento do prazo estabelecido no seu respectivo contrato de locacdo, podem implicar no ndo
recebimento ou reducdo de nossa receita. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode causar um efeito adverso
financeiro para nés.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, nossos cinco maiores clientes responderam por aproximadamente
100,0% da area bruta locavel (ABL) dos nossos imoveis, sendo que a atividade de locacéo de iméveis correspondeu a
8,39% da nossa receita bruta consolidada neste periodo. Em 31 de dezembro de 2021, nossos contratos de locagéo
firmados com tais clientes possuiam prazos que variam entre 2 a 10 anos.

O distrato dos contratos de locacdo, eventuais dificuldades financeiras desses inquilinos ou quaisquer faltas de
pagamento, inclusive em decorréncia dos efeitos da pandemia da COVID-19, em especial, mas néo se limitando por
nossos maiores clientes, podem causar impactos adversos relevantes nos nossos resultados e em nossa capacidade
de conseguir formas alternativas de financiamento.

Eventuais falhas e problemas na execucdo e atrasos no cumprimento do prazo de construcao e conclusédo
dos nossos empreendimentos poderdao diminuir nossa rentabilidade, prejudicar nossa reputacdo e,
consequentemente, nos afetar adversamente.

Podem ocorrer atrasos na execuc¢ao dos nossos empreendimentos, inclusive por conta de futuras restricbes que podem
vir a ser impostas por autoridades governamentais em decorréncia da pandemia de COVID-19, ou defeitos em materiais
e/ou méo-de-obra. A constatacdo de quaisquer defeitos pode atrasar a conclusédo dos nossos empreendimentos ou,
guando constatados ap6s a conclusdo das obras, sujeitar as construtoras responsaveis pela construcdo dos
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4.1 Descricao dos fatores de risco

empreendimentos e a nds, de forma solidaria ou subsidiaria, a processos civis por parte dos locatarios. Em virtude de
tais fatores, a nossa reputacéo e a qualidade dos nossos empreendimentos desenvolvidos diretamente podem ser
afetadas, além de poder nos sujeitar ao pagamento de indenizag8es, o que pode diminuir nossa rentabilidade e afetar-
nos adversamente.

A execucdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) dificuldades ou impossibilidade
de obtencao de alvaras ou aprovacdes das autoridades competentes necessarios a continuidade e/ou conclusao dos
empreendimentos; (ii) condic6es meteoroldgicas adversas, desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de
matérias- primas, insumos ou mao-de-obra e acidentes que prejudiquem ou impossibilitem os andamentos dos projetos;
(iii) questBes trabalhistas; (iv) greves ou paralisa¢cfes de trabalhadores da construcéo civil ou dos caminhoneiros; (v)
problemas imprevistos de engenharia, ambientais ou geologicos; (vi) controvérsias com as contratadas e
subcontratadas; (vii) questionamento de proprietarios de iméveis vizinhos; (viii) compra de materiais; (ix) dificuldade na
locacdo de equipamentos para obra, que impossibilitem ou dificultem o desenvolvimento dos empreendimentos; (x)
escassez de materiais de construcdo ou volatilidade nos seu preco; (xi) escassez ou inadequacdo da méao-de-obra
para execucdo dos projetos; (xii) condicBes imprevisiveis nos canteiros, obras ou arredores, entre outros; (xiii)
embargos de obras por autoridades constituidas, incluindo o Ministério Publico; e (xiv) irregularidades face a legislagao
ambiental, tal como passivos ambientais decorrentes de areas contaminadas e/ou areas especialmente protegidas,
entre outros. A ocorréncia de um ou mais eventos envolvendo problemas nos empreendimentos desenvolvidos por nés
podera afetar adversamente a nossa imagem, reputacéo e locacdes futuras.

O descumprimento do prazo de construcéo e conclusdo de um empreendimento podera gerar atrasos no recebimento
do nosso fluxo de caixa, 0 que podera aumentar nossa necessidade de capital. Adicionalmente, poderemos incorrer
em novas despesas, na constru¢do de um empreendimento, que ultrapassem as estimativas originais em razéo de
aumentos imprevistos da taxa de juros, custos de materiais, de mao-de-obra, problemas imprevistos de engenharia,
ambientais ou geoldgicos ou quaisquer outros custos, 0 que também podera prejudicar os nossos resultados
operacionais e gerar necessidade de capital adicional, caso ndo seja possivel repassar esses aumentos aos locatarios.

Além disso, eventuais falhas na execucgéo dos projetos podem acarretar situacdes extremas como desabamento de
edificacbes, o que pode acarretar perdas financeiras, obrigacbes de indeniza¢gfes por danos materiais e morais e
prejuizos a nossa reputacao perante o mercado, afetando a nossa capacidade de locagdo de novos projetos.

Os nossos imdveis estdo sujeitos a licencas municipais, estaduais e do corpo de bombeiros. Nado ha garantia
de que conseguiremos renovar tais licengas, bem como néo é possivel assegurar que os imoéveis hoje em fase
de obtencdo de tais licencas serdo, de fato, licenciados.

Os nossos imoveis estdo sujeitos a alvaras para funcionamento, outras autorizacdes e licencas municipais, estaduais
e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (“AVCB?”). Tais licengas, alvaras e AVCBs, em diversas localidades possuem
prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas. Alguns dos
imoOveis ndo possuem tais documentos ou estdo em fase de obtencdo ou renovagdo. Outros imdveis estdo em fase de
regularizacé@o das informagfes constantes em tais documentos. N&o ha garantia de que conseguiremos obter, renovar
ou regularizar tais licengas, alvaras e AVCBs, conforme o caso, bem como ndo € possivel assegurar que os iméveis
hoje em fase de obtencgéo, renovacéo ou regularizacdo serdo, de fato. A falta, o atraso, a irregularidade, a insuficiéncia
ou o indeferimento da obtencéo, regularizagdo ou renovagdo dessas licencas, alvards e AVCBs poderao implicar,
conforme o caso, na impossibilidade de operacdo nestes imoveis e até na interdicdo e no fechamento destes, bem
como na aplicacdo de multas e autos de infragdo a nds, além de expor-nos a riscos adicionais no caso de um acidente
de seguranca e protecéo, ou evento similar, o que podera nos afetar adversamente e expor-nos, bem como nossos
representantes, a sancdes criminais.

N

Além disso, podemos estar sujeitos a regulagdo e controle de outras autoridades publicas, além daquelas hoje
entendidas como sendo as competentes, vez que ndo se pode garantir que tais autoridades publicas ndo tenham um
entendimento contrario ao nosso, quanto a necessidade de obtencgédo de outras licengas, alvaras, autorizages e demais
cadastros adicionais aos que nos entendemos atualmente necessarios ao desenvolvimento das nossas atividades.

Podemos enfrentar dificuldades para adquirir terrenos, com localizacdo e preco considerados, por nés,
adequados e a concorréncia na compra desses terrenos podera levar a um aumento no custo de aquisicéo,
reduzindo nossos resultados.

Como parte da nossa estratégia de negécios, crescemos por meio de aquisicfes estratégicas de terrenos e
pretendemos continuar a fazé-lo. Para 0s nossos projetos de construcdo e desenvolvimento, dependemos, em grande
parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo razoavel e em localiza¢gBes estratégicas. Com o
desenvolvimento imobilidrio no Brasil e com o crescimento das atividades dos nossos concorrentes, 0os precos dos
terrenos poderéo subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos com localizacéo e preco adequados
para o desenvolvimento dos novos projetos. A consequente elevacao dos precos de terrenos podera aumentar o0 custo
dos novos empreendimentos e diminuir os nossos resultados.
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Dessa forma, a nossa capacidade de continuar a ampliar nossos neg6cios com éxito por meio de aquisicdes de terrenos
depende de diversos fatores, inclusive da nossa capacidade de identificar empresas alvo e terrenos para aquisi¢cdes
ou de financiar tais aquisicdes nos mercados financeiro e/ou de capitais a um custo aceitavel e de negociar condi¢cbes
favoraveis em tais operacoes. Além disso, aquisicdes nos expdem a riscos de contingéncias ou passivos dos terrenos
adquiridos. Uma contingéncia significativa associada a qualquer de nossas aquisicdes pode nos causar um efeito
adverso relevante e que impacte adversamente nossos resultados.

As locacbes de nossos imdveis estdo sujeitas a condi¢cdes especificas que podem gerar riscos a conducéo
dos nossos negécios e impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais.

Os contratos de locacéo celebrados entre nds e 0s nossos locatarios sdo regidos pela Lei n® 8.245, de 18 de outubro
de 1991, conforme alterada (“Lei de Locacéo”), que garante determinados direitos aos locatarios, dentre os quais,
renovar compulsoriamente a locacdo, em determinadas situagGes. Como resultado disso, podemos ficar sujeitos a
interpretacdo e a decisao do Poder Judiciario quanto as nossas locagfes e seus termos e, até que uma decisédo seja
transitada em julgado, o que podera levar uma quantidade de tempo relevante, o inquilino podera permanecer em
nossa propriedade.

Adicionalmente, decorridos trés anos de vigéncia do contrato de locag&o ou caso o aluguel ndo seja ajustado de forma
a refletir indices de mercado durante um periodo de trés anos, qualquer das partes pode pleitear a revisdo do valor do
aluguel, ficando também a critério do Poder Judiciario a definicdo do valor que podemos cobrar a titulo de aluguel
conforme condi¢bes vigentes de mercado. Caso ndo sejamos capazes de desocupar um imoével do qual tenhamos
necessidade ou negociar a renovagdo do contrato de aluguel em termos favoraveis a nés, nosso negécio, condigdo
financeira e resultado operacional podem ser afetadas adversamente.

Ainda, o locatario, com amparo na Lei de Locagdes, podera rescindir o contrato de locacdo antes do prazo previsto
para o seu término mediante pagamento da multa compensatoria, pactuada contratualmente. Caso qualquer dos
fatores acima venha a ocorrer, 0s nossos negoécios e resultados operacionais podem ser adversamente impactados, o
gue podera gerar um impacto adverso, uma vez que poderemos nao ser capazes de relocar o espa¢o com condigdes
iguais ou mais favoraveis.

O langcamento de empreendimentos de concorrentes proximos aos nossos empreendimentos podera dificultar
a hossa capacidade em vender, renovar nossas locacdes ou locar espacos para novos locatarios, o que podera
requerer investimentos ndo programados, impactando de forma adversa os nossos negdcios, condicdo
financeira e resultados operacionais.

O langcamento de empreendimentos em areas proximas as que se situam 0s nossos empreendimentos, por Nn0sSsos
atuais concorrentes ou por novos concorrentes, podera impactar a nossa capacidade de vender, locar ou de renovar a
locacao de espacos em nossos empreendimentos em condig8es iguais ou mais favoraveis, o que podera gerar uma
reduc&o no nosso fluxo de caixa e lucro operacional.

Adicionalmente, o ingresso de novos concorrentes nas regiées em que operamos poderd demandar um aumento nao
planejado de investimentos em nossos empreendimentos, 0 que poderd impactar negativamente a nossa condi¢cdo
financeira, negdcios e atividades.

Os nossos empreendimentos estéo sujeitos ao risco de desapropriacédo, total ou parcial, o que podera afetar a
eficacia dos contratos celebrados conosco e, consequentemente, nos afetar adversamente.

De acordo com a legislagéo brasileira, os nossos empreendimentos poderdo ser desapropriados por necessidade,
utilidade publica ou interesse social, de forma parcial ou total. Ocorrendo a desapropriagdo, ndo ha como garantir a
manutenc¢édo do contrato de locacao dos empreendimentos, o que podera afetar adversamente e de maneira relevante
as nossas atividades, resultados operacionais e situagéo financeira.

Adicionalmente, outras restricbes aplicadas pelo Poder Publico podem impactar os nossos empreendimentos,
restringindo sua utilizacédo e seu potencial de exploragcao econdmica, tais como, o tombamento destes ou de area de
seu entorno, incidéncia de preempcédo e ou criacdo de zonas especiais de preservacdo cultural. Caso tais hipiteses
ocorram, nossas atividades, resultados operacionais e situacdo financeira poderéo ser adversamente impactadas.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na dificuldade para contratagéo
de apolices, o que podera gerar efeitos adversos sobre 0s nossos negocios.

N&o podemos garantir que nossas apélices de seguro serdo suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os
riscos. Além disso, certos tipos de riscos ndo sao garantidos pelas seguradoras que atuam no mercado, tais como
guerra, caso fortuito e de forca maior ou interrupcao de certas atividades. Na eventualidade da ocorréncia de qualquer
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um desses eventos ndo cobertos em nossos empreendimentos, ou de insuficiéncia de cobertura nas apolices
contratadas, podemos sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos que tenham sofrido prejuizo,
0 que podera comprometer o investimento realizado por nds. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de
apodlices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A nossa falha em pagar esses prémios
cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera nos colocar em uma situacéo de risco, dados que danos, mesmo
gue segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos manter nossas apélices de seguro, renova-las a precos ou a
taxas comerciais razodveis ou em termos aceitaveis, ou contrata-las junto as companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares. Eventual ocorréncia de quaisquer dessas hipéteses podera causar um efeito
prejudicial relevante nos nossos negoécios e resultados.

Podemos ndo conseguir implementar totalmente nossa estratégia de negdécios e a aquisicdo e adequacao de
novos imoveis, tal como proposta pela administracédo, o que pode vir a ter um efeito adverso para nés.

Dependemos de uma série de fatores para a implementacdo das principais iniciativas para nosso crescimento, que
fazem parte de nossa estratégia, dentre os quais nossa capacidade de:

« identificacdo de oportunidades para aquisicdo de imoveis e construgdo de novos empreendimentos;

reter nossa base de clientes atual e lograr éxito na captacdo de novos clientes;
* proteger e fortalecer nossas marcas, qualidade e inovagédo de nossos servigos;

* atingir taxas sustentaveis de crescimento e rentabilidade em nossos mercados atuais e identificar com éxito
oportunidades em novas regides/locais onde ainda ndo atuamos;

* prestar servigcos que respondam as demandas atuais do mercado;
+ expandir por meio de aquisi¢des estratégicas, bem como por crescimento organico; e

* investir na eficiéncia operacional dos nossos empreendimentos.

N&o podemos assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados, nem que serdo realizados com éxito e por
completo. Isso porque, se ndo conseguirmos identificar com sucesso as demandas do mercado, se qualguer um de
nossos empreendimentos tiver problemas de qualidade, poderemos ter dificuldades em implementar nossa estratégia
de negdcios e crescimento. Assim, qualquer impacto no desenvolvimento de nosso negécio podera causar um efeito
adverso nas nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Condi¢Bes econdmicas adversas nas regides onde estdo localizados 0s nossos empreendimentos podem
afetar adversamente seus niveis de ocupacdo e locacdo e, consequentemente, 0S nossos resultados
operacionais e condicdo financeira.

A receita de locacdo de espagos em nossos empreendimentos representa uma fatia importante do nosso resultado
operacional. Condi¢cGes econdmicas adversas nas regibes em que operamos podem aumentar os niveis de vacéancia
dos nossos iméveis, reduzir os pre¢os de locagdo, bem como diminuir nossas receitas de locagdo que podem estar
atreladas as receitas dos locatérios e, consequentemente, de eventual venda de tais empreendimentos. Caso ndo
tenhamos receita de locagéo suficiente, inclusive para que possamos cumprir com nossas obrigacfes, nossa condicao
financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados.

Os fatores a seguir, entre outros, podem causar um efeito adverso para nos:

* periodos de recessao e aumento dos niveis de vacancia em nossos empreendimentos ou aumento das taxas de juros
podem resultar na queda dos precos das locagbes ou no aumento da inadimpléncia pelos locatarios e,
consequentemente, afetar de forma negativa o preco de eventual venda dos empreendimentos;

* percepcdes negativas dos locatérios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas nas quais 0s N0ss0s
empreendimentos estdo instalados;

« dificuldade de atrairmos e/ou mantermos locatarios economicamente saudaveis;

« inadimpléncia e/ou nao cumprimento de obriga¢des contratuais por locatarios (risco de crédito);

* aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento de capital, entre outros;
» aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades; e

» mudancas regulatdrias no setor imobiliario.
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Se 0s nossos empreendimentos ndo gerarem receita suficiente para que possamos cumprir com as nossas obrigacdes
pecuniarias, poderemos ser afetados adversamente.

O valor de mercado dos terrenos e empreendimentos que mantemos em estoque podem cair, 0 que podera
impactar adversamente nosso resultado operacional.

Em consequéncia das condicdes econdmicas ou de mercado, o valor dos nossos terrenos ou empreendimentos podera
desvalorizar entre a data de sua aquisicdo, a construcdo ou até a data da sua alienacéo. O valor de mercado de nossos
terrenos e empreendimentos é determinado por meio de laudos emitidos por empresas especializadas contratadas por
nés, os quais podem conter erros e/ou imprecisdes de modo que impactem o valor de mercado. A reducéo do valor de
mercado destes ativos mantidos em nosso balanco, bem como a incapacidade de vender tais ativos a valor de mercado,
podem afetar adversamente os nossos resultados e condic¢des financeiras.

As nossas parcerias podem ndo ser bem-sucedidas ou podemos ndo conseguir manter um bom
relacionamento com 0s nossos s6cios ou parceiros, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre
NOsSsos negadcios e operacdes.

Além das parcerias ja formadas atualmente, caso surjam novas oportunidades, pretendemos desenvolver novas
parcerias com investidores, fundos de investimento, gestoras de recursos, incorporadoras e/ou construtoras. A
manutencdo de bom relacionamento com 0s nossos s6cios ou parceiros em determinados empreendimentos €
condicdo para que as nossas parcerias possam ser bem- sucedidas. Nao temos como assegurar que seremos capazes
de manter bom relacionamento com qualquer de nossos socios e parceiros. Também n&o temos como assegurar que
as nossas parcerias serdo bem-sucedidas e produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutencdo das
nossas parcerias, bem como dificuldades em atender adequadamente as necessidades de nossos clientes em razédo
do insucesso de tais parcerias, poderdo afetar negativamente os negécios, a reputacdo e a situacdo financeira e
resultados operacionais.

Adicionalmente, em decorréncia do formato que utilizamos para estabelecimento de nossas parcerias, podemos estar
sujeitos a riscos e incertezas que fogem de nosso controle, o que pode ocasionar na nossa exposi¢do a
responsabilizacéo solidaria ou subsidiaria por atos ou fatos realizados por terceiros. A escolha dos nossos parceiros,
se malsucedida, também poderédo afetar negativamente 0s nossos negoécios, a reputacdo e a situagdo financeira e
resultados operacionais.

Aquisicdes de imobveis e terrenos podem nos expor a contingéncias inesperadas que poderdao nos causar um
efeito adverso relevante.

Aquisi¢cdes de imébveis e terrenos nos expdem a riscos de contingéncias referentes aos iméveis adquiridos ou passivos
dos iméveis e dos alienantes dos imdveis adquiridos incorridos anteriormente a sua aquisicao. Adicionalmente, podem
existir questionamentos sobre a titularidade do terreno em que os iméveis adquiridos sdo localizados ou mesmo sobre
a titularidade dos terrenos em si. O processo de auditoria (due diligence) que conduzimos em relacdo a uma aquisi¢éo
€ quaisquer garantias contratuais ou indenizagdes que possamos receber dos vendedores de tais iméveis podem nao
ser suficientes para antecipar, proteger ou nos compensar por eventuais contingéncias que surjam apoés a efetiva
aquisicao do respectivo imével. Uma contingéncia significativa associada a qualquer de nossas aquisi¢cdes pode afetar
de forma adversa nosso negdcio, condicao financeira e resultado operacional.

A aquisicao de novos ativos e o desenvolvimento de novos negécios podem acarretar resultados ndo esperados por
nés ou refletir uma performance abaixo das expectativas do nosso plano de negdcios, podendo afetar nossos negdcios
e resultados operacionais de forma negativa.

Determinados iméveis de nossa propriedade possuem 6nus, sendo que, na hipétese de excussdo das
garantias, nossos negécios poderédo ser afetados adversamente.

Determinados imoveis de nossa propriedade estdo onerados para a garantia de operagfes contratadas por nés e/ou
nossas subsididrias e novos 6nus podem vir a ser constituidos para garantir operacfes de crédito. Na hip6tese de
inadimplemento de tais obrigacfes, os credores poderdo proceder a excussdo das garantias. Caso ndo possuamos
outros bens para garantir o pagamento de tais operacdes, referidos ativos poderédo ser arrematados por terceiros em
leildo extrajudicial ou suas respectivas propriedades poderéo ser consolidadas em nome dos proprios credores.

Assim, caso sejamos impedidos de operar em tais iméveis dados em garantia, nossas operacdes e resultados
financeiros poderao ser afetados adversamente.
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Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestédo de riscos poderdo afetar adversamente os
nossos negoécios. Os nossos sistemas, politicas e procedimentos de controles internos podem nédo ser
suficientes e/ou eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

As nossas politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos,
implementados podem nao ser eficazes e suficientes para a verificacdo de possiveis violagdes, praticas inapropriadas,
erros, fraudes ou outras ilegalidades. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram
identificadas certas deficiéncias relacionadas ao reconhecimento da receita pela Companhia em contratos de vendas
com clientes, que representam a existéncia de deficiéncia significativa nos nossos controles internos.

Ademais, os métodos de gerenciamento de riscos podem nédo prever exposi¢des futuras ou ndo ser suficientes contra
riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aqueles indicados
pelas medidas histéricas que utilizamos. Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem
da avaliacdo das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser
precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informacdes em que nos baseamos ou com que
alimentamos ou mantemos modelos histdricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar
um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, situagdo financeira e os resultados das operacdes.

N&o h& garantias de que os nossos esfor¢os de remediacao serdo bem-sucedidos. Além disso, ndo ha como assegurar
gue ndo serdo identificadas outras deficiéncias ou deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia. Se
ndo formos capazes de remediar nossas deficiéncias ou manter nossos controles internos operando de maneira efetiva,
poderemos ndo ser capazes de elaborar nossas demonstracdes e informacdes financeiras de maneira adequada,
reportar nossos resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros, fraudes ou outras ilegalidades. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos nossos controles internos
podera ter um efeito adverso significativo nos nossos negadcios, situagdo financeira e os resultados das operacgdes.
Para mais informacgdes a respeito do tema, vide item 5.2.(d) deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, reformulamos recentemente nossa estrutura de compliance e controles internos para fins da Oferta, e
esta pode ndo ser suficiente para evitar ou detectar todas as condutas impréprias, fraudes, atos de corrup¢édo ou
violagBes de leis aplicaveis por parte de nossas controladas, coligadas, nossos funcionarios e membros de nossa
administracdo ou de terceiros agindo em nosso nome. Caso nossas controladas, coligadas, nossos funcionarios,
membros da administracéo, distribuidores ou outras pessoas a noés relacionadas se envolvam em préticas fraudulentas,
corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou suas politicas internas, agindo em nosso nome,
interesse ou beneficio, podemos ser responsabilizados por qualquer uma dessas viola¢des, o que pode resultar em
penalidades, multas ou san¢Bes que podem afetar substancial e negativamente nossa reputacdo e imagem e,
consequentemente, nossos negdcios e situacdo financeira, bem como a cotacdo de nossas a¢les ordinarias. Para
mais informacgdes a esse respeito, vide Fator de Risco “Podemos ser material e adversamente afetados por falhas nos
Nossos processos de governancga, gestdo de riscos e compliance, bem como por violagcdes da Lei Anticorrupcao
brasileira e leis anticorrupgéo similares” abaixo.

Podemos ser material e adversamente afetados por falhas nos nossos processos de governanca, gestdo
de riscos e compliance, bem como por violagdes de leis de combate a corrupcao e de prevencédo a lavagem
de dinheiro.

Estamos sujeitos, entre outras leis de combate a corrupgéo, a Lei n°® 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢do”) e a Lei n°
8.429/1992 (“Lei_de Improbidade Administrativa”), que impdem responsabilidade as empresas, no ambito civel e
administrativo, por atos de corrup¢éo e fraude praticadas por dirigentes, administradores, funcionarios, fornecedores,
distribuidores e demais prestadores de servigos ou terceiros agindo em nome, interesse ou beneficio da Companhia,
inclusive por violagbes cometidas no dmbito de eventuais contratos administrativos e eventuais participagdo em
processos licitatérios e/ou de contratacéo direta com Poder Publico. As sangBes aplicaveis aos responsabilizados
incluem multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspenséo de operagfes corporativas, confisco de ativos e
dissolugéo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sang8es estas que, se aplicadas, podem afetar material e
adversamente 0os nossos resultados.

A Lei Anticorrupcédo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para entidades legais envolvidas em atos
prejudiciais & administragdo publica, sujeitando o violador a penalidades, tanto administrativas como civis. De acordo
com a Lei Anticorrupgéo, as pessoas juridicas responsabilizadas por atos de corrupgao poderao ficar sujeitas a multas
no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauragao do processo administrativo, excluidos
os tributos. Violagdes podem também ocasionar, entre outras penalidades: (i) a obrigacdo de reparacdo dos danos
causados; (ii) publicacdo extraordinaria de sentenga condenatdria; (iii) o perdimento dos bens, direitos ou valores que
representem vantagem ou proveito direta ou indiretamente obtidos da infragdo; (iv) a suspensao temporaria a obtencao
de novos financiamentos para empreendimentos, a perda do direito de receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios concedidos pelo Poder Publico e o direito de participar de licitacdes.
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O Brasil ainda possui uma imagem de elevado risco de corrupcéo nas esferas publica e privada, o que pode nos deixar
expostos a possiveis violacdes de leis anticorrupcao, incluindo a brasileira.

Adicionalmente, 0s nossos processos de governanca, politicas, gestéo de riscos e compliance podem néo ser capazes
de: (i) detectar violagBes a Lei Anticorrupgdo ou outras violagdes relacionadas, como infracdes a ordem econdmica e
violacdes as leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis com relagdo a condugdo do nosso negocio
perante entidades governamentais, nas esferas civel, administrativa ou criminal; (ii) detectar ocorréncias de condutas
indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios, pessoas
fisicas e juridicas contratadas e outros agentes atuando em nosso nome, interesse ou beneficio, (iii) gerenciar todos
0S riscos que a nossa politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou identificar novos riscos; e (iv)
detectar outras ocorréncias de comportamentos nao condizentes com principios éticos e morais.

Também podemos vir a ser solidariamente responsabilizados pelo pagamento de multa e reparacéo integral do dano
causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por nossos acionistas controladores, controladas ou
coligadas, ou, no &mbito do respectivo contrato, consorciadas, o que poderia afetar adversamente a nossa reputacéo,
negécios, condi¢cdo financeira e resultados operacionais e, consequentemente, a cotagdo de mercado das nossas
acOes. Além disso, a nossa reputacéo pode ser negativamente impactada por violacdes as referidas leis apliciveis por
gualguer de nossos acionistas.

Assim, falhas nos nossos processos de governanga, politicas, gestao de riscos e compliance, assim como a existéncia
de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a violagédo de
qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra nossas controladas, coligadas, a administracéo, funcionarios ou
terceiros que agem em nosso nome, interesse ou beneficio podem afetar material e adversamente a nossa reputacéo,
negocios, nossas atividades, nossa capacidade de contratagdo com o Poder Publico, assim como na perda do direito
de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico e o direito de participar de
licitagBes, bem como podem sujeitar nossos administradores a san¢gdes criminais, e, consequentemente, afetar material
e adversamente nossa reputacao, condigcdo financeira e resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de nossas
acOes de forma negativa. Além disso, nossas atividades, objeto de contratacdo com Poder Publico, poderdo ser
guestionadas e/ou anuladas, o que poderia afetar nossas atividades, condi¢éo financeira e, consequentemente, afetar
material e adversamente nossa condi¢ao financeira e resultados operacionais.

Também estamos sujeitos a Lei n® 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), que prevé que pessoas
juridicas que tenham, em carater permanente ou eventual, como atividade principal ou acesséria, cumulativamente ou
ndo, o exercicio de atividades de promocé&o imobiliaria ou compra e venda de iméveis, como é o caso da Companhia,
estdo sujeitas a obrigagBes relacionadas a identificacdo dos clientes e manutencdo de registros, bem como a
comunicacéo de operagdes financeiras que possam constituir-se em sérios indicios da préatica de lavagem de dinheiro,
ou declaragfes negativas, conforme o caso, as autoridades competentes. Na data deste Formulario de Referéncia, nao
possuimos politica formal para reporte de operacdes ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF),

aprovada nos termos da Lei de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro.

Além disso, os procedimentos atualmente mantidos por nés podem ser considerados insuficientes pelas autoridades
competentes para cumprimento da Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. A auséncia dos procedimentos
estabelecidos na regulamentacao aplicAvel pode acarretar a responsabilizacdo administrativa da Companhia e/ou de
nossos administradores, conforme o caso, com a possivel aplicacdo das sancdes previstas na Lei de Prevencéo a
Lavagem de Dinheiro, quais sejam: (i) adverténcia, (i) multa pecuniaria variavel ndo superior (a) ao dobro do valor da
operagdo ndo reportada; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizacdo da
operacao nao reportada; ou (c) ao valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), (iii) inabilitagdo temporaria, pelo
prazo de até 10 (dez) anos, para o exercicio do cargo de administrador, aplicada quando forem verificadas infragGes
graves quanto ao cumprimento das obrigacdes constantes da mesma lei ou quando ocorrer reincidéncia especifica,
devidamente caracterizada em transgressfes anteriormente punidas com multa; ou (iv) cassagdo ou suspenséo da
autorizacdo para o exercicio de atividade, operacao ou funcionamento, aplicada nos casos de reincidéncia especifica
de infracdes anteriormente punidas com a pena de inabilitacdo temporaria, o que podera afetar adversamente a
Companhia e sua reputacéo.

Decisbes desfavoraveis ou desdobramentos de investigacdes em processos administrativos, judiciais ou
arbitrais podem ter um efeito adverso relevante sobre nés.

Atualmente, nés somos, e podemos vir a ser, no futuro, parte em uma série de investigacdes, inquéritos, processos
administrativos, judiciais ou arbitrais relacionados a questdes civeis, trabalhistas (inclusive decorrente de praticas
trabalhistas), administrativas, tributarias, ambientais, entre outras. Alguns dos processos administrativos, judiciais ou
arbitrais, dos quais somos parte, envolvem matérias e valores relevantes, que, caso decididos de maneira contraria
aos nossos interesses, poderdo afetar negativa e materialmente os nossos negacios, reputacao e situagdo financeira.
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Nés ndo podemos garantir que essas investigacdes, inquéritos e/ou esses processos judiciais serdo decididos em
nosso favor. Ainda, ndo podemos garantir que as nossas provisdes constituidas, quando existentes, serdo corretas e
suficientes para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos administrativos, judiciais ou arbitrais.
Caso agdes que envolvam um valor substancial e em relagéo as quais ndo temos nenhuma provisédo ou temaos provisao
significativamente inferior ao montante da perda efetiva, sejam decididas, em definitivo, de forma desfavoravel,
podemos sofrer um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e situacao financeira. Para mais informacoes, vide
itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Da mesma forma, nossos administradores e/ou 0s acionistas podem vir a ser partes ou serem mencionados e/ou
chamados a depor em investigacées, inquéritos, processos administrativos, judiciais e arbitrais de natureza civeis,
trabalhistas, administrativas, tributérias, criminais, ambientais, entre outras, cuja instauracdo e/ ou resultados podem
afeta-los negativamente, especialmente caso sejam indiciados e/ou condenados e se forem processos de natureza
criminal, eventualmente, impossibilitando o exercicio de suas fun¢des na Companhia.

Decisfes contrarias aos nossos interesses e de nossos administradores poderdo causar um efeito adverso em nossa
reputagdo, negoécios, situagéo financeira, na nossa capacidade de contratagdo com o Poder Pablico, assim como na
possibilidade de perda do direito de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder
Publico e o direito de participar de licitagdes, e, consequentemente, afetar material e adversamente nossa condi¢éo
financeira e resultados operacionais. Além disso, nossas atividades, objeto de contratacdo com Poder Publico, poderé&o
ser questionadas e/ou anuladas, o que poderia afetar nossas atividades e, consequentemente, afetar material e
adversamente nossa condi¢&o financeira e resultados operacionais.

Além das provisdes contabeis e de honorarios advocaticios relacionados a processos, podemos ser compelidos a
realizar depdésitos judiciais, oferecer garantias em tais processos, ou executar obrigacdes de fazer ou de néo fazer, o
gue também podera afetar adversamente nossa liquidez e condicao financeira.

Estamos sujeitos a riscos associados a incapacidade ou falha na protecdo de nossos ativos de propriedade
intelectual ou, ainda, a eventual violacdo aos direitos de propriedade intelectual de terceiros.

Os ativos de propriedade intelectual da Companhia sdo importantes para o desenvolvimento de nossos negdcios, de
modo que dependemos significativamente da capacidade de proteger referidos ativos de propriedade intelectual e,
quaisquer problemas relacionados a tais ativos podem nos afetar negativamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de nossos pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) ou o uso indevido ou ndo autorizado das nossas marcas registradas ou, ainda, o
reconhecimento de nulidade administrativa dos nossos registros marcéarios podem diminuir o valor das nossas marcas,
e fazer com que incorramos em custos diversos.

Adicionalmente, podemos ndo conseguir renovar o registro de alguma marca em tempo habil ou que 0s nossos
concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas existentes ou futuras solicitadas ou por nés licenciadas. Além
disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e determinar o escopo de nossos direitos
de propriedade intelectual, e se ndo obtivermos éxito em defesa, 0os nossos negdécios podem ser impactados
adversamente de forma significativa.

Cabe ressaltar, que o monitoramento de uso ndo autorizado de propriedade intelectual demanda esforgos significativos
e nao ha como garantir que terceiros ndo tenham registrado ou adquirido direitos sobre marcas idénticas ou similares
para produtos ou servicos que atendam ao mesmo mercado de nossa atuacao.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informagfes comerciais sensiveis da
Companhia pode afetar negativamente os nossos resultados financeiros.

As nossas instalacfes fisicas e nossos sistemas de informacao estao sujeitos a infortinios em decorréncia de
acidentes, falhas humanas, desastres catastroficos, eclosdo de doengas contagiosas ou eventos similares

A nossa sede e as instalacfes de nossas controladas, nossos escritérios administrativos e nossos sistemas de
informacdo estdo sujeitos a interrupcBes em seu funcionamento, em decorréncia de acidentes, falhas humanas,
mecéanicas e tecnolégicas, catastrofes imprevisiveis e outros eventos imprevisiveis e fora do nosso controle, tais como
desastres naturais e eclosdo de doencas contagiosas. Se alguma dessas instalacdes for afetada por algum dos
acontecimentos apontados acima ou eventos similares, isso podera interromper as nossas operacdes, retardar a
prestacdo de servicos, incorrer em danos a nossos ativos ou até mesmo vitimar clientes, funcionarios ou quaisquer
terceiros. Os nossos negocios, resultados operacionais e imagem podem sofrer efeito negativo em decorréncia de tais
acidentes ou eventos imprevisiveis e fora de nosso controle, ou ainda em decorréncia da forma como venhamos a
responder a tais acidentes e/ou eventos.
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Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas a protecédo de dados pessoais e
da Lei Geral de Protecédo de Dados, sendo que poderemos ser afetados adversamente pela aplicacdo de multas
e outros tipos de sangodes.

Ndés obtemos, armazenamos, processamos e utilizamos dados pessoais, tais como dados de clientes e colaboradores,
no ambito das nossas operacgdes comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados pessoais, tais como
processamento, utilizacdo, armazenagem, disseminag&o, transferéncia ou eliminacdo de dados, seja realizado de
acordo com a legislagdo aplicavel. Especialmente em relacédo ao tratamento de dados pessoais, devemos observar as
leis de protecdo de dados e privacidade aplicaveis no Brasil e, por vezes, poderemos estar sujeitos as leis internacionais
de protecdo de dados, como o Regulamento (UE) 2016/679 (Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados - GDPR).

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”), que regula as praticas relacionadas
ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, por meio de um conjunto de regras que
impacta todos os setores da economia. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de
tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia por parte do controlador
dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido
(bases legais), obrigacdo de designar um encarregado pelo tratamento de dados, regras relacionadas a incidentes de
seguranca da informacdo envolvendo dados pessoais, requisitos e obrigagbes relacionados a transferéncia e
compartilhamento de dados, com regime especial relacionado a transferéncia internacional de dados. A LGPD também
prevé sangBes pelo descumprimento de suas disposi¢cdes, conforme detalhado abaixo. A lei, ainda, autoriza a
criagdo da Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar
san¢des administrativas em caso de descumprimento das disposi¢cdes da LGPD, que foi estruturada por meio do
Decreto n°® 10.474/2020.

Apéds muitas discussdes, a LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, exceto quanto as sanc¢des
administrativas, que entraram em vigor em 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n® 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD pode ensejar: (i) a propositura de acdes judiciais ou
procedimentos administrativos por érgdos competentes, individuais ou coletivos pleiteando reparagBes de danos
decorrentes de violagBes, dentre outros, baseadas ndo somente na LGPD, mas, ha legislagdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacéo das penalidades previstas na legislacdo esparsa, tais como aquelas
previstas no Cdadigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgaos de defesa do consumidor,
uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturagéo da ANPD,
especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Caso a Companhia nao esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas
as sancodes, de forma isolada ou cumulativa, de (a) adverténcia; (b) obrigacao de divulgacao de incidente; (c) blogqueio
temporario e/ou (d) eliminacdo dos dados pessoais envolvidos na infracédo; (e) multa diaria, com o limite total de R$
50.000.000 (cinquenta milhdes de reais); (f) multa simples de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000
(cinquenta milhdes de reais) por infracdo, (g) suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere
a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacéo da atividade de
tratamento pelo controlador, (h) suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere
a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo ou (i) proibicdo parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsaveis por danos
materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela Companhia, suas subsidiarias ou por terceiros que tratem
dados pessoais em seu nome e/ou com quem a Companhia tenha compartilhado dados pessoais devido ao n&o
cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD. Diante da complexidade das obriga¢fes trazidas pela LGPD,
a Companhia ndo pode garantir que tera protecdo de dados totalmente adequada e que atendam as regras
estabelecidas na legislacdo vigente.

Falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, falhas de
prestadores de servico ou fornecedores, bem como a inadequacédo a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas
elevadas, pagamento de indenizacdes, divulgacdo do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da
base, e até a suspensao de suas atividades, o que podera afetar negativamente a nossa reputacdo e 0S n0ssos
resultados e, consequentemente, o valor das nossas acgdes.
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Se ndo formos capazes de renovar nossas linhas de crédito, ter acesso a financiamentos ou emitir valores
mobiliarios no mercado de capitais em condic¢des atrativas, poderemos sofrer um efeito adverso relevante.

A nossa capacidade de captar recursos € fundamental para as nossas operacdes, a implementacado da nossa estratégia
€ 0 nosso crescimento, sendo que ndo podemos garantir que manteremos as linhas de capital de giro e risco sacado
para financiar as nossas necessidades de curto e longo prazo. Poderemos ndo conseguir renovar nossas linhas de
crédito, ter acesso a financiamentos ou emitir valores mobiliarios no mercado de capitais em condicfes atrativas, para
atender futuras necessidades de financiamento, capital de giro ou obrigacdes em geral. Nesse contexto, poderemos
também ter que eventualmente nos sujeitar a diferentes clausulas contratuais restritivas para obter financiamentos.

Na eventualidade de ndo conseguirmos obter financiamentos, emitir valores mobiliarios no mercado de capitais ou
refinanciar o nosso endividamento, quando necessdario, ou se ndo conseguirmos obter ou renovar empréstimos
intercompany, fiangas bancarias, seguros garantia, ou se tais instrumentos somente estiverem disponiveis mediante
condicdes desfavoraveis, podemos ndo conseguir satisfazer as nossas necessidades de caixa e obrigacdes
financeiras, ou aproveitar oportunidades de negocios, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nossos
negocios e resultados financeiros.

Quantidades substanciais de informacdes sobre 0s nossos clientes, funcionarios e negdcios sdo armazenados
eletronicamente e estdo sujeitos a ameacas de destruicéo, perda, alteragcdo ou outras intrusdes.

Coletamos e mantemos em meio eletrénico informa¢Bes necessarias para conduzir nosso negécio e cada vez mais
dependemos de sistemas de tecnologia da informacéo, infraestrutura e armazenamento e processamento de dados.
Essas informacdes incluem, entre outras, informac¢des confidenciais, assim como informacdes pessoais acerca de
nossos clientes e funcionarios. Os dados mantidos em meio eletrbnico estdo sujeitos ao risco de acessos néo
autorizados, destruicdo, perda, alteragdo e outras interferéncias que afetam a confiabilidade do servico e ameagam o
sigilo dos dados, sua integridade e disponibilidade, incluindo ataques cibernéticos. Os ataques cibernéticos aumentam
cada vez mais em termos de frequéncia, sofisticacéo e intensidade. O desenvolvimento e a manutencéo dos sistemas
de processamento, transmissdo e armazenamento de dados é bastante custosa e requer monitoramento continuo e
atualizacdo, uma vez que as tecnologias mudam e os esfor¢cos para superar medidas de seguranga se tornam cada
vez mais sofisticados.

Nesse sentido, estamos expostos aos riscos associados a acessos ndo autorizados, destruicdo, perda e alteracdo de
dados. Violacdes de privacidade ou quebras de seguranca por nossos funciondrios ou terceiros pode impor um risco
de que esses dados, incluindo propriedade intelectual ou informag8es pessoais, possam estar expostos a pessoas hdo
autorizadas ou ao publico. Se 0s nossos sistemas de dados estiverem comprometidos, nossas operacdes podem ser
prejudicadas, podemos perder oportunidades rentaveis ou o valor dessas oportunidades pode ser reduzido, assim
como podemos perder receitas como resultado de uso ndo licenciado de nossa propriedade intelectual, nossa
reputacdo com clientes e funcionarios pode ser prejudicada. Ainda, podemos estar sujeitos as san¢des administrativas
previstas na LGPD, nos termos da Lei n°® 14.010/2020, bem como podemos ser responsabilizados por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados pela violagdo aos dados pessoais.

Ainda, a Companhia e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas as sang¢des previstas na LGPD, de forma isolada ou
cumulativa, de (a) adverténcia; (b) obrigacédo de divulgacéo de incidente; (c) bloqueio temporario e/ou (d) eliminagao
dos dados pessoais envolvidos na infracdo; (e) multa diaria, com o limite total de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de
reais); (f) multa simples de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no
seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por
infracdo, (g) suspenséo parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo periodo maximo
de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacao da atividade de tratamento pelo controlador, (h)
suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infra¢é@o pelo periodo maximo
de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo ou (i) proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas
a tratamento de dados. Também podemaos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados e ser considerada solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por nés, nossas subsidiarias ou por terceiros que tratem dados pessoais em nosso nome e/ou com quem a
Companhia tenha compartilhado dados pessoais devido ao ndo cumprimento das obriga¢fes estabelecidas pela LGPD.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter 0os Nnossos
sistemas de TI, podem resultar em danos a nossa reputacéo e resultados financeiros.

As nossas atividades dependem de forma relevante do funcionamento eficiente e ininterrupto de nossos sistemas de
tecnologia da informacdo e da manutencdo e preservacao de um sistema de informacdo seguro e inviolavel, para
monitoramento e avaliagdo de nossos indicadores financeiros e operacionais. Além disso, mantemos informacdes
pessoais e confidenciais de clientes no curso normal dos nossos negoécios.
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Estamos sujeitos a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranca cibernética, incluindo: (i) a invasao
dos nossos sistemas de informacgdes e plataformas de tecnologia por terceiros mal intencionados, (ii) a infiltracéo de
malware (virus de computador), contaminagdo (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros com
0s quais compartilhamos dados, (iii) 0 acesso ndo autorizado a clientes confidenciais e/ou a dados privados por
pessoas dentro ou fora da Companhia e ataques cibernéticos, que causam degradacdo dos sistemas ou
indisponibilidade de servicos.

Poderemos incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as medidas de proteg&o contra tais
ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou violac&o resultante ou comunicar ataques cibernéticos
aos nossos clientes.

Podemos nédo ser capazes de proteger os nossos sistemas de informacao e plataformas de tecnologia contra os riscos
descritos acima e eventuais ataques cibernéticos podem causar perdas significativas de propriedade intelectual,
segredos comerciais, dados de clientes e outras informacdes confidenciais, além de niveis significativos de ativos
liquidos, incluindo dinheiro, podendo afetar negativamente os nossos resultados financeiros e reputacao.

Além disso, interrup¢Bes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacédo, como, por exemplo, na apuracdo e
resposta a atendimentos emergenciais, causadas por acidentes, mau funcionamento, atos mal-intencionados, falhas
proprias, falhas na prestacdo de servicos pelos fornecedores contratados, seja por infeccdo por virus nos
computadores, invasdo fisica ou eletrdnica, ou em razdo da impossibilidade de cumprimento das disposi¢cdes
contratuais aplicaveis ou da expiracdo, suspenséo, rescisdo ou ndo renovacdo das respectivas licencas, podem
ocasionar impactos no nosso funcionamento corporativo, comercial e operacional, bem como a nossa
responsabilizacédo perante terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que
pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa, além de afetar adversamente nossa imagem
e confiabilidade junto ao mercado.

Adicionalmente, referidas interrup¢fes ou falhas podem nado estar cobertas pelas nossas apdlices de seguros
contratadas para nossos ativos. Perdas ndo cobertas por estes seguros podem resultar em prejuizos, o que podera
impactar negativamente a nossa situacdo financeira e resultados operacionais.

Alguns dos nossos contratos financeiros possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado.

Alguns dos contratos financeiros celebrados por nés contém clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-
default), que determinam que a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob qualquer das nossas dividas com a
parte credora destes referidos contratos ou, em alguns casos, com quaisquer terceiros credores em quaisquer outros
contratos de empréstimo da Companhia, resultara em um evento de inadimplemento destes contratos e permitira que
tais credores declarem o vencimento antecipado destas dividas. Desta forma, o vencimento antecipado ou
inadimplemento de uma das nossas dividas poderia acarretar o vencimento de outras dividas, o que poderia afetar de
forma adversa relevante o nosso resultado operacional, capacidade de pagamento e preco das ac¢des. Para mais
informacdes sobre os referidos contratos financeiros, vide item 2.1.f.iv deste Formulario de Referéncia.

Incéndios, acidentes ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacfes e a nossa estrutura
de custos, podendo causar um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, resultados operacionais
e imagem.

Incéndios, acidentes, danos causados por desastres naturais, danos ambientais e outros eventos imprevisiveis e fora
do nosso controle, causados por erro humano, mecanico, tecnoldgico ou por quaisquer outros fatores, podem ocorrer
a qualquer tempo e danificar ou destruir as nossas instalagbes e propriedades. Interrup¢cdes duradouras no
fornecimento de energia elétrica nos nossos empreendimentos podem resultar em aumentos significativos nos nossos
custos para contratacdo de meios alternativos de producéo de energia, o que pode causar um efeito material adverso
em nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Ainda, a ocorréncia de sinistros pode nao estar integralmente coberta por nossas apélices de seguros e pode vir a
causar um efeito material adverso para nés. Para mais informagdes a esse respeito, vide fator de risco “Perdas nao
cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na dificuldade para contratacdo de apdlices, o que
podera gerar efeitos adversos sobre 0s nossos negocios” acima.

Caso qualquer incéndio, acidente, dano causado por desastres naturais, dano ambiental e outros eventos
imprevisiveis e fora do nosso controle ocorram, isto podera resultar em danos a nossos ativos, ao meio ambiente ou
até mesmo vitimar nossos funcionérios ou terceiros. Os nossos negdcios, resultados operacionais e imagem podem
sofrer efeito negativo em decorréncia de tais eventos, ou ainda em decorréncia da forma como venhamos a responder
a tais eventos.
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Uma paralisacao ou greve significativa da nossa forca de trabalho pode afetar as nossas operacdes.

Os nossos empregados sdo representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por convencées coletivas,
acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estao sujeitos a renegociagéo periddica dentro dos prazos
estabelecidos por lei. Greves e outras paralisacdes ou interrupcdes de trabalho em qualquer uma das nossas
instalacdes, ou movimentos trabalhistas que perturbem qualquer um dos nossos fornecedores ou prestadores de
servicos terceirizados, inclusive aqueles relacionados as condicfes de trabalho decorrentes da pandemia da COVID-
19, podem ter um efeito adverso relevante sobre nossas operacdes e negocios.

Alteracdes na disponibilidade e nos custos de energia e de outros servicos publicos podem nos afetar
substancial e adversamente.

As operacdes de nossos empreendimentos consomem quantidades consideraveis de energia e outros servicos
publicos, tais como agua, gas e telefonia. Os precos de energia elétrica e servicos publicos tém variado
significativamente no passado recente do Brasil, inclusive como resultado de condi¢Bes climaticas, o que podera
ocorrer novamente no futuro. Como exemplo, os prec¢os elevados de energia elétrica durante um periodo prolongado
de seca, bem como mudancas regulatérias e tributarias no setor elétrico em determinadas areas geogréficas, podem
resultar em um efeito negativo nos nossos empreendimentos e, consequentemente, na nossa receita operacional e
potencialmente afetar negativamente a nossa rentabilidade. Ndo ha nenhuma garantia de que conseguiremos repassar
o aumento dos custos de energia elétrica e servigos publicos para os nossos clientes.

No caso de virmos a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de valores mobiliarios, podera
haver uma diluicdo da participacdo de nossos acionistas.

Podemos ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de opera¢c@es de emisséo publica ou privada de acdes
ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des. Qualquer captacdo de recursos por meio de distribui¢céo publica de acdes
ou valores mobiliarios conversiveis em a¢cfes podera ser realizada com a excluséo do direito de preferéncia dos nossos
acionistas, incluindo os investidores nas nossas acdes, o que pode resultar na diluicdo da participacéo dos referidos
acionistas no nosso capital social, ocasionando a imediata diluigdo no valor patrimonial de seu investimento.
Adicionalmente, os investidores que optarem por ndo participar de qualquer oferta prioritaria poderdo sofrer uma
diluicdo de sua participagéo no nosso capital social.

Os nossos acionistas podem ndo receber ou ser impactados no recebimento de dividendos ou juros sobre o
capital proéprio.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% (vinte e cinco por cento) do nosso
lucro liquido anual, conforme calculado nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, sob a forma de dividendos ou
juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos
termos previstos na Lei das Sociedades por A¢bes e pode néo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢bes permite que uma companhia aberta, como
nés, venha a suspender a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de
administragdo informe a assembleia geral ordinaria que a distribuigdo é incompativel com a sua situagéo financeira. Se
iSSO acontecer conosco, os titulares das nossas agdes poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Ainda, o Governo Federal Brasileiro anunciou e apresentou ao Congresso Nacional (i) o Projeto de Lei n® 3.887/2020,
gue trata de diversas mudancas nos tributos incidentes sobre receitas; e (ii) o Projeto de Lei n® 2.337/2021, também
intitulado de “segunda fase” da reforma tributaria brasileira, que trata da tributacdo da renda, incluindo diversas
disposicfes sobre o tema, tais como tributacdo de dividendos, ajustes na base de célculo e nas aliquotas dos tributos
corporativos, mudancas na tributacdo da renda e de ganhos relativos a investimentos no mercado de capitais brasileiro
(i.e.: tributacdo de ativos financeiros e fundos de investimento, etc.), dentre outros.

A implementacdo da reforma tributaria brasileira estd submetida ao processo legislativo, o qual inclui avaliacéo,
votacdo, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo, na figura do Congresso Nacional, e pelo Poder
Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso, ndo € possivel determinar, desde logo, quais propostas de
modificacdo seréo efetivamente implementadas.

Assim, conforme mencionado acima, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital préprio prevista poderdo ser revistas e tanto os
dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital
proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos hossos acionistas a titulo
de participacdo nos nossos resultados.
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Estamos sujeitos a potenciais conflitos de interesses envolvendo transacdes com partes relacionadas.

N&o podemos garantir que nossas politicas de transagcées com partes relacionadas, conforme descritas no item 11
deste Formuléario de Referéncia, sejam eficazes para evitar situa¢des de potencial conflito de interesse entre as partes,
e que nossos acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou prestardo estrita
observancia as boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situacdes de conflito de interesses,
incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado, em cada transacdo em que, de um lado, a parte contratante seja a Companhia
ou sociedade por ela controlada, e, de outro lado, a parte contratada seja uma sociedade que nao seja controlada por
nds e tenha como nossos acionistas, 0s acionistas controladores ou administradores.

Caso as situacdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderdo causar um impacto
adverso nos nossos negécios, resultados operacionais, situacdo financeira e valores mobiliarios. Adicionalmente, caso
venhamos a celebrar transa¢cdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, 0s nossos acionistas poderdo
ter seus interesses prejudicados.

A adocao de novas préaticas contabeis podera afetar negativamente o nosso resultado.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) sao emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). O
CPC e o IASB possuem calendarios para aprovagdo de pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderédo sofrer
alteracdes a qualqguer momento e sobre os quais ndo possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever
guais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma
impactar as nossas futuras demonstracfes financeiras. Portanto, existe o risco de que as nossas futuras
demonstracdes financeiras sejam alteradas em razdo de novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e
normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as nossas futuras demonstracdes
financeiras.

Desta maneira, 0s nossos resultados, assim como 0 nosso balanco patrimonial podem vir a serem modificados de
maneira substancial, e ndo seriam mais comparaveis diretamente com os demonstrativos anteriores, o que podera nos
afetar adversamente.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores
Nosso bloco de controle pode ter interesses conflitantes com os interesses dos nossos demais acionistas.

Nossos acionistas controladores tém e continuardo a ter o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e de tomar decises em todos 0s pontos-chave que requerem aprovacdo dos acionistas, tais como
reorganizagdes societarias, distribuicdo de dividendos e vendas de ativos. Os interesses dos nossos acionistas
controladores podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas. De acordo com a Lei das Sociedades
por AcBes, os acionistas controladores tém o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracao,
exercer o controle geral sobre a administracéo, determinar suas politicas, vender ou de alguma forma transferir ages
gue representem o nosso controle e determinar o resultado de qualquer deliberacdo de nossos acionistas, inclusive
operacdes com partes relacionadas, reorganiza¢des societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos,
assim como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Nossos acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisi¢des, alienac¢des de ativos, parcerias, busca
de financiamentos ou operacdes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e
causar um efeito relevante adverso nas nossas atividades. Adicionalmente, qualquer mudanca no controle pode afetar
materialmente a nossa administracéo, 0s N0ssos negqcios, os resultados operacionais e a nossa condicao financeira.

Nossa gestdo é fortemente influenciada por nossos acionistas fundadores, sendo, alguns deles, inclusive,
nossos administradores.

Nossa gestdo é consideravelmente influenciada por nossos acionistas fundadores, sendo, alguns deles, inclusive,
nossos administradores, que orientam varios aspectos da conducdo de nossos negdcios. Assim, o falecimento ou
afastamento dos acionistas fundadores e que estéo entre 0s nossos principais executivos podera afetar adversamente
Nnossos negocios e estratégias futuras. Podemos também nos defrontar com questfes sucessorias no futuro, o que
podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situacao financeira.

Adicionalmente, nossos acionistas fundadores podem vir a deixar de deter poderes para continuar exercendo a nossa
gestdo futuramente, ficando a Companhia sujeita a novos arranjos entre acionistas, eventuais mudancas da nossa
estratégia, conflitos entre acionistas e incertezas relacionadas a tais questdes e a outros assuntos relacionados, o que
pode afetar adversamente 0s nossos negoécios.
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(c) Controladas e coligadas

Resultados negativos de sociedades controladas podem afetar negativamente os nossos resultados operacionais.

N&o obstante determos diretamente participacdo em empreendimento e termos receita proveniente de prestacdo de
servicos de gestdo imobiliaria, também somos uma holding e detemos participacdo em diversas sociedades
operacionais. Dessa forma, parte relevante da nossa receita provém da distribuicdo de dividendos de nossas
controladas. Diante disso, a nossa capacidade de cumprir nossas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos
Nossos acionistas esta diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de nossas controladas, as quais estéo
sujeitas, dentre outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que estamos sujeitos,
conforme descritos neste item 4.1. Ndo ha garantia de que o fluxo de caixa e os lucros das nossas controladas seréo
positivos ou que serdo suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para a deliberagcéo de
dividendos aos nossos acionistas, o que pode afetar seu resultado e o valor das nossas a¢fes emitidas.

Além disso, o atual governo prop6s a revogacao da isencao do imposto de renda sobre o pagamento de dividendos, a
qual, se promulgada, poderia vir a aumentar as despesas tributarias associadas a qualquer dividendo ou distribuigao.
Caso essas medidas sejam, de fato, tomadas, a nossa capacidade de pagar e receber, de nossas subsidiarias, futuros
dividendos ou distribuicdes em dinheiro, seria impactada adversamente.

As nossas sociedades operacionais sdo ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais poderemos vir
a ser solidarios ou subsidiariamente responsaveis.

Pertencemos a um grupo econémico em que existem outras sociedades. No curso de suas atividades, essas
sociedades sdo ou poderdo ser parte em processos judiciais e administrativos, nos quais, caso condenadas, o
resultado do processo podera nos afetar de forma solidaria ou subsidiaria. I1sso inclui processos de diversas naturezas
tais como, questdes previdenciarias, ambientais, trabalhistas e relacionadas a anticorrupcdo. Caso alguma das
sociedades do grupo econbmico sofra condenacgdo judicial e sejamos chamados a responder subsididria ou
solidariamente por tal condenacdo, os nossos resultados operacionais e financeiros, bem como nossa imagem,

poderdo ser adversamente afetados.

Compartilhamos o controle ou possuimos sdcios investidores em alguns de nossos empreendimentos que
podem ter interesses divergentes e competitivos em relagcdo aos n0ssos.

O controle de alguns empreendimentos é compartilhado com outros investidores. A necessidade de prévia aprovacao
desses investidores na tomada de decisdes estratégica para os empreendimentos conjugada a eventual divergéncia
de interesses entre as partes pode dificultar ou impedir que implementemos adequadamente suas estratégias de
negécios, o que pode causar um efeito adverso. Eventuais disputas com nossos sécios em empreendimentos podem
culminar em litigios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as nossas despesas e impedir que 0S N0OSSOSs
administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos seus negdcios, podendo também causar efeito
adverso para nos.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em bases consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou 0s nossos préprios credores e/ou de empresas do nosso grupo econdmico podem determinar
a conducdo de eventual processo de liquidacdo da Companhia e/ou empresa de nosso grupo econdmico como se
fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagcdo Substancial). Caso isso acontec¢a, 0S N0ssos acionistas poderao
ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destinacdo de seu patriménio para
pagamento dos credores de outras empresas do nosso grupo econdmico.

(d) Seus administradores

A perda de membros da nossa alta administracdo ou de nossos acionistas fundadores, assim como de
funcionérios qualificados, e/ou a incapacidade de atrair e manter diretores e funcionarios qualificados podem
causar um efeito adverso sobre as nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

O nosso crescimento e desempenho dependem em grande parte de esforcos e da capacidade da nossa alta
administracdo e de nossos acionistas fundadores. A perda dos membros da nossa alta administracdo ou de nossos
acionistas fundadores podera afetar de modo adverso e relevante 0os nossos negocios e os resultados operacional e
financeiro. Além disso, caso venhamos a perder algum desses profissionais- chave, poderemos ndo conseguir atrair
novos profissionais com a mesma qualificagdo para substitui- los. A eventual saida de tais administradores ou
acionistas fundadores podera impactar 0s nossos negoécios.
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Devemos atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir um grande e crescente nimero de funcionarios qualificados, ao
mesmo tempo em que controlamos os gastos trabalhistas e mantemos a nossa cultura.

Competimos com empresas do nosso setor ou de outros setores por funcionarios e investimos recursos
significativos para treina-los. A competi¢éo por tais colaboradores altamente qualificados € intensa, e ndo ha garantia
de que seremos capazes de atrair, contratar, treinar, reter, motivar ou gerenciar empregados altamente qualificados
no futuro, o que poderia provocar um efeito material adverso nos nossos negécios, na situacao financeira e nos
resultados operacionais.

Poderemos celebrar contratos de indenidade com determinados administradores, conforme previsdao em
nosso estatuto social, os quais podem resultar em conflito de interesses e impacto financeiro relevante.

Conforme previsto no artigo 38 do nosso estatuto social, poderemos indenizar e/ou manter indenes nossos
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcéo de gestdo na Companhia e
suas controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢gées na Companhia, incluindo mas nao limitados
a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢8es nas esferas administrativa,
civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um
dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo nosso Conselho de Administracédo .A aprovacgéo e celebragdo dos acordos
de indenidade podem gerar conflitos de interesses entre os membros do Conselho de Administracdo, que determinam
se um evento é passivel de indenizacdo, e a Companhia, tendo em vista que tais aprova¢des de indenizagdo podem
nao estar alinhadas ao melhor interesse da Companhia. Por fim, caso seja aprovado o pagamento de alguma
indeniza¢@o em favor de um Beneficiario, poderemos sofrer impactos financeiros relevantes. Para mais informacdes,
vide item 7.7 deste Formulario de Referéncia.

(e) Seus fornecedores

A utilizac&o de colaboradores terceirizados pode implicar na assuncao de obriga¢cdes de natureza trabalhista
e previdenciaria.

A utilizac@o de mao-de-obra terceirizada por nds e nossas controladas, especialmente no que diz respeito aos servigos
operacionais e de construcdo dos empreendimentos, pode implicar na assuncdo de contingéncias de natureza
trabalhista e previdenciaria. A assungéo de tais contingéncias € inerente a contratacao de terceiros, uma vez que pode
ser atribuida a nds e nossas controladas, na condicao de tomadores de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos
débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servi¢cos, quando essas deixarem
de cumprir com suas obriga¢8es trabalhistas e previdenciérias. Podemos vir a responder pelas eventuais contingéncias
trabalhistas e previdenciarias, independentemente de ser assegurado a nds e nossas controladas o direito de acdo de
regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previséo e
guantificacéo e, se vierem a se consumar, poderdo afetar adversamente a nossa situacao financeira e resultados, bem
como impactar negativamente sua imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou pagamento de indenizagéo.

Além disso, também podemos ser responsabilizados por acidentes dentro de nossas instalacdes de empregados de
terceiros, o que pode afetar adversamente a nossa reputa¢do e nossos negocios. Quaisquer infragcdes trabalhistas,
danos ambientais e/ou a terceiros causados por prestadores de servicos no exercicio de atividades contratadas por
nés, principalmente dentro de nossas dependéncias, nos expdem a responsabilidade solidaria/subsidiaria pela
reparacao e/ou indenizacdo dos danos causados, incluindo a possibilidade de sermos incluidos no polo passivo de
processos judiciais objetivando a reparacao e/ou indeniza¢cdo de danos causados aos trabalhadores, ao meio ambiente
e/ou a terceiros.

Por fim, tendo em vista que terceirizamos uma parte de nossas operacfes, caso uma ou mais das empresas
prestadoras de servicos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a prestacdo de servi¢os, as nossas
operag0es, principalmente de construgdo dos empreendimentos, poderdo ser prejudicadas, o que acarretaria um efeito
adverso em seus resultados e em nossa condicao financeira.

Poderemos figurar como responsaveis solidarios pelos danos ambientais causados por nossos locatérios,
parceiros/socios e eventuais terceiros contratados.

Poderemos figurar como responséaveis solidarios pelos danos ambientais causados por nossos locatarios e
parceiros/sécios. Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que
a obrigacdo de reparar a degradac¢éo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram
para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos locatarios), independentemente da comprovacao de culpa dos
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agentes, o que podera afetar adversamente os nossos resultados e atividades. Ainda, a contratacéo de terceiros para
proceder a qualquer interven¢do nos nossos empreendimentos e atividades ndo exime a sua responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados pelos contratados. Caso sejamos responsabilizados por esses eventuais danos,
nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

(f) Seus clientes

Parte relevante da nossa receita depende de um numero limitado de clientes, que representam parcela
significativa de nossos negécios.

Atualmente, dois clientes representaram 98% e 99% do total da nossa receita liquida no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2021 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, respectivamente. Eventual reducao
na operacdo de tais clientes, por qualquer razao, incluindo dificuldades temporérias ou permanentes em seus negocios
ou em suas condi¢Bes financeiras, pode nos afetar negativamente.

Alguns de nossos contratos de locacéo, inclusive com nossos principais clientes, estao sujeitos a término antecipado.
N&o podemos garantir que nossos contratos de locacdo com quaisquer clientes, inclusive com nossos principais
clientes, ndo serdo rescindidos antecipadamente ou que serdo renovados segundo condi¢bes semelhantes quando
expirarem. Caso grande parte de nossos contratos venha a ser rescindida antecipadamente ou ndo seja renovada,
nosso negacio, condi¢gBes financeiras e resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente. Além disso, se
viermos a perder nossos principais clientes, que representam quase a totalidade de nossos negécios, poderemos ter
dificuldade em encontrar outros clientes para substitui-los, de modo que nosso negécio e condi¢do financeira poderéo
ser impactados.

Adicionalmente, os nossos clientes podem, a qualquer tempo, exercer presséo para que venhamos a reduzir 0s precos
gue praticamos. Nossa capacidade de negociar com alguns de nossos clientes pode ser restrita, e reducdes de precos
podem gerar efeito adverso relevante em nosso negdcio, condi¢ao financeira e resultados operacionais.

Para mais informacgdes sobre 0s nossos clientes, vide item 1.5 deste Formulario de Referéncia.
Eventuais dificuldades financeiras de determinados locatarios poderdo causar um efeito adverso para nés.

Eventuais dificuldades financeiras enfrentadas por parte de locatarios nos nossos empreendimentos podem resultar na
rescisdo das atuais locacbes ou a expiracdo do prazo das locacBes. Podemos ndo ser capazes de ocupar
novamente esses espacos com facilidade, com a mesma categoria e/ou cliente, nas mesmas condi¢des do contrato de
locacao rescindido ou expirado. Isto podera aumentar a vacancia em nossos empreendimentos e causar efeito adverso
para nos.

Poderemos ser adversamente afetados pela inadimpléncia de nossos locatarios e clientes.

Desenvolvemos nossos empreendimentos usando recursos de terceiros e o fluxo de caixa gerado pelos proprios
empreendimentos que servem para honrar 0s nossos compromissos financeiros. No periodo findo em 31 de dezembro
de 2021, a totalidade da nossa receita bruta consolidada foi representada pelo recebimento de pagamento de preco
decorrente da venda de imével, de aluguéis e de prestacdo de servicos de gestdo imobilidria. Nossos quatro maiores
clientes representaram 98,29% da nossa receita bruta consolidada no periodo findo em 31 de dezembro de 2021.
Dessa forma, corremos o risco de crédito desses clientes, consubstanciado na possibilidade de um ou mais clientes
deixarem de arcar com as obrigacdes de pagamento assumidas em seus respectivos contratos de locagdo. Para
informacdes, vide item 1.4 deste Formulario de Referéncia.

Ainda, na hipétese de os locatarios e nossos clientes dos empreendimentos ndo cumprirem com suas obrigacdes
financeiras conosco tempestivamente, nossos resultados financeiros e operacionais poderdo ser impactados
adversamente, o que poderd, ainda, incorrer em despesas adicionais para promover a cobranca de eventual
saldo devedor apurado, sendo que poderemos nao ter sucesso nessas cobrancas. Além disto, o tempo dispensado
até a cobranca de eventual saldo devedor pode comprometer a rentabilidade dos investimentos, impactando
substancial e negativamente os nossos resultados financeiros e operacionais. Adicionalmente, ndo podemos
assegurar que as multas no ambito dos contratos de locacao e prestagao de servigos de gestédo imobiliaria serdo pagas
e, ainda, que serdo suficientes a cobertura dos valores devidos pelos locatérios e clientes (valor do aluguel, encargos,
multas, indeniza¢8es, dentre outros), 0 que, caso ocorra, podera impactar substancial e negativamente 0s nossos
resultados financeiros.
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Adicionalmente, nossa carteira de clientes é composta, em muitos casos, por grandes companhias, cujos resultados
encontram-se diretamente relacionados ao crescimento econémico do pais. Assim, uma retracdo na economia
brasileira, ocasionada tanto por crises internas como por crises externas, incluindo a crise advinda da pandemia da
COVID-19, poderéa afetar negativamente os negécios desses clientes e, consequentemente, seu interesse por N0Ssos
empreendimentos e sua capacidade de pagar os aluguéis correlatos.

O atraso ou inadimplemento nos pagamentos dos aluguéis e encargos contratuais podera reduzir nosso fluxo de caixa
e nossa capacidade de conseguir formas alternativas de financiamento, podendo causar um efeito adverso em nosso
negocio, condicao financeira e resultado operacional.

Podemos nao ser capazes de renovar os contratos de locacdo com nossos clientes, bem como estamos
sujeitos a revisao de contratos de locacdo existentes em termos menos favoraveis a nés.

Em 31 de dezembro de 2021, a maioria dos contratos de locagdo firmados com nossos clientes possuiam prazos que
variam de 2 a 10 anos. Uma vez encerrado o prazo do contrato de locacdo, podemos ndo ser capazes de renovar
referidos contratos ou de ndo os renovar sem termos favoraveis para nés. Caso ndo consigamos renovar esses
contratos em termos favoraveis a nds, podemos ndo encontrar novos clientes para locar tais empreendimentos ou
receber ofertas aceitaveis para o espacgo disponivel, caso em que nossas receitas de locacdo poderdo ser
adversamente afetadas.

Adicionalmente, o langamento de novos empreendimentos imobiliarios comerciais em areas proximas as que se situam
nossos empreendimentos, por nossos concorrentes, podera impactar nossa capacidade de locar ou renovar a locagao
de espacos em nossos empreendimentos em condi¢g8es favoraveis, o que poderé afetar adversamente nossas receitas
operacionais. Além disso, podemos ndo ser capazes de alugar todo nosso espaco disponivel em nossos
empreendimentos, e, ainda que sejamos, continuaremos a incorrer em custos de manutencgéo e despesas relacionadas
a operacao dos empreendimentos. Por fim, fatores externos como a pandemia da COVID-19 podem provocar fortes
efeitos no mercado de locacéo logistico de maneira adversa, uma vez que os efeitos decorrentes da COVID-19 podem
impactar negativamente alguns setores do mercado. Cada um desses fatores pode afetar adversamente nosso
negécio, condi¢éo financeira e resultado operacional.

(g) Setores da economia nos quais o emissor atue

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os nossos lucros.

As matérias-primas basicas utilizadas por nés na construcéo de empreendimentos imobiliarios, que incluem concreto,
blocos de concreto, aco, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagfes, dentre outros, podem néo ser adquiridas dos
fornecedores a prec¢os aceitaveis e em tempo habil. Aumentos no pre¢o dessas e de outras matérias-primas, incluindo
aumentos decorrentes de escassez, impostos, restricdes ou flutuacdes de taxas de cAmbio, podem aumentar o custo
de empreendimentos e afetar adversamente 0s nossos negécios. O aumento de custos para 0s nossos clientes pode
resultar na reducéo de vendas e no atraso da capacidade de concluir as vendas de nossos projetos.

Qualquer falha na obtencdo de matérias-primas adequadas, ou falha na obtencdo de termos comercialmente
aceitaveis, pode interferir nas operagdes e afetar nossos resultados operacionais de maneira adversa.

Estamos expostos a riscos associados a compra, desenvolvimento imobiliario, construcéo e venda de iméveis,
conjuntura econdmica, regulamentacédo, grau de interesse dos inquilinos e escassez, fornecimento e aumento
de preco de material de construcéo.

Nés nos dedicamos a compra de terrenos, desenvolvimento, construcéo e locacdo de galpdes, desenvolvimento e
venda de lotes industriais e pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Existem riscos que afetam de modo
geral o mercado imobiliario, tais como interrup¢des de suprimentos, volatilidade do pre¢o dos materiais e equipamentos
de construcéo, escassez de mao-de-obra de alto nivel, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas
regibes, greves e mudancas nas leis ambientais e de zoneamento. Nossas atividades podem ser especificamente
afetadas pelos seguintes riscos:

* A conjuntura econdmica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um todo, particularmente
no segmento em gque atuamos, em razdo da desaceleracdo da economia e consequente reducéo de rendas, aumento
das taxas de juros e de inflacéo, flutuacdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

* Podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou de condi¢c6es de mercado, de corrigir
monetariamente nossos recebiveis, de acordo com as taxas de inflacdo vigentes, conforme atualmente permitido, o
gue poderia tornar um projeto financeira ou economicamente inviavel;
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» O grau de interesse dos inquilinos por um novo projeto lancado ou o preco de aluguel necessario para locar todas as
unidades podem ficar significativamente abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo e/ou
o valor total de todas as unidades a serem locadas torne- se significativamente diferente do esperado;

* Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor imobiliario, o
setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducdo, por parte dos clientes, da confianca em
outras companhias que atuam no setor, incluindo a Companhia;

» Podemos ser afetados pelas condicdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de oferta de
empreendimentos industriais e comerciais nas regides onde atuamos ou poderemos atuar no futuro ou a percepcéo
guanto a seguranca, conveniéncia e atratividade dos nossos empreendimentos e das areas onde estao localizados;

* Podemos ser afetados pela escassez ou aumento no preco de terrenos bem localizados para a realizacdo dos nossos
empreendimentos nas regides onde atuamos ou poderemos atuar no futuro;

* Podemos ser afetados pela interrupcao de fornecimento ou escassez de materiais de constru¢éo e equipamentos ou
aumento de seus precos; e

» A construgéo e o aluguel das unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas dentro do cronograma
planejado, acarretando um aumento dos custos de construgéo ou a rescisdo dos contratos de locacao.

Caso quaisquer desses riscos venham a se concretizar, nossos negécios, resultados operacional e financeiro podem
ser adversamente afetados.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posi¢cdo no mercado em certas
circunstancias.

O setor imobiliario brasileiro é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o
ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos ho ramo de propriedades comerciais
incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e parcerias
com construtoras e empreiteiras. Uma série de incorporadores, companhias de servigcos imobiliarios e de propriedades
comerciais, sobretudo locais, concorrem conosco (i) ha aquisicdo de terrenos; (i) na tomada de recursos financeiros
para desenvolvimento; e (iii) na busca de locatarios em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em
aliancas com parceiros locais, ja passaram a atuar ativamente no mercado imobiliario no Brasil, aumentando ainda
mais a concorréncia.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou comercializagédo
bem-sucedida, nossas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais podem vir a ser adversamente
afetados.

Mudancas climaticas podem ocasionar danos as construcdes ou interferir no cronograma de execugao dos
NoOssos projetos, o que pode resultar em custos adicionais para noés.

A ocorréncia de mudancas relevantes no clima, incluindo inundacdes e erosdes causadas pelo aumento das chuvas
ou escassez de agua, pode demandar novos investimentos além dos ja planejados. A ocorréncia de tais fatos resultaria
em investimentos adicionais aos planejados, o que pode afetar adversamente 0s Nnossos negdcios e impactar nossos
negocios e condicao financeira.

Adicionalmente, condi¢Bes climaticas adversas interferem no cronograma de execugao dos projetos, o que pode levar
ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de investimentos, impactando negativamente em nossa receita.
Caso nao sejamos capazes de adaptar-nos de forma satisfatéria a eventuais mudangas climaticas, o nosso resultado
operacional e condi¢&o financeira podem ser adversamente afetados.

(h) Regulacéo dos setores em que 0 emissor atue

Podemos sofrer impactos relevantes devido as alteragdes na legislacao tributéria brasileira, por resultados
desfavoraveis de contingéncias tributérias, a conflitos em sua interpretacdo, ou pela perda, revogacao,
suspensédo, cancelamento ou a ndo renovacgao de seus beneficios fiscais/regimes especiais.

O governo brasileiro tem implementado e discutido diversas alteragbes no regime tributario que podem afetar a
Companhia e suas subsidiarias. Essas alteragfes incluem mudancas nas aliquotas vigentes e/ou criagdo de tributos,
temporarios ou permanentes.
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Algumas dessas mudancas podem resultar em aumento da carga tributaria, o que poderia afetar adversamente sua
lucratividade e os precos de seus produtos e servigos, bem como restringir sua capacidade de fazer negécios e,
portanto, impactar de maneira material e adversa nossos negécios e resultados operacionais.

Dentre as mudangas que podem afetar materialmente os seus negdcios, estédo as discussdes recentes sobre a reforma
tributaria, com a possivel instituicdo de novos tributos, tais como o empréstimo compulsério, o imposto sobre grandes
fortunas, contribuicdo sobre transacdes financeiras, a revogacao de isencdes fiscais e alteracfes significativas na
legislacdo do ISS, ICMS e do PIS/COFINS, incluindo aumento de aliquotas, alteracdes de base de célculo, entre outros.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso
de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com nossas interpretacdes,
poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos
e penalidades.

Além disso, a pandemia causada pela COVID-19 e a decretacao do estado de calamidade podem resultar em impactos
socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadagéo no pais e uma elevacédo da demanda
por gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo
promover alteracdes legislativas para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as nossas
atividades. Tais medidas poderao afetar adversamente seus negécios e resultados operacionais.

Conforme exposto anteriormente, atualmente ha no congresso brasileiro propostas para a implementagédo da Reforma
Tributéria Brasileira. Entre as propostas em discusséo, existe a possibilidade de uma mudanca integral no sistema de
tributacdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS bem como o imposto estadual ICMS
e 0 imposto municipal ISS para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagcfes com Bens e Servicos (IBS) que
incidiria sobre o consumo. Ainda, o Governo Federal apresentou, por meio do Projeto de Lei n° 3.887/2020, nova
proposta da Reforma Tributéria Brasileira para a criagcdo da Contribuicdo Social sobre Opera¢gdes com Bens e Servi¢os
(“CBS”), em substituicdo as contribuicdes do PIS e da COFINS, prevendo a aliquota Unica de 12%. Caso haja uma
reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacao e regulamentacéo aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis
ou incentivos fiscais/regimes especiais durante ou apés seus prazos de vigéncia, podera afetar diretamente ou
indiretamente nossos os negoécios e resultados.

Mais recentemente, o Governo Federal apresentou o Projeto de Lei n® 2.337/2021, também intitulado de “segunda
fase” da Reforma Tributaria Brasileira, que trata da tributagdo da renda, incluindo diversas disposigbes sobre o tema,
tais como tributacédo de dividendos, ajustes na base de célculo e nas aliquotas dos tributos corporativos mudancgas na
tributacdo da renda e de ganhos relativos a investimentos no mercado de capitais brasileiro (i.e.: tributacdo de ativos
financeiros, fundos de investimento, etc.), dentre outros. A implementacdo da Reforma Tributaria Brasileira esta
submetida ao processo legislativo, o qual inclui avaliacdo, votacdo, veto e emendas, todos realizados pelo Poder
Legislativo, por meio do Congresso Nacional, e pelo Poder Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso,
nédo é possivel determinar, desde logo, quais propostas de modificacdo serdo efetivamente implementadas e como
elas podem vir a afetar direta ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia, as quais passariam a ter
vigéncia no ano seguinte ao da conversao de tais projetos em lei.

Caso a Reforma Tributaria Brasileira se efetive, ou caso haja quaisquer mudancas na legislagédo e regulamentagéo
tributaria aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis, beneficios fiscais ou regimes especiais da Companhia e/ou de
nossas subsidiarias operacionais, durante ou apés seus prazos de vigéncia, 0s nossos negécios e resultados poderdo
ser direta ou indiretamente afetados, e poderemos ndo ser capazes de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade
apos quaisquer aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as suas operacdes

Ainda, nés e nossas subsidiarias estao sujeitas as fiscalizagbes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual
e municipal. Como resultado de tais fiscalizagbes, as nossas posi¢cdes fiscais podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais. Dessa forma, ndo podemaos garantir que os provisionamentos para tais processos (quando houver)
serdo corretos, que ndo havera identificacdo de exposicao fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicao de
reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Ha diversas questdes fiscais objeto de preocupacao das
autoridades brasileiras e com relacdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas,
incluindo controle de estoque, despesas de amortizagdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario,
entre outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais,
incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARFE") e tribunais administrativos estaduais e municipais,
pode nos afetar negativamente.

Além disso, n0s e nossas subsidiarias operacionais atualmente usufruimos de beneficios fiscais perante 0 Municipio
de Extrema, no Estado de Minas Gerais, como: (i) a isen¢ao do Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”), em favor
das nossas subsidiarias operacionais FW2 e FW6 para os iméveis beneficiados, pelo periodo de 5 anos, contados a
partir do exercicio de 2021; (ii) em favor das nossas subsidiarias operacionais FW2 e FW6, a isencéo do Imposto Sobre
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Servigos (“1SS”) somente quanto a contratagido e subcontratagdo de determinados servigos relacionados a construgéo
de seus empreendimentos (itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar n° 116/2003); e (iii) em favor da nossa subsidiaria
operacional FW5, a remisséo e a isengéo de ISS e Imposto sobre a Transmissao de Bens Imdveis (“ITBI”), no periodo
de 2019 a 2022, referente ao empreendimento “Extrema Business Park”. Ndo é possivel assegurar que estes beneficios
fiscais, incentivos fiscais e/ou regimes especiais serdo mantidos ou renovados. Em caso de revogacao ou alteracdo da
legislacdo pertinente, os nossos negdcios, atividades e condi¢des financeiras poderdo ser adversamente afetados
como resultado do aumento da carga tributaria. Além disso, para garantir a continuidade desses incentivos, uma série
de requisitos devem ser cumpridos, 0os quais podem ser contestados, inclusive em juizo. Se esses beneficios fiscais
nao forem renovados ou forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, 0S nossos negdcios, atividades e
condicdes financeiras poderéo ser adversamente afetados como resultado do aumento da carga tributéria.

Adicionalmente, os nossos resultados poderao ser adversamente impactados por modificacdes nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas
internacionais de relatdrio financeiro ("IFRS") sao emitidas pelo International Accounting Standards Board (“]JASB”). O
CPC e o0 IASB possuem calendarios para aprovagdo de pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderéo sofrer
alteracdes a qualquer momento e sobre 0s quais ndo possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever
quais e quando serdo aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma
impactar as futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco de que as nossas
futuras demonstracdes financeiras sejam alteradas em raz&o de novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC
e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera afetar as nossas futuras
demonstragdes financeiras.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacéo, o que em caso de alteragcbes podem vir a afetar
adversamente as nossas atividades.

O setor imobiliario brasileiro estad sujeito & extensa regulamentacéo relativa a edificacdes, zoneamento e meio
ambiente, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que determinam o uso e ocupacao de
terrenos e afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de construgdo, por meio de regras de zoneamento e
necessidade de obtencdo de licengas/autorizagbes, bem como leis e regulamentos para protegdo ao consumidor.
Somos obrigados a obter aprovacgéo de varias autoridades governamentais para a nossa atividade de desenvolvimento
de terrenos, mediante a obtencdo de licengas/autoriza¢des, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados,
implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente 0s nossos resultados operacionais. Por exemplo,
estamos sujeitos a normas pelas quais autoridades governamentais podem impor a nés a obrigacao de implementar
medidas compensatérias (tais como, constru¢do de vias de acesso ao empreendimento) para a implementacdo de
Nossos projetos, o que podera afetar adversamente o retorno estimado para tais projetos e, consequentemente, n0Ssos
resultados operacionais.

Eventuais alteracdes nas normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorramos em custos
significativos para cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporagédo e construcdo residencial em regides ou areas consideradas ambientalmente sensiveis.
Adicionalmente, as nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de nossas controladas, podem causar
significativos impactos e danos ao meio ambiente. Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais
aplicaveis, podemos ser responsabilizados em trés esferas: (i) civil; (ii) administrativa; e/ou (iii) criminal. Na esfera da
responsabilidade civil, aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental deve reparar ou indenizar os
danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independente de dolo ou culpa. Além da condenacéo na
esfera civil, podemos ser responsabilizados na esfera criminal, a qual pode implicar em penas pecuniarias e restritivas
de direitos, e na esfera administrativa, com a imposicdo de multas e outras penalidades, como suspenséo total ou
parcial de atividades, adverténcia, cancelamento da licenca ambiental e outros. O pagamento de indenizacdes
ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a recuperacdo do meio ambiente podera
impedir ou levar-nos a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas, o0 que podera ter um efeito
adverso relevante sobre o0 nosso fluxo de caixa, a imagem e investimentos.

A opinido da sociedade civil também é fator a ser considerado, uma vez que em audiéncias publicas podem determinar
a continuidade, a restricdo ou uma proibicdo do desenvolvimento do empreendimento.

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas e
gualguer aumento de restricbes pode afetar adversamente e de maneira relevante 0os nossos resultados operacionais.
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Os nossos custos para fazer negécios podem aumentar em decorréncia de mudancas, ampliacées da aplicacédo
ou adocdes de novas leis ou regulamentos federais, estaduais ou municipais.

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais que regem varios aspectos do nosso
negécio. Nos ultimos anos, foram adotadas novas leis e regulamentos e foram ampliadas as aplicacdes de certas leis
e regulamentos existentes pelas agéncias federais, estaduais e municipais. Além disso, restricdes especificas foram
adotadas em decorréncia da pandemia da COVID-19. Essas leis, regulamentos e interpretaces relacionadas as
nossas atividades podem mudar como resultado de uma variedade de fatores, incluindo eventos politicos, econémicos
ou sociais.

Mudancas, ampliacdes da aplicacdo ou adoc¢Bes de novas leis e regulamentos federais, estaduais ou municipais que
regulam (i) o salario-minimo ou seus requisitos, (ii) outros direitos trabalhistas, (iii) planos de salde, (iv) protecao de
dados e seguranga cibernética, (v) tributos, (vi) custos de energia, (vii) questfes ambientais, e (viii) questbes de
seguranca e saude no espaco de trabalho, dentre outros, podem aumentar os custos de negécios ou impactar as
nossas operagoes.

Aumento nas despesas de pessoal devido as novas exigéncias regulatdrias ou as negocia¢des trabalhistas
desfavoraveis podem nos afetar adversamente.

O cumprimento de novas legislagfes, regulamenta¢cBes das autoridades competentes ou negociacgdes trabalhistas
desfavoraveis podem acarretar aumentos das nossas despesas operacionais, tais como (i) incrementos salariais, (ii)
aumento do nimero de funcionérios nos empreendimentos e no centro administrativo, (iii) aumento de outras despesas,
e (iv) manuseio e controles nos nossos empreendimentos.

N&o podemos garantir que estes possiveis custos adicionais ndo sejam repassados aos valores que praticamos. Caso
tais repasses ndo ocorram, estes aumentos de custos podem impactar a nossa rentabilidade e a afetar adversamente.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
(j) Questdes sociais

A Companhia esta sujeita a obrigacdes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os stakeholders,
que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em contingéncias
significativas referentes a questdes sociais.

Os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades empresariais nos direitos
humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operacgéo, incluindo seus préprios funcionarios, consumidores,
fornecedores, investidores e comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou
indiretamente as suas atividades.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar 0os riscos sociais ndo sejam suficientes
para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatérios, operacionais e reputacionais, 0s
guais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia também deve garantir condigBes dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por sua saude,
seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades sindicais, em
conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho identificado como
perigosos, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e inibir a capacidade da Companhia de atrair
e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais, prevenir incidentes de salde e seguranca do
trabalho, e impulsionar a inovacéo.

No mesmo sentido, se a Companhia n&o tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento de longo
prazo para fomentar a diversidade, equidade e incluséo, tanto no seu quadro de funcionarios quanto na composi¢ao
dos 6rgéos estatutarios e da lideranga, poderda sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia
de metas claras e acdes efetivas nesse ambito.

N&o ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos riscos sociais

acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o que, consequentemente,
pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacdo da Companhia.
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As leis e regulamentos ambientais e de salde e seguranca do trabalho podem exigir dispéndios maiores que
aqueles em gque atualmente incorremos para seu cumprimento e o descumprimento dessas leis e regulamentos
pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

As nossas atividades podem estar sujeitas a determinadas regulamentacdes ambientais relativas a protecao da salde
e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Eventual descumprimento desses regulamentos, bem como a auséncia
de licencas e autorizacdes, quando obrigatdrias, podem resultar na aplicacdo de penalidades civis, criminais e
administrativas, tais como imposicao de multas administrativas que podem alcancar valores de até R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) no caso de operacdo de atividades sem licencas, em desacordo com a licenca obtida ou
contrariando as normas legais e regulamentos pertinentes (nos termos do artigo 66 do Decreto Federal n°® 6.514/2008),
cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagdes, além da publicidade negativa (impacto reputacional) e
responsabilidade civil pela reparacdo de eventuais danos ambientais.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as leis
ambientais podem se tornar mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para
manutenc¢do da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de
recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Para o cumprimento de novas regras ambientais, podera ser
necessério dispéndio ndo programado em investimentos para adequacgéo a tais regras, 0 que, consequentemente,
pode impactar nos nossos resultados.

(k) Questdes ambientais

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de reparacdo de danos
ambientais, na imposicdo de san¢des administrativas e penais e/ou em danos reputacionais.

Nossas atividades estéo sujeitas a extensa legislacdo ambiental federal, estadual e municipal. A ndo observancia das
leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de repararmos danos ambientais, na imposicao de san¢fes
de natureza penal e administrativa, bem como na obrigacéo de responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo
eventuais comunidades localizadas no entorno dessas areas, 0 que resultard em aumento de despesas, investimentos
inesperados e risco a nossa reputacao.

Considerando que a legislacdo ambiental e sua aplicacéo pelas autoridades brasileiras estéo se tornando mais severas,
podemos incorrer em despesas adicionais relevantes, incluindo despesas de compliance ambiental. Ademais, as
demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagdo de licencas
poderdo afetar os nossos resultados operacionais de forma negativa.

A responsabilizacdo ambiental em caso de ndo observancia da legislacdo em vigor pode se dar em trés esferas distintas
e independentes: (i) civil; (i) administrativa; e/ou (iii) criminal. Na esfera da responsabilidade civil, aquele que direta ou
indiretamente causar degradacdo ambiental, deve reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a
terceiros afetados, independente de dolo ou culpa. Além da condenac¢do na esfera civil, a Companhia pode ser
responsabilizada na esfera criminal, a qual pode implicar em penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera
administrativa, com a imposicdo de multas e outras penalidades, como suspenséo total ou parcial de atividades,
adverténcia, cancelamento da licenca ambiental e outros. O pagamento de indeniza¢cdes ambientais substanciais ou
despesas relevantes incorridas para custear a recuperagdo do meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a
retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o
nosso fluxo de caixa, a imagem e investimentos.

As exigéncias ambientais adicionais que venham a ser impostas no futuro em razdo de alterac6es na legislacdo
ambiental, assim como a nossa incapacidade de obter ou renovar licengas e autorizagdes ambientais podem demandar
custos adicionais significativos. A ocorréncia das hipdteses acima previstas pode impactar adversamente a nossa
imagem, negdcios e resultados financeiros e operacionais.

As propriedades adquiridas e as nossas atividades de negécio podem nos expor a riscos diversos,
incluindo, dentre outros, riscos ambientais e, por consequéncia, podem afetar adversamente 0S Nossos
resultados operacionais.

A aquisicao de propriedades e as nossas atividades de negécio podem a sujeitar a diversas obrigag6es, inclusive de
carater ambiental. As nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas devido aos custos
relativos ao cumprimento das leis e regulamenta¢des ambientais existentes e futuras. Adicionalmente, de acordo com
diversas leis federais e locais, bem como resolucées e regulamentacdes, na condicao de proprietaria ou possuidora de
propriedades contaminadas ou potencialmente contaminadas, podemos ser obrigados a providenciar medidas de
investigacao e remediagao no local, incluindo a remog¢é&o ou o tratamento de substancias nocivas ou toxicas existentes
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em tais propriedades, com posterior etapa de monitoramento da qualidade do solo e de aguas subterraneas. Dessa
forma, podemos ser responsaveis pelos custos de gerenciamento de areas contaminadas nos imoveis do escopo de
suas operacdes, 0s quais podem afetar adversamente 0os nossos negoécios, resultados operacionais e a imagem.

O gerenciamento inadequado dos residuos soélidos, liquidos ou gasosos gerados pode afetar adversamente
0S NOSsOos negocios.

Estamos sujeitos ao gerenciamento de residuos solidos, nos termos da Lei Federal n°® 12.305, de 02 de agosto de 2010
(“Politica Nacional de Residuos Sélidos”), a qual tem por objetivo reunir o conjunto de principios, instrumentos,
diretrizes, metas e acdes para viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos
sélidos.

A referida lei determina a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos de todas as partes envolvidas
na cadeia de gestdo dos residuos, além de prever uma série de instrumentos com vistas a implementacédo e
operacionalizacdo da Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

A disposicdo inadequada dos residuos sélidos bem como os acidentes decorrentes do transporte desses residuos
podem ser fator de contaminacdo de solo e de 4guas subterrdneas e ensejar a aplicacdo de sanc¢des nas esferas
administrativa e penal. As penalidades administrativas apliciveis para a disposi¢cdo inadequada de residuos sélidos,
liqguidos e gasosos, que cause ou hdo poluicdo efetiva, incluem, dentre outras, embargo da atividade ou da obra e
multas de até R$50.000.000,00, a depender da gravidade da infragdo ambiental.

O transporte, o tratamento e a destinacao final adequados de residuo dependem da classe a que ele pertence e 0s
projetos estdo sujeitos a prévia aprovagdo do 6rgdo ambiental. A atividade de tratamento de residuos € passivel de
licenciamento, de maneira que as empresas contratadas para realizar essa atividade devem demonstrar sua
regularidade quanto ao licenciamento ambiental.

Tendo em vista que os residuos solidos gerados poderdo, em funcao de sua natureza, gerar impactos a atmosfera, ao
solo, a agua subterrdnea e ao ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias do local do
empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinacdo final, fica a Companhia responsavel pela
segregacao, armazenamento, transporte e destinacdo final de residuos ou disposi¢do final de rejeitos de forma
ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a reparar e/ou compensar qualquer sorte de danos
ambientais decorrentes da gestdo inadequada de tais residuos.

Ademais, a contratacdo de terceiros para servicos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento ou destinacao
final de residuos soélidos, ou de disposicdo final de rejeitos, ndo nos isenta da responsabilidade por danos que vierem
a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos seus residuos ou rejeitos por esses terceiros uma vez que
SOmOs responsaveis por nossos residuos e rejeitos até a sua destinacéo e disposi¢ao final ambientalmente adequadas.

Adicionalmente, podemos nao ser eficientes no tratamento adequado dos residuos liquidos ou gasosos gerados em
decorréncia de nossas atividades, o que pode vir a causar danos ao meio ambiente e a terceiros.

Sanc¢des administrativas e criminais, além da obrigagdo de reparar e/ou indenizar eventuais danos causados ao meio
ambiente e a terceiros podem ser aplicadas se nds e/ou nossos prestadores de servigos deixarem de cumprir as
condi¢cdes exigidas pela legislagdo ambiental em rela¢do ao gerenciamento adequado de residuos, o que pode afetar
adversamente as suas operacg@es, resultados financeiros, imagem e reputacao.

(I) Questdes climéticas, incluindo riscos fisicos e de transicéo

Preocupacdes crescentes com as alteracdes climéaticas podem levar a exigéncia de medidas regulatdrias
adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento destas regulacdes.

Regulamenta¢cBes ambientais mais restritivas podem resultar na imposicao de custos associados as emissfes de
Gases de Efeito Estufa (“GEE”), seja através de exigéncias por parte dos 6rgaos ambientais, seja por meio de outras
medidas de natureza regulatéria e ambiental. Devido a preocupag¢do quanto ao risco das alteragdes climaticas,
uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou ou estéd considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras
regras, visam reduzir a emissdo de GEE. Regulamentac¢fes sobre GEE poderdo aumentar os custos da Companhia
para estar em conformidade com a legislagdo ambiental. Tal situacdo podera afetar os nossos resultados operacionais

e financeiros.
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(m) Outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia podem afetar adversamente a economia brasileira,
0S N0ssO0s hegodcios e o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das nossas acoées.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes medidas,
pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e Unido Europeia,
de paises da América Latina e de economia emergente. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros
paises pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores.
Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem,
dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de nossa emisséo. Os precgos das agdes na B3,
por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos,
bem como pelas variagdes dos principais indices de ages norte- americanos. Isso pode prejudicar o pre¢o das nossas
acoes, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de nossas
operacdes no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigées.

N&o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variacdo das
condi¢cdes econbmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econdmica dos Estados Unidos,
China e Unido Europeia. Ainda, eventuais reducdes na oferta de crédito e a deterioracdo das condi¢cdes econémicas
em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida,
prejudicar os precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das nossas acoes.
Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a
confianga dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados. Com relagdo a fatos
macroecondémicos relevantes que podem impactar o nosso negdécio, destacamos a saida do Reino Unido da Unido
Europeia (“Brexit”), que pode afetar de maneira adversa as condigbes econdmicas e de mercado da Europa e do mundo
todo, podendo contribuir para a instabilidade nos mercados financeiros globais. Adicionalmente, o Brexit poderia levar
a incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente divergentes a medida que o Reino Unido
determine quais leis da Unido Europeia ele substituira ou replicara. Os efeitos do Brexit, e outros que ndo podemos
prever, poderdo ter um efeito adverso sobre os nossos negdcios, bem como nos resultados de nossas operacgdes ou
situacao financeira.

Adicionalmente estamos sujeitos a impactos decorrentes da tenséo politica entre os Estados Unidos, Ird e Iraque, bem
como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas tensdes e sanc¢des entre os Estados
Unidos, Ird, Iraque, e possivelmente, paises europeus, o0 preco do petrdleo podera aumentar, afetando assim o mercado
de commodities e de energia no Brasil e no mundo, 0 que podera elevar os nossos custos operacionais e as despesas
dos consumidores e, portanto, afetar adversamente 0s nossos resultados operacionais e a nossa situacdo financeira.

Além disso, em 7 de novembro de 2020, Joseph Biden venceu a elei¢do presidencial dos Estados Unidos da América
e em 20 de janeiro de 2021 assumiu o0 cargo como o 46° Presidente dos Estados Unidos da América. A Companhia
néo tem controle e n&o pode prever o efeito da administragéo de Biden ou de suas politicas. Tais acontecimentos, bem
como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica deles decorrentes ou quaisquer outros acontecimentos
ndo previstos, podem afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas ac¢fes. O Presidente dos
Estados Unidos da América tem poder consideravel para determinar politicas e a¢cdes governamentais que podem
gerar um efeito adverso relevante na economia global e na estabilidade politica global. A Companhia ndo pode
assegurar que 0 novo governo implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a
disciplina orcamental e os investimentos nacionais e estrangeiros, 0 que pode ter um efeito adverso relevante no
mercado financeiro e no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo a
Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou
gualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado das acbes
de sua emisséo.

Por fim, essas tens6es podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo, impactando o mercado
e diretamente, o mercado de acdes.

Potenciais oscilagfes das taxas de juros poderao provocar efeito prejudicial nos Nn0ossos negdcios e nos pregos
de mercado das nossas acoes.

Oscilagbes do cenario prospectivo para as principais taxas de juros tanto da economia brasileira quanto das principais
taxas de referéncia dos mercados desenvolvidos, podem impactar o nosso resultado financeiro liquido. O impacto
direto de alta de juros se da na parcela da carteira de investimentos prefixada, impactando negativamente a marcagao
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a mercado destes ativos sensiveis a variacdo das taxas de juros. Analogamente, reducdes expressivas das taxas de
juros eventualmente podem impactar o resultado financeiro liquido, vide menor rentabilidade da parcela indexada as
taxas flutuantes como CDI e SELIC, podendo em casos de grandes oscilagBes nas taxas de juros refletir nos precos
de mercado das ac¢bes de sua emissao.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, o indice das taxas acumuladas do CDI foi
11,75%, 2,78% e 5,94%, respectivamente. Oscilacfes nas principais taxas de juros da economia brasileira podem ter
0s seguintes efeitos, diretos ou indiretos (i) impacto ha demanda por nossos produtos, inclusive em virtude do aumento
de taxas de juros de crédito ao consumidor, (ii) mudangas nos termos comerciais com fornecedores e prestadores de
servicos, (iii) impacto na nossa capacidade de obter empréstimos, e (iv) aumento do custo do nosso endividamento,
resultando em maiores despesas financeiras, entre outros. Estes efeitos podem causar tanto uma queda nas vendas
como a diminuicao da nossa rentabilidade, e assim, podem impactar adversamente as nossas atividades e negocios.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira pode diminuir
o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as acfes de nossa emisséo, o que pode afetar adversamente
a cotacao dos mencionados ativos, além de poder dificultar 0 nosso acesso ao mercado de capitais e financiamento
de operages no futuro e em termos aceitaveis.

Possiveis eventos de instabilidade na taxa de cambio poderao nos afetar de forma adversa.

Como resultado de pressdes inflaciondarias, a moeda brasileira, em algumas oportunidades, tem sido desvalorizada em
relagdo ao dolar norte-americano e a outras moedas estrangeiras. A desvalorizagdo do real frente a moedas
estrangeiras importantes, incluindo o délar norte-americano, podera criar presséo inflacionaria adicional no Brasil,
fazendo com que o BACEN eventualmente entenda necessario aumentar a taxa de juros na tentativa de estabilizar a
economia. Estas medidas, poderéo afetar, conforme o contexto, o crescimento da economia brasileira como um todo
e, de alguma maneira, poderéo prejudicar as nossas condi¢des financeiras e resultados operacionais. A desvalorizagéo
do real também pode, dentro de um contexto de desaceleracdo da economia, levar a uma diminuicdo do consumo,
pressdes deflacionarias e reducéo no crescimento da economia brasileira como um todo.

Da mesma forma, a valorizag&o do real em relacdo ao dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras pode levar
a uma deterioracdo das contas correntes brasileiras em moeda estrangeira, bem como reduzir o crescimento das
exportacdes, afetando os nossos clientes que dependem de segmentos exportadores, o que podera ter um efeito
adverso a nés.

A desvalorizagdo de longo prazo do real encontra-se geralmente relacionada a taxa de inflagdo no Brasil, assim como
a desvalorizacdo do real em periodos mais curtos resultou em flutuacdes significativas na taxa de cambio entre a
moeda brasileira, o délar dos Estados Unidos e outras moedas. Em 2008, por exemplo, devido a crise financeira global,
o real desvalorizou-se frente ao délar norte-americano. Em 2009 e 2010, o real valorizou-se em relacéo ao ddlar norte-
americano. Em 2017, o real passou de R$3,122 por ddlar norte-americano no inicio do ano para uma taxa de R$3,3125
por délar no final de 2017. Em 2018, o real passou de R$3,3063 por ddlar norte-americano no inicio do ano para uma
taxa de R$3,8764 por ddlar no final de 2018. Em 2019, o real passou de R$3,9205 por ddélar norte-americano no inicio
do ano para uma taxa de R$4,031 por ddlar no final de 2019. Ademais, no segundo trimestre de 2020, em virtude da
pandemia da COVID-19, o real desvalorizou-se em 38% como média comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
em relacao ao doélar norte-americano, assim, ndo podemos prever as flutuacdes futuras da taxa de cambio.

N&o podemos garantir que o real ndo sofra qualquer apreciacdo ou depreciacdo em relagao ao doélar norte-americano.
A depreciacdo do real em relacao ao dolar norte-americano pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e
resultar em aumento das taxas de juros, afetando negativamente a economia brasileira como um todo e 0s nossos
resultados operacionais, devido a uma retra¢céo no consumo e aumento nos custos financeiros. A depreciacao do real
em relacdo ao dolar norte-americano também pode aumentar os custos operacionais relacionados a importacao de
mercadorias e despesas e passivos financeiros relacionados aos nossos empréstimos e financiamentos denominados
em dolares norte-americanos. Podemos ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas de cambio.

A turbuléncia e a volatilidade dos mercados financeiros globais poderao refletir negativamente no resultado das nossas
operacg@es. Assim, a crise financeira global e 0 ambiente macroecondmico brasileiro também podem afetar de forma
material e adversa o preco de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros ou causar outros
efeitos negativos no Brasil.
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O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito material adverso
sobre nés.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes, realiza
modificacdes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a
influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflacao, além de outras
politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de
precos, intervencdes no mercado de cambio, controle de capital e limitagcdo as importacdes, entre outras medidas. Nao
temos controle e ndo podemos prever quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. Poderemos
vir a ser material e adversamente afetados por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

» expansdo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do PIB, inclusive em
decorréncia da pandemia da COVID-19;

* inflagéo;

* taxas de cambio;

* taxas de juros;

* aumento do desemprego;

* mudangas nas leis fiscais e tributarias;

* liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

« diminui¢é@o de politicas e programas de estimulo a diversos setores da economia;

* restricbes nas remessas de fundos ao exterior; e

« outros fatores politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil, agravada pelos impactos
da pandemia da COVID-19 no ano de 2020, o que pode prejudicar as nossas atividades e resultados operacionais,
podendo, inclusive, vir a afetar adversamente o preco de negociacdo de nossas agoes.

Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos politicos recentes que também afetaram a confianga dos
investidores e do publico em geral, prejudicando assim o desempenho econémico brasileiro. Adicionalmente, qualquer
falta de decisdo do governo brasileiro para implementar mudancas em certas politicas ou regulamentos podem
contribuir para a incerteza econémica dos investidores em relacdo ao Brasil e aumentar a volatilidade do mercado.
Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na
economia brasileira podem afetar adversamente as nossas atividades e, consequentemente, nossos resultados
operacionais, e também podem afetar adversamente o preco de negociacao de nossas agoes.

A inflagdo e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenério de incerteza
econdmica, nos afetando adversamente e o preco de mercado das nossas acées.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagédo, que tiveram, em conjunto com determinadas ac¢des tomadas pelo
governo brasileiro para combaté-la e especula¢des sobre quais medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a
economia brasileira. As taxas de inflagcdo foram de 8,35% em 30 de junho de 2021, 23,14% em 2020, 7,30% em 2019
e 7,54% em 2018, conforme medida pelo IGP-M. Mais recentemente, a pandemia da COVID-19 resultou em aumentos
substanciais de certos alimentos basicos, como por exemplo, o arroz. As medidas adotadas pelo governo brasileiro
para o controle inflacionario incluiram a manutencdo de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros,
consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. O COPOM
frequentemente ajusta a taxa de juros em situacdes de incerteza econdmica para atingir metas estabelecidas na politica
econdmica do governo brasileiro. A inflagcdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a especulacéo
publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia
brasileira e contribuido para a incerteza econdmica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre nés.
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4.1 Descricao dos fatores de risco

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducéo nas taxas de juros, intervencéo no
mercado de cAmbio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear
inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagdo alta no
futuro, talvez ndo possamos ajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo em
nossa estrutura de custos, o que poderia aumentar nossos custos e reduzir nossas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagédo, o governo brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas
de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas 0 custo dos nossos novos empréstimos e
financiamentos, mas também o custo de nosso eventual endividamento, bem como o nosso caixa e equivalentes a
caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar, que estao sujeitos a taxas de juros. Ainda,
gualguer aumento nas taxas do CDI, TJLP ou inflacdo podem afetar adversamente o preco das nossas acfes
ordinarias. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflacdo podem nos afetar adversamente, visto
gue poderemos contratar empréstimos e financiamentos indexados a variacdo do CDI e as taxas oficiais de juros de
longo prazo (TJLP). Por outro lado, uma reducao significativa nas taxas de CDI, TJLP ou inflacdo pode afetar
adversamente a receita de nossas aplicacdes financeiras, além da cotacdo das nossas acoes.

Qualquer desvalorizagéo adicional da classificacao de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco das
nossas acdes ordinérias.

Os ratings de crédito afetam a percepg¢édo de risco dos investidores e, em consequéncia, o pre¢co de negociacdo de
valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de
rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo
tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais e orcamentérias, métricas de endividamento e a perspectiva de
alteracdes em qualquer um desses fatores. O Brasil perdeu grau de classificacdo da sua divida soberana nas trés
principais agéncias de classificagcao de risco baseadas nos EUA: Standard&Poor’s, Moody’s e Fitch.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu o rating de crédito soberano do Brasil para grau de investimento
inferior, de BBB- para BB+, citando, entre outras razfes, a instabilidade geral no mercado brasileiro causada pela
interferéncia do governo brasileiro na economia e dificuldades orgamentarias. A Standard & Poor’s rebaixou novamente
o rating de crédito do Brasil em fevereiro de 2016, de BB+ para BB, e manteve sua perspectiva negativa sobre o rating,
citando uma piora na situacao de crédito desde o rebaixamento de setembro de 2015. Em janeiro de 2018, a Standard
& Poor’s reduziu seu rating para o BB com uma perspectiva estavel, tendo em vista as ddvidas em relagdo aos esforgos
de reforma das aposentadorias e elei¢cdes presidenciais daquele ano. Além disso, a perspectiva para o ano de 2019 foi
positiva e, para 2020, estavel.

Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou os ratings Baa3 do Brasil em analise, citando tendéncias macroeconémicas
negativas e uma deterioragdo das condi¢cdes fiscais do governo. Posteriormente, em fevereiro de 2016, a Moody’s
rebaixou os ratings do Brasil para abaixo do grau de investimento, para Ba2 com perspectiva negativa, citando a
perspectiva de deteriorac¢éo adicional no servigo da divida do Brasil em um ambiente negativo ou de baixo crescimento,
além de desafiar a dindmica politica. Em abril de 2018, a Moody’s manteve o rating de crédito do Brasil em Ba2, mas
mudou sua perspectiva de negativa para estavel, 0 que manteve em setembro de 2018 e 2020, citando expectativas
de novos cortes nos gastos do governo.

A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB + com perspectiva negativa em dezembro de
2015, citando o déficit orcamentario em rapida expansdo do pais e a recessdo pior que a esperada e fez um
rebaixamento ainda maior em maio de 2016 para BB com perspectiva negativa, que manteve em 2017. Em fevereiro
de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada
em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel, citando as fraquezas estruturais nas finangas publicas, alto
endividamento do governo, fracas perspectivas de crescimento, ambiente politico e questfes relacionadas a corrupgéo.

A Fitch manteve o rating de crédito soberano do Brasil para BB - com perspectiva negativa em maio de 2020, citando
a deterioracéo dos cenarios econdmico e fiscal brasileiro e de riscos de piora para ambas as dimensdes, diante da
renovada incerteza politica, além das incertezas sobre a duracéo e intensidade da pandemia da COVID-19.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgéo de risco dos
investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida e afetar adversamente o preco de
negociagdo das nossas agfes ordinarias.
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Crises econbmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que tenha o condao de
impactar a economia brasileira podera afetar o poder aquisitivo da populacdo, o que, podera nos afetar
adversamente.

Crises econOmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que tenha o condao de impactar a
economia brasileira poderédo afetar o poder aquisitivo da populacéo, o que podera nos afetar adversamente.

A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008, por exemplo, provocou o aumento do
dolar frente ao real, a restricao de crédito no mercado interno, o aumento das taxas de desemprego, 0 aumento da
inadimpléncia e, consequentemente, a redu¢éo do consumo no Brasil. No mesmo sentido, a crise politico-econémica
vivenciada pelo pais entre 2013-2016, teve um impacto relevante nas taxas de desemprego, diminuindo o poder
aquisitivo da populacédo e, consequentemente 0 consumo no pais.

Recentemente, 0 mundo tem sido afetado pela pandemia da COVID-19 que tem provocado impactos econdmicos
negativos globais, dos quais nés ainda ndo conseguimos quantificar. Caso as interrupcdes resultantes da pandemia
permanecam ou venham a aumentar em todo o mundo, poderdo afetar adversamente a economia global e a
Companhia, bem como afetar os clientes e parceiros da Companhia e, consequentemente, seus resultados. Como
resultado da pandemia, acredita-se que o poder aquisitivo da populacao brasileira reduzira, o que podera provocar uma
reducéo relevante no consumo e nos afetar adversamente.

Limitacéo substancial na capacidade dos acionistas venderem as nossas agdes pelo preco e na ocasido que
desejarem, devido a volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios, poderao
afetar adversamente o valor da sua negociagéao.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparac¢éo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral,
de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente
menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volati do que os principais mercados de valores

mobiliarios mundiais.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas
condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, Unido Europeia e paises de
economias emergentes. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito
adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, em especial, aqueles
negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem
reduzir o interesse de investidores nos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios
de nossa emisséo. Os precos das a¢des ha B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de
juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢des dos principais indices de a¢des norte- americanos.

Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado das nossas acoes,
podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente 0 seu acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de
nossas operacdes no futuro em termos aceitaveis. Ndo ha garantia de que o mercado de capitais permaneca aberto
as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para noés.

Crises em outros paises emergentes, inclusive decorrentes de pandemias, como por exemplo a COVID- 19, podem
restringir o interesse dos investidores em relacao aos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras,
inclusive os de nossa emissédo, o que pode prejudicar nossa liquidez e nosso valor de mercado, além de dificultar o
nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das nossas operacfes no futuro, em termos aceitaveis ou
absolutos. Por conseguinte, a capacidade dos nossos acionistas de venderem nossas ac¢des pelo preco e no momento
desejado podera ficar substancialmente afetada, o que podera, ainda, afetar negativamente o preco de negociacao de
nossas acdes. Adicionalmente, vendas ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das nossas
acOes poderéo prejudicar o valor da sua negociacéo.

PAGINA: 84 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

4.2 Indicacado dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 —Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente
da categoria em que estejam inseridos

A Companhia entende que os 5 (cinco) principais fatores de risco sao:

* A rescisdo de contratos de locagédo dos nossos principais locatarios pode afetar adversamente os nossos resultados.
 Eventuais falhas e problemas na execuc¢édo e atrasos no cumprimento do prazo de construcéo e conclusédo dos nossos
empreendimentos poderdo diminuir nossa rentabilidade, prejudicar nossa reputacéo e, consequentemente, nos afetar
adversamente.

» Os nossos imQveis estao sujeitos a licencas municipais, estaduais e do corpo de bombeiros. Nao ha garantia de que
conseguiremos renovar tais licencas, bem como nédo é possivel assegurar que os imdveis hoje em fase de obtencéo

de tais licencas seréo, de fato, licenciados.

» Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir 0s nossos lucros.
+ Podemos sofrer impactos relevantes devido as alteracbes na legislagdo tributéria brasileira, por resultados

desfavoraveis de contingéncias tributarias, a conflitos em sua interpretagéo, ou pela perda, revogacéo, suspensao,
cancelamento ou a ndo renovacao de seus beneficios fiscais/regimes especiais.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 — Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacéo a riscos cambiais e a taxas de juros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, incluindo risco de liquidez, de
crédito e de taxa de juros.

A seguir, o detalhamento dos principais riscos que conhecemos na data deste Formulario de Referéncia, ndo havendo
garantia de que outros que nao aqui descritos também possam nos afetar de maneira adversa:

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade de a Companhia n&o ter recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros em funcéo dos diferentes prazos de liquidac&o de seus direitos e obrigacdes. O risco de
liquidez decorre da administracdo do capital de giro, dos encargos financeiros e da amortizacdo principal dos
instrumentos de divida.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obriga¢@o prevista em um instrumento
financeiro ou contrato com o cliente, o que pode levar a um prejuizo financeiro.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia & concentracdo de risco de crédito consistem,
principalmente, em saldos em bancos.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e depdsitos em bancos e/ou instituicdes
financeiras e outros instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros consiste no risco de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuagbes nas taxas de
juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos captados. A exposi¢cdo da Companhia ao risco de
mudancas nas taxas de juros refere-se, principalmente, aos empréstimos com terceiros, 0s quais estdo sujeitos as
flutuacdes dos indices previstos nos referidos contratos, através de variagdo do IPCA, CDI e juros, e expfem a
Companhia ao risco de taxa de juros. Estdo expostas a flutuacdes das taxas de juros o saldo de aplicagfes financeiras,
nesse caso, pela variacdo do CDI.

Andlise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia efetuou andlise de sensibilidade para um cenério de 12 meses, ndo representando
necessariamente as expectativas da Companhia. Foi considerado um decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25%
e de 50%.

31 de dezembro de 2022

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Indicadores Saldo Contabil Provavel (25%) (50%)
CDI (i) 12,50% (ii) 9,38% 6,25%
Aplicacdes financeiras (i) 9.100 1.1238 854 569
Empréstimo e financiamentos (54.608) 6.826 5.122 3.413

(i) Ativos e passivos analisados pelo CDI
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4 — Processos: descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nédo
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas

N&o aplicavel, pois a Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais administrativos ou arbitrais
relevantes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, pois ndo foram descritos processos no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 — Processos sigilosos: em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o0 emissor ou suas
controladas sejam parte e que néo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 — Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

N&o ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 4.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 — Gerenciamento de riscos: em relacdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
0 0rgao que a aprovou e a data de sua aprovacdao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais 0 emissor nao
adotou uma politica

A Companhia adota uma Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada por seu Conselho de Administragdo em 30
de agosto de 2021 (“Politica de Gerenciamento de Riscos”), aplicavel a toda a Companhia e suas controladas.

A referida Politica engloba, também, o gerenciamento de riscos de mercado pela Companhia, que abrange, dentre
outros, 0s riscos estratégicos, operacionais, financeiros, conformidade, tecnolégico, mercadolégicos e socioambientais.
A Politica € um instrumento de tomada de decisdo da alta administracdo que tem como objetivo estabelecer os
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos da Companhia
e suas controladas, de forma a possibilitar a identificagdo, avaliagdo, monitoramento e tratamento dos riscos para
reduzir os niveis de exposi¢cdo da Companhia.

(b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

Por meio de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia visa estabelecer e divulgar principios, diretrizes
e responsabilidades a serem observadas no processo de gestéo de riscos da Companhia, de forma a possibilitar a
identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagéo de riscos inerentes as atividades da Companhia
e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos e a realizagdo de seus negdcios. No que diz respeito aos
riscos de mercado, as praticas adotadas pela Companhia buscam evitar ou mitigar eventuais efeitos adversos nas
suas atividades.

(i) Os riscos para os quais se busca protecéo

A Companhia monitora os riscos descritos nos itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia e busca prote¢docontra
0s principais riscos que possam impactar de forma adversa e relevante os objetivos tragados porsua administragéo, sua
reputacdo e os seus resultados financeiros.

Nos termos de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia busca protecdo para riscos divididos nas
seguintes principais macro categorias:

* Riscos Estratégicos: Associados a estratégia da Companhia na busca de criagéo, prote¢do ecrescimento de valor, e
incluem os riscos concorrenciais, riscos politicos e riscos de imagem/reputacionais. Sdo causados por mudangas no
ambiente externo, tais como politico eeconémico, mercado, competidores, fusdes e aquisi¢des, disponibilidade de
recursos, inovagdes e portfélio de produtos e/ou servigos.

* Riscos Operacionais: Envolvem a operacgdo, sistemas, processos, controles internos, clientes, receitas e outros
ativos da Companhia que podem levar a perdas financeiras, danos de reputagédo e imagem, ou declinio dos resultados
e perda de eficiéncia da Companhia.

* Riscos Financeiros: Decorrentes de efeitos ndo esperados no cenario econdmico, politico e nas tendéncias de
mercado que podem ter reflexo no comportamento do consumidor e de clientes, na taxa de juros, inflagéo,
investimentos financeiros, entre outros. Exemplos: perdasfinanceiras em razao de cadastro incorreto de indice de
correcéo de contratos, aplicacdes financeiras equivocadas, distratos realizados por clientes etc.

* Riscos de Conformidade, Legais e Regulatorios: Decorrentes de falhas no cumprimentoou verificagédo de leis,
regras, regulamentos e politicas internas, assim como resultantes de modificacdes nas regulamentacbes e normas
legais, ou da existéncia de processos em abertoou processos futuros que possam resultar em perda financeira e/ou
prejudicar a imagem e a reputagdo da Companhia. Exemplos: atividades executadas em desacordo com politicas,
normas e procedimentos da Companhia, falhas no monitoramento de alteracdo/criacdo de leis e regulamentacdes,
san¢des/multas devido a transmissdo de informacgdes incorretas para 6rgaos regulatérios, fraude por substituicdo ou
inclusdo de pagamentos e/ou despesaspessoais etc.

* Riscos Tecnolégicos: Podem ser causados pelo vazamento de dados/informacdes pessoais,roubo/vazamento de
informacgdes estratégicas (envio de arquivos confidenciais), acessoinadequado a ativos e recursos de Tecnologia da
Informacdo, acesso remoto inseguro etc., que impactam na confidencialidade, integridade e disponibilidade das
informacgoes.

* Riscos Mercadologicos: Sdo os riscos de mercado externos a vontade da Companhia, que ndo dependem de sua
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organizagdo interna para serem verificados, tais como a escassez de terrenos/iméveis a venda ou a alteragdo nos
precos de venda de terrenos/imoveis, manifestacdes coletivas (greves/paralisagcfes), alteracéo do prego dos insumos
da construcaocivil que possam resultar em perda financeira etc.

* Riscos Socioambientais: Relacionados a questdes ambientais, como a contaminagcdo de agua e solo, descarte
indevido de residuos de construcéo e corte indevido de vegetacdo, bemcomo questdes socioambientais, como perdas
decorrentes de efeitos negativos das atividadese operacdes da Companhia sobre a sociedade.

Especificamente para os riscos de mercado, a Companhia busca protecéo para os riscos descritos no item 4.3 deste
Formulario de Referéncia, notadamente, os riscos de liquidez, de crédito e de taxa de juros.

(i1) Os instrumentos utilizados para protecao

A Companhia identifica, avalia, trata e monitora todos os riscos a que esté exposta de forma a garantiro cumprimento
das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico.

O processo de gerenciamento de riscos da Companhia é baseado (mas ndo se limita) no modelo Enterprise Risk
Management do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO-ERM”) e € composto
pelas seguintes etapas:

 Identificagcdo dos riscos: Identificacdo dos fatores (causas) de riscos e implicacbes nos objetivos (metas e
resultados) projetados, por meio dos seguintes instrumentos: (i) comunicacao (interna e com agentes externos); (ii)
treinamento de nossos colaboradores; (iii)monitoramento e acompanhamento das empresas do nosso segmento; (iv)
auditorias internase testes de conformidade; (v) avaliacdo de denuncias recebidas por meio do nosso canal de
denuncias, dentre outros.

» Avaliacao: Calculo do impacto e probabilidade de ocorréncia dos riscos sobre os resultados projetados.

 Limite de risco: Priorizagédo e defini¢cdo do limite de cada risco que a Companhia esté dispostaa correr na busca pelo
retorno e geracao de valor, classificando os riscos de acordo com as definigcbes abaixo:

() Risco Inaceitavel: Representa ameaga potencial aos negécios da Companhia.Demanda acgao gerencial prioritaria
para eliminar o componente de risco ou aomenos reduzir sua gravidade e/ou frequéncia.

(i) Risco Inesperado: Com alto impacto e baixa frequéncia. Deve ser quantificadoe monitorado regularmente para
direcionar continuamente as estratégias de mitigacdo e/ou planos de contingéncia. O objetivo é estar preparado caso
0 evento venha a acontecer. Tratamento sujeito a viabilidade de contratagdo deseguros como resposta.

(iii) Risco Provavel: De menor criticidade devido ao menor nivel de impacto no valor dos negdcios. Foco deve ser
definir niveis aceitaveis de perda por eventose limites de competéncia que evitem que o nivel de impacto aumente ao
longodo tempo.

(iv) Risco Aceitavel: Representa perda de menor relevancia, podendo o custo do impacto ser menor do que o custo de
mitigac@o. N&o ha necessidade de monitoramento continuo.

« Tratamento: A partir da identificacdo e avaliacdo dos riscos, sdo implementadas respostas, que consistem no
tratamento e mitigag&o dos riscos. As respostas aos riscos consideram o0s seguintes critérios:

() Rejeitar: Eliminar totalmente a fonte do risco. Esta resposta é aplicavel na situacdo em que Companhia ndo encontrou
alternativas para mitiga¢éo do risco até um nivel aceitavel, em conformidade com seu Limite de Riscos;

(ii)y Transferir e/ou Compartilhar: Transferir a responsabilidade do risco para terceiros por meio de terceirizacdo de
operac0es e atividades;

(iii) Mitigar: Adotar medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto de um riscopara um limite aceitavel para a
Companhia;

(iv) Aceitar/Reter: Nenhuma acao direta € tomada para alterar o nivel de impactoou probabilidade do risco. Esta resposta
€ aplicavel quando o risco esta abrangido no Limite de Riscos da Companhia.

* Planos de Acdao: Conjunto de iniciativas definidas e implantadas pelo Proprietario do Risco afim de adequar as
exposi¢oes aos limites aprovados (objeto de acompanhamento periodico).

* Monitoramento: Conjunto de iniciativas adotadas com o proposito de: (i) detectar mudangasno contexto externo e
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interno, que podem requerer reviséo dos tratamentos adotados e suas prioridades, e levar a identificacdo de riscos
emergentes; (i) obter informacdes adicionais para melhorar/adaptar a Politica, a estrutura e o processo de
gerenciamento de riscos; e (iii) garantir que os controles sejam eficazes e eficientes no desenho e na operacao.

Além disso, no que tange os riscos de mercado aos quais a Companhia estd exposta, o gerenciamento de tais riscos
é feito de forma continua, avaliando se as praticas adotadas na conducao das suas atividades estdo em linha com os
parametros preconizados pela sua administracao. No processo de gestao de riscos de mercado, a Administracao utiliza
0S seguintes parametros para gerenciamento dos riscos de mercado: (i) faz a identificacdo da exposicédo por fatores de
risco, (ii) avaliacao e classificacdo dos fatores de risco por natureza de risco de mercado, (iii) mensuragdo da exposicao
acumulada por natureza e por fatores de risco, e (iv) implementagéo de estratégia, com a efetiva contratacdo dos
instrumentos financeiros adequados.

A Companhia utiliza analise de sensibilidade para o gerenciamento dos riscos de mercado das suas posi¢oes. Essa
metodologia consiste na constru¢do de cendrios extremos das variaveis de risco de mercado as quais a Companhia
possa estar exposta para determinar o potencial impacto aos seus resultados em tais condi¢cdes de mercado. Estes
cenarios séo elaborados com base em movimentos historicos e em cenarios econémico-financeiros projetados.

A Companhia informa que n&o possui limites (minimo e maximo) de exposicdo permitidos em sua préatica de hedge
para os riscos de mercado identificado no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, analisando a contratacéo caso a
caso de forma a reduzir a exposi¢do da Companhia a estes riscos.

(iii) A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuacao conjunta dos 6rgaos de governanca
corporativa e de gestéo, e é realizada de acordo com o modelo de linhas de defesa do COSO-ERM. As linhas de defesa
consistem em um conceito que define os papéis e responsabilidades nogerenciamento de riscos e fortalecimento da
governanga, bem como a interacéo desses papéis em todosos niveis da Companhia, conforme indicado abaixo:

+ 19 Linha de Defesa: E representada pelos Proprietarios de Riscos, responsaveis diretos pela execucdo de seus
processos e detecc¢éo dos riscos respectivos e implementacédo das respostas.

+ 29 Linha de Defesa: E representada pelo Departamento de Compliance, Gestéo de Riscos e Controles Internos, que
busca garantir o funcionamento adequado da 19 Linha de Defesa pormeio do estabelecimento de controles,
identificacao de falhas de performance de controles e identificac@o de desvios de politicas e procedimentos internos da
Companhia.

+ 39 Linha de Defesa: E representada pelo Departamento de Auditoria Interna, que realiza avaliagdes independentes,
especialmente testes substantivos de controles internos paraidentificacdo de possiveis desvios operacionais e
financeiros decorrentes de falhas e/ou fraudes.

Nesse sentido, o processo de gerenciamento de riscos da Companhia esta estruturado conforme organograma e
descri¢des abaixo:

Conselho de Administracao

N /
T
7 N\ 7 N\ 7 ‘ = \
. . - —_— Comissao de Etica e
Diretoria Comité de Auditoria :
Compliance
\. J/ \ —_— \. J
Y ’ 4 -,

Auditoria Interna

\ / \

‘ Departamento de

Departamento de
Compliance, Gestao de

Riscos e Controles Internos
J

»
Proprietarios dos
Riscos
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O Conselho de Administracdo tem competéncia para monitorar o funcionamento do processo de gerenciamento de
riscos, e acompanhar o perfil de riscos da Companhia e os planos de acédo definidosem resposta. Nesse contexto,
compete ao Conselho de Administragéo da Companhia:

(i) Definir os objetivos estratégicos, as diretrizes e o perfil de riscos da Companhia,adequado e aderente aos seus
negécios;

(i) Aprovar as politicas, diretrizes, Mapa de Risco, Limites de exposicdo e impactospropostos;

(iii) Fornecer, periodicamente, sua percepg¢éo do grau de exposicao a riscos que aCompanhia esta exposta e influenciar
na priorizacao dos riscos a serem tratados;

(iv) Avaliar mudancas ou atualizac6es de riscos cujos limites ja tenham sido aprovados;
(v) Receber, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades doDepartamento de Auditoria
Interna, avaliando, ao menos anualmente, se a estrutura e orcamento de tal departamento sdo suficientes ao

desempenho de suas funcdes.

Compete ao Comité de Auditoria da Companhia, érgdo autbnomo de assessoramento vinculado aoConselho de
Administracéo, entre outras atribui¢des:

(i) Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia para desenvolvimento dea¢6es que promovam reducao
de riscos e ameacas;

(i) Recomendar ao Conselho de Administrac@o a avaliacdo de politicas, limites e planosde agéo;

(iii) Avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a corre¢cdo ouaprimoramento das politicas internas
da Companhia;

(iv) Monitorar o cumprimento da Politica de Gerenciamento de Riscos e avaliar aperformance frente aos limites de
risco aprovados;

(v) Opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(vi) Avaliar a efetividade do modelo de gestdo de riscos e sugerir aprimoramentos noprocesso, apontando as
causas e responsabilidades; e

(vii) Acompanhar as atividades do Departamento de Auditoria Interna e da funcdo decontroles internos da
Companhia e reporta-las ao Conselho de Administrag&o.

Compete a Diretoria da Companhia:

(i) Atualizar o Mapa de Riscos sempre que ocorrer a revisdo do plano estratégico e tempestivamente com o surgimento
de fatores de risco emergentes;

(ii) Estabelecer priorizagdo dos riscos a partir do impacto e probabilidade, visandoestabelecer uma comparacéo
individual dos riscos para fins de priorizacéo e gestao;

(iii) Avaliar e tomar decisGes em relacéo a exposi¢do aos riscos (impacto e probabilidade)e aos Limites apresentados
pelos Proprietarios dos Riscos, e recomendar agdes de respostas;

(iv) Acompanhar periodicamente a evolucdo da exposicéo aos riscos considerando os limites aprovados pelo Conselho
de Administracgéo;

(v) Adotar riscos avaliados como ferramenta de orientagdo da revisao ou construcéo do plano estratégico; e

(vi) Disseminar a cultura do gerenciamento de riscos em toda Companhia.

Compete ao Departamento de Auditoria Interna:

(i) Aferir a qualidade e a efetividade do processo de gerenciamento de riscos e dos processos de governanga, da

adequacéao dos controles e do cumprimento das normase regulamentos associados aos negécios da Companhia, de
forma independente, imparcial e tempestiva; e
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(i) Fornecer relatérios periddicos ao Comité de Auditoria, a fim de garantir que a estruturae o processo de gerenciamento
de riscos estejam sendo devidamente observados.

Compete ao Departamento de Compliance, Gestéo de Riscos e Controles Internos

(i) exercer as fungBes de compliance, gestdo de riscos corporativos e controles internos da Companhia (os
colaboradores de tal Departamento ndo acumulam fungdes ou possuem relagdo de subordinacdo com areas
operacionais da Companhia.

Compete ao Departamento de Compliance, Gestédo de Riscos e Controles Internos, entre outras atribuicdes:

(i) Estabelecer os processos de gerenciamento de riscos;

(il) Fornecer apoio metodolégico aos Proprietarios dos Riscos e aos responsaveis pelos processos da Companhia por
meio de ferramentas e servicos sob demanda;

(iii) Monitorar o sistema de gerenciamento de riscos, reportando as atividades de gerenciamento de riscos ao Comité
de Auditoria, e indiretamente ao Conselho de Administracéo;

(iv) Elaborar e atualizar a Matriz de Riscos sempre que ocorrer a revisdo do plano estratégico ou quando do surgimento
de novos fatores de risco;

(v) Liderar e direcionar os esfor¢os e objetivos referentes ao gerenciamento de riscos comas diversas areas da
Companhia, especialmente os Proprietarios dos Riscos;

(vi) Implementar os controles e processos de gerenciamento de riscos definidos pelo Conselho de Administragéo;

(vii) Auxiliar o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria e a Diretoria na andlise qualitativa e quantitativa de
riscos corporativos;

(viii) Estabelecer priorizacdo dos riscos a partir do impacto e probabilidade, visandoestabelecer uma comparacao
individual para fins de priorizagéo e gestéo;

(ix) Elaborar relatorios de reporte ao Conselho de Administragéo e ao Comité de Auditoria,consolidando a avalia¢do de
riscos da Companhia;

(x) Buscar melhorias no processo de gerenciamento de riscos e controles internos de forma continua;
(xi) Acompanhar as melhorias de processos para mitigar 0s riscos corporativos;
(xii) Auxiliar a Comiss&o de Etica e Compliance a zelar pela aplicacdo do Cédigo de Etica eConduta da Companhia;

(xiii) Elaborar o plano de implantacdo dos procedimentos e diretrizes do Cédigo de EticaConduta, bem como das
demais politicas de integridade;

(xiv) Auxiliar a Diretoria na avalia¢do dos riscos de conformidade e regulatérios;

(xv) Acompanhar a implementa¢éo dos planos de agéo; e

(xvi) Coordenar as melhorias de processos para mitigar os riscos de conformidade eregulatério.

Compete aos Proprietarios dos Riscos da Companhia:

(i) Identificar os fatores de riscos e indicadores para a mensurac¢éo e monitoramento dosriscos;

(ii) Fornecer informagdes precisas, integras e suficientes para andlise;

(iii) Apresentar percepgdo quanto a exposicao ao risco, se possivel, pautada também emindicadores de mercado;

(iv) Sugerir, avaliar, implantar e monitorar as a¢cdes com o0 objetivo de reduzir a exposi¢cdoao risco sob sua
responsabilidade;
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(v) Cumprir os Limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administracéo;

(vi) Comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual
extrapolacao de limites, para discussdo nos féruns e alcadasapropriadas; e

(vii) Dar cumprimento ao plano de agéo.

A estrutura envolvida no gerenciamento de riscos da Companhia, tal como acima descrita, esta formalmente prevista
desde a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 deagosto de 2021. Para fins de
adequacao a oferta publica inicial de agBes (“IPQ”), a Companhia constituiuo Comité de Auditoria, as areas para
desempenho das fun¢des de auditoria interna e reformulou as demais atribuicbes e estruturas organizacionais de
gerenciamento de riscos.

A implementacdo desta estrutura se deu no contexto das atividades preparatérias para a abertura de capital da
Companhia e admisséo das acdes ordinarias de sua emissao para negociacdo no segmentoespecial da B3 denominado
Novo Mercado. A Companhia entende que estd vivenciado, neste momento, um periodo de adaptacdo e de
aprimoramento de relagdes organicas estabelecidas entre as instanciasenvolvidas no gerenciamento de riscos, embora
todas as estruturas descritas neste item 5.1.b.iii ja seencontrem plenamente funcionais desde agosto de 2021.

(c) A adequacédo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica
adotada

Com base nas informagfes descritas nesta se¢do 5.1, a Companhia entende que sua estrutura operacional e de
controles internos para verificacao da efetividade de sua Politica de Gerenciamento de Riscos € adequada.

Além disso, em avaliagdo realizada em 30 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo considera que o

Departamento de Auditoria Interna tem estrutura e orcamento considerados suficientes para o desempenho de suas
funcdes. Os trabalhos de auditoria interna ja estdo em curso e vém sendo executados desde 15 de setembro de 2021.

PAGINA: 96 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

5.2 Descricao dos controles internos

5.2 — Controles internos: em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstragdes financeiras confiaveis, indicar:

(a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo é responsavel pelo estabelecimento e manutencéo de controles internos adequados relativos aos
nossos relatérios financeiros, cujo procedimento é projetado para prover garantias razoaveis com relacdo a
confiabilidade das informacdes financeiras e a preparacao de nossas demonstracdes financeiras de acordo com as
préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Para avaliar a eficiéncia de nossos controles internos sobre a divulgacdo de informacgdes financeiras, possuimos
politicas e procedimentos que: (i) dizem respeito & manutengéo de registros razoavelmentedetalhados que refletem de
maneira acurada e justa as transag0es; (ii) proveem seguranca de que sdoregistradas conforme o necessario para
permitir a preparacao de nossas demonstracdes financeiras deacordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com o IFRS, e que os gastos e despesas estdo sendo realizados em conformidade com as autorizagbes da nossa
administracao e Diretoria Executiva; e (iii) proveem seguran¢a com relagdo a prevengdo ou deteccdo a tempo de
aquisicao nado autorizada, uso ou disposi¢cdo de nossos ativos que poderiam gerar efeito material adverso em nossas
demonstragdes financeiras.

Tendo em vista a natureza das atividades exercidas, ndo sdo requeridos sistemas de controles internos muito
complexos, ainda que sejam muito eficientes dentro do escopo necessario.

Devido as limitag8es inerentes, os controles internos sobre os relatérios financeiros podem ndo prevenirou nao detectar
erros. Além disso, as proje¢bes sobre qualquer avaliagédo de efetividade para periodosfuturos estéo sujeitas ao risco
de que os controles podem se tornar inadequados devido a mudancas nas condi¢fes existentes.

(b) As estruturas organizacionais envolvidas

As demonstracdes financeiras séo elaboradas por empresa de contabilidade externa, sob supervisdo e coordenagéo
do Departamento Financeiro da Companhia, com revisdo dos lideres do mesmo departamento e da &rea de
controladoria e aprovadas pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho de Administracdo e empresa de auditoria
independente externa. O Departamento Financeiro coordena os trabalhos, prepara as demonstracées financeiras, e se
reporta ao Diretor Financeiro da Companhia.

A Companhia conta com um Comité de Auditoria que age de forma autbnoma, independente e revisa as demonstracdes
financeiras. O Comité de Auditoria € composto por 3 (trés) membros, todos independentes.

As &reas de Contabilidade e Controladoria possuem responsabilidade priméaria para garantir a elaboracéo, atualizagédo
e revisdo das demonstracdes financeiras bem como responsével pelo monitoramento das altera¢des nas atividades de
controle que possam comprometer o desenho e eficaciado processo de encerramento das demonstragdes financeiras.

(c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando
0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A estrutura de controles internos apoia-se em diversos principios de gestéo, procedimentos operacionaise atribuicdo de
responsabilidades, dentre os quais destacamos:

» A primeira linha de defesa dos controles é formada pelos Proprietarios de Riscos, que sdo os responsaveis diretos
pela execugdo de seus processos e deteccdo dos riscos respectivos e implementacéo das respostas.

» Os controles internos descritos acima permitem também detectar inconsisténcias e erros e determinar corre¢des
imediatas. Esse exercicio regular compde a segunda linha de defesa dos controles.

« Caso seja identificada alguma possivel ineficiéncia nos controles internos da Companhia, os colaboradores envolvidos

devem comunicar o Diretor Financeiro, o responsavel da area relacionada a ineficiéncia identificada, bem como o
gerente de Auditoria Interna, a fim de entender o ocorrido e preparar as agdes corretivas.
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* A recente implementacdo do Departamento de Compliance, Gestéo de Riscos e Controles Internos, que se reporta
diretamente ao Conselho de Administracdo, agregou nova capacitacdo de gestdo de riscos e controles, e
independéncia de agdo. O Departamento reportar-se funcionalmente sobre os temas de compliance a Comisséo
de Etica e Compliance, e sobre os temas de gestdo de riscose controles internos ao Comité de Auditoria.

» A supervisdo das operacdes pelo Conselho de Administracdo em reunides mensais com a Diretoria e a revisao
trimestral das contas pelo Comité de Auditoria, em reunides com o time financeiro,Departamento de Compliance,
Gestao de Riscos e Controles Internos, e a auditoria independente propicia um nivel adicional de controle e os meios
para determinar corre¢des de rumos e procedimentos.

(d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Anualmente, os auditores independentes emitem o relatério de recomendag8es para aprimoramento dos controles
internos e procedimentos contdbeis, como parte dos trabalhos de planejamento e execu¢do dos procedimentos de
auditoria com o objetivo de obter evidéncia apropriada e suficiente a respeito dos valores e das informacdes
apresentadas nas demonstragdes contabeis. Dentre esses procedimentos, foi obtido o entendimento da Companhia e
do seu ambiente, o que inclui o controle interno da Companhia para a identificacdo e avaliag&o dos riscos de distor¢édo
relevantes nas demonstracdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. O propdsito deste
trabalho é estabelecer a natureza, a oportunidade e a extensdo necessarias para a aplicacdo dos procedimentos de
auditoria para fins de emitir opinido sobre as demonstracdes contdbeis e ndo para fins de expressar uma opiniao ou
concluséo sobre os sistemas contabil e de controles internos da Companhia.

Até a data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia recebido a carta de controles internos
dos auditores referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

N&o aplicavel, pois até a data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, a Companhia ndo havia recebido a carta
de controles internos dos auditores referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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5.3 - Integridade: em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao e
remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

(i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacé&o ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sado reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia atua e demanda de seus colaboradores que atuem em conformidade com todas as leis eregulamentos
aplicaveis aos seus negocios, mantendo um compromisso ético e com a realizagdo suas atividades de forma
congruente com seus valores:

» Pessoas: foco no essencial; respeito ao ser humano e as relacdes;

* Qualidade: comprometimento com a qualidade dos servi¢os prestados;

* Integridade: relacao integra com clientes, colaboradores, fornecedores, Poder Publico e sociedade em geral;
» Otimizacao continua dos processos;

« Sustentabilidade: estabelecer uma gestao sustentavel, baseada no equilibrio das dimensdes sociais, econémicas e
ambientais;

» Seguranca.

Em consonancia com seus valores e sua missdo, a Companhia formalizou suas praticas e procedimentosvoltados a
integridade corporativa em um Codigo de Etica e Conduta, principal diretriz normativa internaque orienta todos os demais
procedimentos. O Cdédigo de Etica e Conduta estabelece os valores que devem guiar todas as condutas de todos os
colaboradores Companhia, independentemente do seu nivelhierarquico, incluindo conselheiros, diretores, empregados,
estagiarios, as quais devem ser sempre transparentes, integras e licitas.

Dentre os principais temas tratados pelo Codigo de Etica estdo normas relativas: (i) ao ambiente de trabalho; (ii)
doacgbes politicas; (iii) contratacdo de parentes; (iv) uso de bens e recursos da Companhia; (v) dress code e
equipamentos de seguranca; (vi) relacionamento com clientes e investidores; (vii) demonstracdes financeiras; (viii)
relacionamento com 6érgdos governamentais; (ix) relacionamento com concorrentes; (X) relacionamento com as
associacbes e entidades de classe; (xi) conflitos de interesse; (xii) relacionamento pessoal com terceiros; (xiii)
responsabilidade comunitaria ambiental; (xiv) informacdes internas e confidenciais; e (xv) disposi¢cdes anticorrupgéo.

A Companhia requer ainda que seus colaboradores preencham Termo de Compromisso com os termosdo Cédigo de
Etica e Conduta, de modo a demonstrar sua inequivoca ciéncia e comprometimento comseu contetido e com os valores
e principios da Companhia. Todos os colaboradores sdo também submetidos a treinamentos ao menos anuais ligados
a integridade corporativa e aos termos do Codigode Etica e Conduta, sob supervisio da Comissdo de Etica
e Compliance.

A Comissdo de Etica e Compliance revisa o Codigo de Etica e Conduta anualmente ou sempre que necessario,
sugerindo eventuais alteracdes ao Conselho de Administracao.

A Comiss&o de Etica e Compliance seréa constituida de, no minimo, 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo, 1 (um) membro da Diretoria, 1 (um) membro do Departamento Financeiro, 1 (um) membro do
Departamento de Engenharia e 1 (um) membro do Departamento de Compliance, Gestéo de Riscos e Controles Internos.

A Companhia entende que seus mecanismos e praticas voltados a integridade sao adequados ao seu perfil e aos riscos
aos quais esta sujeita, conforme detalhamento no item 4.1 deste Formulario de Referéncia. Além das estruturas ja
previstas e informadas acima, a Companhia contratou empresa especializada para a homologacao e certificacdo de
todos 0s nossos fornecedores e prestadores de servicos.
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(i) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicbes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade sdo o Departamento de Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos e
a Comisséo de Etica e Compliance.

Compete ao Departamento de Compliance, Gestédo de Riscos e Controles Internos zelar pelo programade integridade
da Companhia e elaborar o plano de implantacdo dos procedimentos e diretrizes do Cddigo de Etica e Conduta, bem
como das demais politicas de integridade. J4 a Comisséo de Etica e Compliance é a guardid do Cddigo de Etica e
Conduta, responsavel por sua aplicacdo e por promover acultura ética para todos que estdo envolvidos em nosso
negdcio, cabendo a tal Comiss&o avaliar casosde eventual violagdo ao Codigo de Etica e Conduta que deverdo ser
analisados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Para assuntos relativos ao programa de integridade, o
Departamento deCompliance, Gest&o de Riscos e Controles Internos se reporta & Comisséo de Etica e Compliance, e
a fim de garantir sua isengéo e imparcialidade, a Comiss&o de Etica e Compliance se reporta diretamenteao Conselho
de Administracdo da Companhia. O Departamento de Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos também tem
capacidade de reporte direto ao Conselho de Administracdo caso entenda necessario.

De modo a garantir a independéncia do exercicio de suas func¢des, nenhum dos membros doDepartamento de
Compliance, Gestao de Riscos e Controles Internos cumula funcdes operacionais. E assegurado ao Departamento de
Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos autonomia, imparcialidade e autoridade para exercer suas
atribuicdes, e para tanto, o Departamento conta com recursos materiais, humanos e financeiros suficientes.

(iii) Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* Se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediérios e
associados

A Companhia possui um Codigo de Etica e Conduta aprovado em reunido do Conselho de Administraciorealizada em
30 de agosto de 2021. O Cédigo de Etica e Conduta consolida as diretrizes e normas de comportamento que
consideramos eticamente corretas, e é aplicavel a todos os colaboradores (conselheiros, diretores, empregados,
estagiarios etc.) da Companhia (independentemente da posicdo hierarquica), bem como parceiros de negécios,
prestadores de servigos e fornecedores, estabelecendoos compromissos éticos destes para com a Companhia,
consolidando sua identidade cultural, valores eprincipios.

¢ As sanc¢des aplicaveis na hipotese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sanc¢des estdo previstas

Conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta, qualquer violagdo a legislacio aplicavel ou as politicasinternas da
Companhia, por qualquer colaborador, independentemente do nivel hierarquico, sujeitara o colaborador a medidas
disciplinares (adverténcia, suspensao ou desligamento). Importante ressaltar que viola¢cdes cometidas por partes
relacionadas, a exemplo de prestadores de servigos, poderdo ensejar a suspensao de pagamentos, a imediata rescisao
do contrato firmado e a proibi¢cdo definitiva de futurascontratacées.

« Org&o que aprovou o codigo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado em reunifio do Conselho de Administrac&o realizada em 30
de agosto de 2021, e pode ser consultado no website: ri.fulwood.com.br.

(b) Se o0 emissor possui canal de den(incia, indicando, em caso positivo:

(i) Se o canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

A Companhia possui canal de denuncias (ou “Canal de Etica e Compliance”, conforme denominag&o atribuida no
Cddigo de Etica e Conduta) operado por empresa terceirizada independente e destinado atodos os colaboradores e

quaisquer terceiros que desejem registrar denuncias relacionadas a violagdesou suspeitas de violagbes ao Cadigo de
Etica e Conduta, bem como as demais politicas e procedimentosadotadas pela Companhia, ou a qualquer lei ou

PAGINA: 100 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

5.3 Programa de integridade

regulamentacao a ela aplicavel.

O Canal de Etica e Compliance pode ser acessado de forma gratuita, inclusive anonimamente, pelos seguintes meios:
website www.contatoseguro.com.br/fulwood ou do telefone 0800 800 5080.

(i) Se o canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe denlncias somente de
empregados

O Canal de Etica e Compliance da Companhia esta aberto para o recebimento de denlincias de seus colaboradores e
de quaisquer terceiros.

(iii) Se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

Conforme disposto no Cédigo de Etica e Conduta, € garantido o anonimato e ndo havera retaliagdo aqueles que
realizarem denuncias de boa-fé a respeito de condutas suspeitas.

(iv) Orgédo do emissor responsavel pela apuracdo de dentincias

A gestao do Canal de Etica e Compliance e a apuracdo das dentncias recebidas é de responsabilidade da Comiss&o
de Etica e Compliance.

(c) Nomero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica e medidas corretivas adotadas

A Companhia ndo verificou casos confirmados de fraudes, irregularidades e/ou atos ilicitos praticados contra a
administracao publica nos ultimos trés exercicios sociais.

(d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcéo
publica, identificar as razdes pelas quais o0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota regras, politicas, procedimentos ou préaticas para prevencao,
deteccéo e remediacéo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo publica.
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5.4 — Alteracdes significativas: informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteracdes significativas
nos principais riscos a que 0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicdo do emissor atais riscos

Em relacdo ao Ultimo exercicio social, ndo houve alteracdes significativas nos riscos identificados pelaCompanhia.
N&o ha, atualmente, expectativas com relagcdo a reducao ou ao aumento relevante na exposi¢do aos principais riscos
descritos no item 4 deste Formulario de Referéncia
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5.5 — Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relacao a este item 5.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:

0,000

FERNANDO PASMANIK SCHILIS

353.787.488-01

5.350.500
Classe Acao

TOTAL

GILSON SCHILIS
032.761.998-82

85.608.000
Classe Agao

TOTAL

Brasil

5,000
Qtde. de acOes
0

Brasil

80,000
Qtde. de acles
0

0
0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Acdes (%) da espécie

Sim

0,000

Acdes (%) da espécie

30/06/2021

5.350.500

Acdes (%) do capital social

30/06/2021

85.608.000

Acdes (%) do capital social
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

IVONE PASMANIK SCHILIS

022.209.258-03 Brasil
10.701.000 10,000
Classe Agéo Qtde. de agdes
TOTAL 0

MARIANA SCHILIS VIOTTI

352.919.328-30 Brasil
5.350.500 5,000
Classe Acao Qtde. de acGes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
107.010.000 100,000

0
Acdes %
0.000
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

Acdes (%) da espécie

0,000

0,000

30/06/2021

10.701.000

Acdes (%) do capital social

30/06/2021

5.350.500

Acdes (%) do capital social

107.010.000

10,000

5,000

0,000

100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2022
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
Quantidade acionistas pessoa juridica 0
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

COMPLEXO
EMPRESARIAL
VINHEDO

INCORPORAGAO SPE

LTDA

FW10
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FW11
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FW12
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FwW14
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FW15
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FwW2
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FWS5 PARTICIPAGOES

LTDA.

FW6
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FW8
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FWI
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

FULWOOD
ADMINISTRAGAO DE
IMOVEIS LTDA

09.289.053/0001-49

42.054.446/0001-49

42.054.712/0001-33

42.596.813/0001-36

44.528.992/0001-08

44.528.771/0001-21

17.943.815/0001-07

33.438.843/0001-23

35.257.208/0001-75

38.659.385/0001-76

15.664.274/0001-52

43.520.862/0001-58

7,08

50,000000

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

100,00

38,720000

100,00

100,00

100,000000

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5 - Organograma: inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere,
indicando: (a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas com
participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes; (b) principais controladas e coligadas
do emissor; (c) participacdo do emissor em sociedades do grupo; (d) participacdo de sociedades do grupo no
emissor; e. principais sociedades sob controle comum

Gilson Ivone Fernando Mariana

| 80% 10% 5% 5%

I e e o

w2 FW3 FWI Fwe Fw1i1 FWe FW10 Vinhedo
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6.6 Outras informacgdes relevantes

6.6 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao

7.1 — Orgdos da administracdo: descrever as principais caracteristicas dos 6rgédos de administracdo e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel, dentre outros, pelo estabelecimento das politicas gerais dos
negécios da Companhia e pela eleicao dos diretores executivos, bem como pela supervisdo da gestéo deles.

O Conselho de Administracédo, € composto, por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 07 (sete) membros efetivos, e
por até 07 (sete) membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente) devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes
os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acdes, enquanto houver acionista controlador. O Conselho de Administragcdo tera 1 (um) Presidente e,
facultativamente, 1 (um) Vice-Presidente, ambos indicados na Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho
de Administracao.

Diretoria

A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracao, é constituida de, no minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo, 05
(cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, um Diretor
Comercial, um Diretor Juridico e um Diretor sem Designacéo Especifica. Todos os diretores séo residentes no pais e
tem mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Comité de Auditoria Nao Estatutario

A Companhia tem um Comité de Auditoria composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo, sendo: (a) ao menos, 1 (um) membro independente, conforme definido pelo Regulamento do Novo
Mercado; e (b) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, nos
termos da regulamentacao editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conselho Fiscal ndo permanente

A Companhia poderéa ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que exercera as atribuicdes impostas por lei
e que somente serda instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.
O Conselho Fiscal, quando instalado, € composto, por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

O Conselho Fiscal possui as atribuicbes previstas no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel. O Conselho Fiscal ndo
possui regimento interno proprio.

Os regimentos internos préprios, mencionados neste item, quais sejam: (i) Conselho de Administracéo; e (i) Comité de
Auditoria foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 30 de agosto de 2021. Todos 0s
referidos regimentos estéo disponiveis para consulta no site da Companhia (ri.fulwood.com.br).

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Conforme disposto na Politica de Indicacdo, a indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e do
Comité de Auditoria da Companhia devera obedecer os seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares,
e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura
da Companhia, seu Codigo de Etica e Conduta e suas politicas internas; (i) integridade pessoal e reputacéo ilibada;
(iii) formac@o académica compativel com as atribuicbes dos membros do Conselho de Administragdo, conforme
descritas no Estatuto Social; (iv) experiéncia profissional em temas diversificados, tendo reunido capacidades e
experiéncias que sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicagéo; (v) ser familiarizado em gestéo
financeira e demais areas da administracdo de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessérias para o0
exercicio do cargo; (vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e (vii) disponibilidade de tempo para
dedicar-se adequadamente a fungéo e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do conselho
e da leitura prévia da documentacéo.
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Adicionalmente, nos termos da Politica de Indicacdo e observado o Regulamento do Novo Mercado, a composicéo do
Comité de Auditoria devera obedecer aos seguintes critérios: (i) ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definicdo constante no Regulamento do Novo Mercado; (i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo editada pela CVM que disp6e
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito de valores mobiliarios e defini os
deveres e as responsabilidades das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; (iii) o
mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e (ii) acima;
e (iv) nenhum dos membros podera ser controlador da Companhia, nem diretor da companhia, de seu acionista
controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, tampouco possuir
gualquer vinculo de subordinacdo com as pessoas anteriormente mencionadas.

(b) Se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

A Companhia possui mecanismos de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Comité de Auditoria que se reporta ao Conselho de Administracdo, conforme constante de seus respectivos regimentos
internos e/ou indicado abaixo.

(i) A periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia

Conselho de Administracdo: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicdes, bem como estabelecer planos de acdo para o constante
aperfeicoamento do érgéo, o Conselho realizard, no minimo 1 (uma) vez durante a vigéncia do mandato do Conselheiro,
a avaliacdo formal do desempenho do préprio conselho, como érgédo colegiado, de cada um de seus membros,
individualmente, e do Presidente do Conselho. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador
ou avaliado, o Conselheiro ou Presidente do Conselho, que estiver na funcdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides
ordindrias desde a Ultima avaliacdo. A conducdo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Presidente do
Conselho. E facultativa a utilizagéo de assessoria externa especializada.

Diretoria: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios Diretores a analisarem
suas contribui¢cdes, bem como estabelecer planos de agéo para o constante aperfeicoamento do érgéo, a Diretoria
realizar4, no minimo 1 (uma) vez durante a vigéncia do mandato dos Diretores, a avaliacdo formal do desempenho da
propria Diretoria e de cada um dos Diretores, individualmente. A conducdo do processo de avaliacdo é de
responsabilidade do Diretor Presidente. E facultativa a utilizacio de assessoria externa especializada.

Comité de Auditoria: o Comité de Auditoria deverd realizar, no minimo, a cada 1 (um) ano, a sua autoavaliacdo e seu
processo de funcionamento e a avaliacdo individual de seus membros. Estara elegivel para participar do processo de
avaliagdo, como avaliador ou avaliado, 0 membro que estiver na fungdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias
desde a ultima avaliagcdo. O processo de avaliagdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité de Auditoria.

(if) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes

Conselho de Administracdo: o processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo é estruturado levando em
consideragdo as principais responsabilidades especificas do 6rgdo e temas normalmente tratados, como o
monitoramento do desempenho da Companhia, a qualidade das decisGes sobre alocagdo de recursos, o
desenvolvimento do capital humano, o monitoramento dos riscos, o direcionamento estratégico, o desenvolvimento de
inovacéao e visao de futuro e o fortalecimento dos valores e conduta ética. Cada Conselheiro responde um questiondrio
sobre estes temas; as respostas séo tabuladas e os resultados séo discutidos por todos os Conselheiros.

Diretoria: o processo de avaliacdo da Diretoria é estruturado levando em consideracao as principais responsabilidades
especificas do 6rgao e temas normalmente tratados, como o monitoramento do desempenho da Companhia, a
gualidade das decisdes sobre a operacdo da Companhia.

Comité de Auditoria: o processo de avaliagdo do Comité de Auditoria € estruturado levando em consideracao o seu
desempenho, incluindo sua eficacia e o cumprimento do seu respectivo regimento interno. Cada membro responde um
guestionario sobre estes temas; as respostas séo tabuladas e os resultados séo discutidos por todos os membros, bem
como pelo Conselho de Administracéo.

(iif) Se foram contratados servigcos de consultoria ou assessoria externos

Até o0 momento, ndo houve contratacdo de servicos externos para auxiliar no procedimento de avaliagdo do Conselho
de Administragdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgéaos de administracéo e do conselho fiscal

(c) Regras de identificacdo e administracédo de conflitos de interesses

As regras de identificagdo e administracdo de conflitos de interesses aplicadas pela Companhia se encontram
previstas na legislagcdo brasileira, na Politica de TransagcBes com Partes Relacionadas e Demais Situagtes
Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”) e no Regimento Interno do
Conselho de Administragéo.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, em caso de potencial conflito de interesse, o
Conselho de Administracéo devera observar o disposto na Politica de Transag6es com Partes Relacionadas.

Adicionalmente, nos termos da Politica de Transac6es com Partes Relacionadas, a Companhia busca assegurar que
todas as decisdes que envolvam potencial conflito de interesses sejam tomadas no interesse da Companhia, sendo
gue, se tal transacao necessitar de aprovacao, a pessoa envolvida no processo de aprovacao que tenha um potencial
conflito de interesse com a recomendacéo ou decisdo a ser tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu
envolvimento na transacéo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacao e das partes envolvidas. O impedimento
deveréd constar da ata da reunido do 6rgéo social que deliberar sobre a transacéo, e a referida pessoa devera se afastar
das discussoes e deliberagdes.

Cumpre salientar ainda que, caso solicitado pelo Conselho de Administracdo, os Conselheiros impedidos poderéo
participar parcialmente da discussdo que envolve potencial conflito de interesse, visando apenas a proporcionar
maiores informacdes sobre a operacdo e as partes envolvidas. Nesse caso, de qualquer forma, tais Conselheiros
deverdo se ausentar do processo de votacao da referida matéria.

A auséncia de manifestagéo voluntaria de qualquer tomador de decisao sera considerada violagdo aos principios da
boa governanca corporativa e a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, devendo tal comportamento ser
levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracdo da Companhia.

(d) Por érgéao:

(iii) Numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

N&o aplicavel.

(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracdo e de seu conselho fiscal

N&o aplicavel.

(f) Papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagcdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

N&o aplicavel.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 2 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracéo

7.2 — Conselho de Administracdo: em relacdo especificamente ao conselho de administracao, indicar:
(a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracdo

A Companhia conta com um Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragdo da
Companbhia e, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administracéo poderd, ainda, criar outros
comités de assessoramento.

Comité de Auditoria Ndo Estatutario

A Companhia tem um Comité de Auditoria composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de
Administracdo, sendo: (a) ao menos, 1 (um) membro independente, conforme definido pelo Regulamento do Novo
Mercado; e (b) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentacéo editada pela Comisséao de Valores Mobiliarios.

De acordo com o regimento interno do Comité de Auditoria, suas atribui¢des incluem: (a) opinar sobre a contratagéo e
destituicdo dos servicos de auditoria independente; (b) supervisionar as atividades da auditoria independente; (c)
avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informac¢des trimestrais, demonstra¢gbes intermediarias e
demonstragfes financeiras; (d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia; (e) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo
com a politica de gerenciamento de riscos da Companhia; (f) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a
correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢Bes entre partes
relacionadas; (g) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacfes feitas pelas auditorias
independentes e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administracdo quanto a eventuais conflitos
entre a auditoria interna, a externa e/ou a Diretoria da Companhia; (h) receber e tratar informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cAdigos internos,
inclusive estabelecer procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacéao; e
(i) aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.

Possui regimento interno préprio, aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 30 de agosto de
2021, o qual esta disponivel para consulta no site da Companhia (ri.fulwood.com.br).

(b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servicos extra- auditoria com o auditor
independente, é responsabilidade do Conselho de Administragdo escolher e destituir auditores independentes, bem
como convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho
de Administracdo deve assegurar que as demonstracdes financeiras sejam auditadas por auditor independente com
gualificacdo e experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, com apoio do Comité de Auditoria, deve assegurar-se de que 0s
auditores independentes cumpram as regras profissionais de independéncia, incluindo a autonomia financeira do
respectivo contrato de auditoria.

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se reportar ao Conselho de
Administracdo, informando quaisquer discussfes havidas com os colaboradores da Companhia e a gestdo sobre
politicas contabeis criticas, mudanca no escopo dos trabalhos, deficiéncias relevantes e falhas significativas nos
controles e tratamento contabeis alternativos, avaliagdo dos riscos e andlise de possibilidade de fraudes. O Conselho
de Administracdo, com apoio do Comité de Auditoria, pode convocar os auditores independentes para prestar 0s
esclarecimentos que entender necessarios. Além dos temas acima, o Conselho de Administracéo, com apoio do Comité
de Auditoria, possui membros com conhecimento técnico suficiente relativo ao detalhamento das questfes
fiscais/contabeis, com competéncia técnica renomada, 0s quais conseguem realizar andlises técnicas robustas e
manter um didlogo técnico adequado junto aos auditores independentes.

Ademais, o Comité de Auditoria, que se reporta ao Conselho de Administragdo, reforca as andlises técnicas, dando
suporte adequado ao Conselho de Administracdo, além de avaliar o trabalho da auditoria independente,
supervisionando todas as atividades destes, podendo recomendar ao Conselho de Administracéo a substituicdo destes,
caso entenda que a prestacao dos servicos ndo esta satisfatéria, nos termos do seu regimento e atribuicbes dispostas
no item acima.
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7.2 Informacdes relacionadas ao conselho de administracéo

(c) Se houver, canais instituidos para que questbes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracédo

N&o aplicavel.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: ALBERTO FERNANDES CPF: 053.207.088-74 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 06/01/1962

Experiéncia Profissional: O Sr. Alberto é formado em Engenharia Mecanica e Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Atuou como Diretor executivo no Crédit Commercial de France
Bank, Lloyds Bank Asset Management e foi Vice-Presidente Executivo do Banco Itall BBA (Dec 1999 — Jan 2019). Em 2019, fundou a Gaju Investimentos, empresa voltada a
administracdo de recursos préprios no mercado financeiro. Alberto € membro do conselho das empresas Direcional Engenharia (DIRR3) and JHSF (JHSF3), do Conselho do CIVI-
CO um Hub de Impacto Social, além de ser Sénior Advisor do Morgan Stanley Brazil, Sénior Financial Advisor da Bracell e Diretor Executivo do Masp. O Sr. Alberto ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Alberto é presidente do conselho de administracéo independente, eleito de acordo com os critérios de
independéncias estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administragdo e no Estatuto Social. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se 24 - Presidente do Conselho de 30/08/2021 Sim 30/08/2021
Administragao - até a RCA Administracdo Independente
Efetivos subsequente a AGO
de 2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: ANDRE PEIXOTO DE TOLEDO CPF: 262.456.898-05 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 04/10/1977

Experiéncia Profissional: O Sr. André é formado em Direito pelo Mackenzie com especializagcao em Direito Societario pela FGV/EDESP. Advogado com mais de 22 anos de experiéncia na area juridica, atuou
em escritorios de relevancia no mercado brasileiro, especialmente em transagdes envolvendo empresas do setor imobiliario. André assessorou a Fulwood de 2008 a 2015, tendo se
juntado a Companhia em 2016, quando passou a coordenar o Departamento Juridico. O Sr. André ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugédo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Diretoria 30/08/2021 2 anos estendendo-se 19 - Outros Diretores 30/08/2021 Sim 30/08/2021
até a RCA
subsequente a AGO
de 2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: BERNARDO PARNES

Experiéncia Profissional:

CPF: 006.102.448-17

Administrador de Data de Nascimento: 04/03/1960

Empresas

Profisséo:

O Sr. Bernardo é sécio fundador da Investment One Partners e possui mais de 35 anos de experiéncia a frente de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de renome. Foi
CEO para a América Latina do Deutsche Bank e Chief Country Officer para o Brasil (2008-2016), estruturou e foi CEO do Banco Bradesco BBI S/A (2006-2008), geriu a JSI

Investimentos Ltda., family office de Joseph Safra (2004-2006), foi presidente da Merrill Lynch no Brasil (1990-2004), tendo comegado sua carreira no mercado financeiro no Citibank
(1983-1990). Atualmente é Membro do Conselho e Mesa Diretora do Hospital Albert Einstein, Membro do Conselho de Administragédo do Iguatemi Empresa de Shopping Centers
S.A. e Membro do Conselho do MASP. O Sr. Bernardo nédo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag8es do terceiro setor. O Sr. Bernardo é conselheiro independente, eleito
de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administracdo e no
Estatuto Social. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da
Administragao
Conselho de
Administragao -
Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Data da Prazo do mandato

Eleicéo

30/08/2021 2 anos estendendo-se
até a RCA (Efetivo)
subsequente a AGO
de 2023

Descricdo da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado

27 - Conselho de Adm. Independente

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Data de posse

30/08/2021 Sim 30/08/2021
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Nome: FERNANDO PASMANIK SCHILIS CPF: 353.787.488-01 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 02/03/1988
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. Fernando é formado em Administragdo de Empresas pela FAAP. Iniciou sua trajetéria em 2010 na Hera Investimentos, corretora ligada a XP Investimentos. Em 2011 passou a

integrar o time da Fulwood, tendo atuado nas areas de relagdo com investidores, property management e gestéo de facilities. Atualmente, Fernando coordena as areas comercial e
novos negacios, possuindo Certificado de Corretagem de Iméveis (CRECI). O Sr. Fernando possui 13 anos de experiéncia no setor. O Sr. Fernando ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM
e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/08/2021 Sim 30/08/2021
Administracéo - até a RCA
Suplentes subsequente a AGO
de 2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Nome: GILSON SCHILIS CPF: 032.761.998-82 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 24/04/1960
Experiéncia Profissional: O Sr. Gilson é formado em Administracdo de Empresas pela FAAP. Iniciou sua carreira como auditor na Ernst & Young (EY) onde trabalhou por trés anos. Apds esse periodo,

assumiu o cargo de auditor na Abril S/A. Em 1991, fundou a Injepet Embalagens, indUstria de garrafas PET, a qual vendeu ap6s nove anos para a canadense Amcor, assumindo a
presidéncia do conselho de administragdo por dois anos e meio. Com visdo empreendedora e estudos atualizados do mercado, fundou o grupo Fulwood em 1996, acreditando no
crescimento do setor de galpdes e condominios logistico-industriais e compds o portfélio com mais de 1.092.000 m2 de area construida e mais de 1 milhdo de m2 em projetos
mapeados, tendo atuado como CEO da Companhia. O Sr. Gilson possui 41 anos de experiéncia no setor. O Sr. Gilson ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente

exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/08/2021 Sim 30/08/2021
Administracéo - até a RCA
Suplentes subsequente a AGO
de 2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: IVAN LUIZ MURIAS DOS SANTOS CPF: 255.329.928-19 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 24/09/1975
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. lvan é formado em Administracdo de Empresas pela FEA/USP com cursos de especializagcdo em Finangas e Varejo na George Washington University, na Rotman School of

Management e na Ashridge Business School. Possui mais de 20 anos de experiéncia na area de varejo e atendimento ao consumidor final, tendo atuado em empresas de grande
porte como BRMalls, grupo Boticario, C&A e de 2018 a 2020 atuou como CEO da Tok&Stok. O Sr. lvan ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. O
Sr. lvan é conselheiro independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno
do Conselho de Administragdo e no Estatuto Social. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da
CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 50/21

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se 27 - Conselho de Adm. Independente 30/08/2021 Sim 30/08/2021
Administracéo - até a RCA (Efetivo)
Efetivos subsequente a AGO
de 2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: IVONE PASMANIK SCHILIS CPF: 022.209.258-03 Profisséo: Empresaria Data de Nascimento: 31/05/1961

Experiéncia Profissional: A Sra. lvone é formada em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas. Iniciou sua carreira trabalhando na area financeira da Contempo Moda Contemporanea onde
atuou por 4 anos e administrou as 4 lojas de shopping da marca. Montou sua marca propria (Pullover) e dirigiu a administracdo da Empresa Caramelo e Pataca (moda infantil). Em
2000, assumiu a area financeira do grupo Fulwood, onde atua até hoje. A Sra. lvone ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolu¢cdo CVM n° 50/21

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se 22 - Conselho de Administracédo 30/08/2021 Sim 30/08/2021
Administracéo - até a RCA (Efetivo)
Efetivos subsequente a AGO
de 2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
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Nome: MARIANA SCHILIS VIOTTI CPF: 352.919.328-30 Profisséo: Engenheira Quimica  Data de Nascimento: 10/02/1986

Experiéncia Profissional: A Sra. Mariana é formada em Engenharia Quimica pela FAAP com cursos de especializacdo em Administracdo de Empresas pela FGV e Financas e Economia ministrados nos
bancos UBS (Suica) e Citibank (Nova York). Mariana iniciou sua trajetéria no departamento de Suprimentos da Corn Products Brasil (Ingredion) em 2007 e em 2008 se desligou para
trabalhar na Fulwood. Desde entéo, participou e coordenou o desenvolvimento de mais de 15 empreendimentos logisticos e industriais, com atuacéo na gestédo das areas
administrativa, financeira e comercial, possuindo Certificado de Corretagem de Iméveis (CRECI). A Sra. Mariana ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor. A Sra. Mariana possui 14 anos de experiéncia no setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenacéo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao controlador primeiro mandato
Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se 21 - Vice Presidente Cons. de 30/08/2021 Sim 30/08/2021
Administracéo - até a RCA Administracéo
Efetivos subsequente a AGO
de 2023
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: BERNARDO PARNES CPF: 006.102.448-17 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  04/03/1960
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. Bernardo é sécio fundador da Investment One Partners e possui mais de 35 anos de experiéncia a frente de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de

renome. Foi CEO para a América Latina do Deutsche Bank e Chief Country Officer para o Brasil (2008-2016), estruturou e foi CEO do Banco Bradesco BBI S/A (2006-
2008), geriu a JSI Investimentos Ltda., family office de Joseph Safra (2004-2006), foi presidente da Merrill Lynch no Brasil (1990-2004), tendo comegado sua carreira no
mercado financeiro no Citibank (1983-1990). Atualmente € Membro do Conselho e Mesa Diretora do Hospital Albert Einstein, Membro do Conselho de Administracdo do
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e Membro do Conselho do MASP. O Sr. Bernardo n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro
setor. O Sr. Bernardo é conselheiro independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3, no Regimento Interno do Conselho de Administragdo e no Estatuto Social. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcao controlador

Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) 30/08/2021 2 anos Membro 30/08/2021 Sim 30/08/2021

Auditoria Auditoria N&o independente do

estatutario Conselho de
Administragcéo
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenacgéo
N/A
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Nome: OLINDA SILVA CPF: 916.084.908-82 Profissdo: Contadora Data de Nascimento:  10/09/1958

Experiéncia Profissional: A Sra. Olinda é formada em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Anhembi Morumbi. Atuou como contadora e gerente na IRKO por 22 anos (Fev/1999 a Jul/2021). Em
2021 fundou a OS & Associados Consultoria Especializada. A Sra. Olinda ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Comité de Comité de Outros 30/08/2021 2 anos Membro do 30/08/2021 Sim 30/08/2021

Auditoria Auditoria N&o Comité (Efetivo)

estatutario — Coordenadora
do Comité

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagao
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Nome: RICARDO GOUVEIA VITALE CPF: 131.819.358-32 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  29/10/1973
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo é formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Sao Judas, com pés-graduagdo em Finangas e Economia pela Escola de Economia de Sao

Paulo/FGV. Atuou como gerente de auditoria da Deloitte e Ernst&Young. Em 2012 fundou a Tangger Consultoria Estratégica, empresa voltada ao desenvolvimento e
implantagéo de projetos de governancga corporativa, planejamento estratégico, M&A, finangas corporativas e gestdo. De Jul/2011 — Jun/2019 Ricardo atuou como COO
para América Latina da Baker Tilly International. Ricardo é Presidente do Conselho de Administra¢&o da Diguinho Industria de Fraldas Descartaveis e da Brasil Coleta de
Gestédo de Residuos. O Sr. Ricardo nédo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco
anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n°

50/21.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de Data da Foi eleito Data de inicio do
outro eleicdo pelo primeiro mandato
cargo/funcéo controlador

Comité de Comité de Membro do Comité (Efetivo) 30/08/2021 2 anos N/A 30/08/2021 Sim 30/08/2021

Auditoria Auditoria N&o

estatutario

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

IVONE PASMANIK SCHILIS 022.209.258-03 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30
Membro efetivo do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
FERNANDO PASMANIK SCHILIS 353.787.488-01 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30 Avd ou Avé (2° grau por consanguinidade)
Diretor Comercial e membro efetivo do Conselho de Administracéo

Observacéo
N&o Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada
GILSON SCHILIS 032.761.998-82 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30
Diretor Presidente, Financeiro e de Relagbes com Investidores e membro efetivo do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada

MARIANA SCHILIS VIOTTI 352.919.328-30 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

Observacéo
N&o Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada

GILSON SCHILIS 032.761.998-82 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30
Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores e membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
FERNANDO PASMANIK SCHILIS 353.787.488-01 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Diretor Comercial e membro efetivo do Conselho de Administragéo

Observacédo
N&o Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada

MARIANA SCHILIS VIOTTI 352.919.328-30 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada

IVONE PASMANIK SCHILIS 022.209.258-03 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Membro efetivo do Conselho de Administracéo

Observacéo
N&o Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada

MARIANA SCHILIS VIOTTI 352.919.328-30 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

FERNANDO PASMANIK SCHILIS 353.787.488-01 FULWOOD S.A 17.943.792/0001-30 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretor Comercial e membro efetivo do Conselho de Administracéo

Observacéo
N&o Aplicavel.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia relagdes de subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 — Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados
a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes

A Companhia ndo possui seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores (“D&O”).

Adicionalmente, conforme previsto em seu Estatuto Social, a Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exer¢cam cargo ou funcéo de gestdo na Companhia e
suas controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungées na Companhia, incluindo mas néo limitados
a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢des nas esferas administrativa,
civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um
dos Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Contrato de Indenidade”).

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo ndo aprovou henhum Contrato de Indenidade
e, consequentemente, nenhum Contrato de Indenidade foi celebrado.

Cumpre esclarecer que, caso celebrado qualquer Contrato de Indenidade, a administracdo da Companhia, em linha
com as politicas internas e observado os deveres fiduciérios, ir4 zelar para que as decisbes sejam tomadas com
independéncia e sempre no melhor interesse da Companhia, certificando que sejam incluidas nos respectivos contratos
regras claras e objetivos, especialmente com relacéo ao escopo da indenizacéo e hipoteses de excludentes do direito
a indenizacgéo, valor-limite para a indenizacéo oferecida, periodo de cobertura abrangido, tipos de despesas que serao
pagas, adiantadas ou reembolsadas e os procedimentos relativos as decisfes quanto ao pagamento, reembolso ou
adiantamento de despesas.
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7.8 Outras informacg®es relevantes

7.8 — Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 7.

PAGINA: 131 de 187



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - FULWOOD S.A. Versao : 1

8.1 Politica ou pratica de remuneracao

8. Remuneracao dos administradores

8.1 — Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracao foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracao formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 30 de
agosto de 2021 e podera ser encontrado na pagina de relacdo com investidores da Companhia (ri.fulwood.com.br)
(“Politica de Remuneracéo”).

Nossa pratica de remuneracdo visa o alinhamento dos objetivos da Companhia, interesses dos acionistas,
produtividade e eficiéncia dos administradores, bem como manter a competitividade do pacote de remuneracédo da
Companhia perante o mercado. Neste sentido, a Companhia adota um sistema de remunera¢éo da administracdo que
auxilie no desenvolvimento de uma cultura de alto desempenho, mantendo no longo prazo pessoas importantes para
o crescimento da Companhia, garantindo a contratacdo e a retencdo das melhores pessoas e assegurando um
alinhamento dos interesses dos administradores com os dos acionistas.

N&o obstante, os objetivos e préaticas de remuneracdo da Companhia, estdo alinhados as préaticas de mercado, com o
intuito de atrair e reter talentos e bons profissionais que demonstrem qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as
caracteristicas e necessidades da Companhia.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracéo para definir a remuneracao individual
do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que forma participam

A Assembleia Geral determina a remuneracdo global, a qual por deliberacdo do Conselho de Administracédo
serd distribuida individual da remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como
dos Comités.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se hé a utilizac&o de
estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacédo e a
abrangéncia desses estudos

A remuneracao se baseia em uma tabela salarial feita utilizando metodologia de mercado e comparac¢des fornecidas
por consultoria especializada, visando definir o nivel adequado dos cargos e das responsabilidades. Anualmente, essa
tabela € ajustada de acordo com as varia¢cdes do mercado, a fim de manter sua competitividade.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacgédo da politica de
remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo podera avaliar periodicamente a adequacdo da politica de remuneracéo, sendo, no
minimo, uma vez ao ano, a fim de identificar possiveis ajustes necessarios, baseados nas praticas de mercado.

(c) Composicao da remuneracgao, indicando:

(i) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacéo a cada um deles:

* Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A politica de remuneragéo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo na medida em que o
formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a buscarem a melhor
rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos e o cumprimento de metas estabelecidas pela Companhia, de forma

a alinhar os interesses dos colaboradores com os da Companhia.

O modelo é construido em alinhamento com as principais diretrizes da organizagdo e reavaliado periodicamente com
0 intuito de manter-se alinhado as praticas de mercado.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

A remuneracao fixa busca reconhecer o valor dos cargos e o nivel de responsabilidade a eles atrelado, contribuindo
para a retengcdo dos administradores. Ja a remuneracdo variavel anual dos Diretores proporciona compensacao
financeira aos administradores conforme fatores e avaliagdo de desempenho, levando em consideragéo, dentre outros
fatores, o atingimento de determinadas metas, conforme aplicavel ao Diretor em questéo, sendo que, desse modo,
atrela-se metas de crescimento dos resultados e da geracdo de valor da Companhia e de seus administradores na
busca por maior eficiéncia e rentabilidade.

Considerando as informacdes acima, a curto prazo, a pratica de remuneracdo da Companhia visa promover a cultura
de remuneracao por desempenho, se alinhando aos interesses da Companhia, ao buscar a reducao dos custos fixos
e reforcar a diferenciacéo entre alto e baixo desempenho.

A remuneracéo variavel, por meio de bdnus ou PLR, além de elementos relacionados a posi¢cao do cargo na estrutura
organizacional e o fator de performance individual, leva também em consideracéo a aplicacdo de dois fatores atrelados
a performance do negdcio: um fator que mensura a performance da Companhia no ano de exercicio como um todo, e
outro com resultado das areas sob gestdo, que sdo compostos por indicadores financeiros e operacionais de curto e
médio prazo que refletem a estratégia da Companhia.

Assim, promove-se a cria¢cdo de valor e a melhoria dos indicadores de desempenho operacional e financeiro da
Companhia, em linha com os interesses do emissor e de seus acionistas

* Sua proporc¢éo na remuneracdo total nos trés ultimos exercicios sociais

Conforme descrito no item 8.20 deste Formulario de Referéncia, a Companhia foi transformada de sociedade
empresaria limitada para sociedade por ag6es em 30 de junho de 2021. Ademais, no exercicio sociai findo em 31 de
dezembro de 2020, os administradores da Companhia ndo receberam qualquer remuneragdo, uma vez que
renunciaram a sua remuneracao pelo exercicio de suas atividades na Companhia. Assim, conforme exposto nas
respectivas demonstracdes financeiras, ndo houve reconhecimento de remuneracdo com a administracdo da
Companhia no exercicio social de 2020. Neste sentido, a tabela abaixo reflete tal racional:

2022 Remuneracéo fixa Remuneracao variavel bazgarr(]:ll;n:r:naggges Total
Conselho de Administragao 43,89% - - 43,89
Diretoria Estatutaria 20,52% 29,50% - 50,02
Conselho Fiscal - - - -
Comité de Auditoria 6,09% - - 6,09
2021 Remuneragéo fixa Remuneragéo variavel ba’::;:jl;n:r:laggges Total
Conselho de Administragéo* - - - -
Diretoria Estatutaria 100% - - 100%
Conselho Fiscal - - - -
Comité de Auditoria - - - -
* Em 31 de dezembro de 2021, tais 6rgdos ndo haviam sido instalados/constituidos.

2020 Remuneragéo fixa Remuneragéo variavel bazggzjgn:r:\agzges Total
Conselho de Administragéo* N/A N/A N/A N/A
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal* N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria* N/A N/A N/A N/A

* Em 31 de dezembro de 2020, tais 6rgéos ndo haviam sido instalados/constituidos.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

* Sua metodologia de célculo e de reajuste

O valor global méximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado pela Assembleia Geral
de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152
da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracéo individual dos membros do Conselho de Administragéo
e Conselho Fiscal.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de Administracdo com
base em avalicdes realizadas pelo 6rgdo, que podera ser assessorado por empresa especializada, pautadas em
referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacao empresas do
mercado de desenvolvimento de galpdes ou do mercado imobiliario em geral, de acordo com a funcao. O Conselho de
Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios fixos. A
remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracéo fixa, sendo o critério acima também

aplicavel para este componente de remuneracao.

A remuneragéo total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria Estatutaria com base
em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas empresas do mercado de
desenvolvimento de galpdes ou do mercado imobiliario em geral, de acordo com a fungdo. Os Diretores Nao-
Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com
0s representantes da categoria. Como a remuneracdo varidvel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da
remuneracdao fixa, o critério acima se aplica também para este componente de remuneracao.

* Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questdes ASG

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota nenhum indicado desempenho ligado a questbes ASG.

(if) Razdes que justificam a composicdo da remuneragcao

As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo pagam aos administradores da Companhia sdo incentivos
para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e
longo prazo.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui membros ndo remunerados.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que as remunerac¢fes sdo apenas suportadas pela Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
tal como a alienagéo do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
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8.2 Remuneracao total por 6rgéo

Documento ainda ndo preenchido!
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

7 3 10,00
7 1 8,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

7 3 10,00

2,92 1,25 4,17

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 150.000,00 150.000,00

0,00 500.000,00 500.000,00

0,00 500.000,00 500.000,00

0,00 500.000,00 500.000,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Versédo : 1
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes
8.4 — Plano de remuneracado baseado em acfes: em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acbes do

conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui plano de remuneragéo baseado em agoes.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nenhuma opcédo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer

exercicio de op¢ao de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo em relacdo a este exercicio social.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer

exercicio de opgéo de compra de agBes pelos administradores da Companhia no exercicio social corrente e nos tltimos
trés exercicios sociais.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 — Opcdes em aberto: em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

N&o havia op¢des em aberto dos administradores da Companhia ao final do Gltimo exercicio social.
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8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

8.8 — Opcdes exercidas: em relacdo as opcbes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢édo de compra de acbes foi exercida pelos administradores da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acdes

8.9 — Entrega de acdes: em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo a este exercicio social.
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8.10 Outorga de acdes

8.10 — Outorga de acdes: em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Nenhuma acéo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo em relacéo a este exercicio social.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo entregou ag¢des para administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 Precificacdo das acdes/opcdes

8.12 — Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreenséo dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢des, indicando:

N&o aplicavel, tendo em vista a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes.
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8.13 Participacfes detidas por 6rgéo

Versao : 1

8.13 — Participacdo em sociedades: informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo

Sociedade Con'sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Companhia 107.010.000* N/A N/A 107.010.000

*A participagdo acionaria detida por administradores que fazem parte tanto da Diretoria quanto do Conselho de
Administracao foi informada apenas no campo referente ao Conselho de Administracéo.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 — Planos de previdéncias: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragado e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes

A Companhia néo patrocina planos de previdéncia complementar em beneficio de seus funcionarios e administradores.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 3 3 0 7 7 0
N° de membros 1 1,25 0 7 3 0
remunerados
Valor da maior 300.000,00 192.000,00 0,00 240.000,00 6.600,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 24.000,00 6.600,00 0,00 24.000,00 6.600,00 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 116.000,00 68.400,00 0,00 24.000,00 6.600,00 0,00
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2020  |Néo aplicavel.
Conselho de Administracdo
31/12/2020  |Néo aplicavel.
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8.16 Mecanismos de remuneracédo/indenizacao

8.16 - Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizac8do para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Conforme previsto na politica de remuneracéo da Companhia, poderéo ser negociados ou atribuidos aos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités, a critério do Conselho de Administracao,
obrigactes e/ou beneficios pés-emprego, representados dentre outros por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de salde;
e (c) obrigacbes de ndo concorréncia. Adicionalmente, podera haver a atribuicdo de beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo aos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos
Comités em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administracdo e com a devida divulgacdo, nos termos das
normas aplicaveis.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 — Remuneracédo de partes relacionadas: em relacédo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contébeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores nos trés Gltimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracdo - Outras funcdes

8.18 — Remuneracéao de funcdes que nao a funcdo que ocupam: em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e
a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer remuneracdo em virtude de
gualguer razdo que nao a funcdo que ocupam.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

8.19 — Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagcdo aos 3 Gltimos exercicios sociais e
a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracédo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam nos trés Ultimos exercicios sociais
e ndo se prevé que recebam remuneracdo de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de suas controladas.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 — Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

A Companhia foi transformada de sociedade empresaria limitada para sociedade por ac6es em 30 de junho de 2021.
Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os administradores da Companhia n&o receberam
qualquer remuneragéo, uma vez que renunciaram a sua remuneracao pelo exercicio de suas atividades na Companhia.
Assim, conforme exposto nas respectivas demonstrag¢des financeiras, ndo houve reconhecimento de remuneragéo com
a administracdo da Companhia em tais exercicios. Neste sentido, parte (ou a totalidade) de determinados itens desta
secédo 8 deste Formulario de Referéncia nao séo aplicaveis a Companhia, em virtude de tal fato.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacdes relevantes com relagcéo a este item 8.
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8.20 Outras informacdes relevantes
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Auditores - 9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010324

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S.S. Juridica 54.276.936/0001-79

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
14/09/2018 01/01/2019

Descricao dos servicos prestados

Os auditores independentes prestaram os seguintes servigos para a Companhia: (i) auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS); (ii) revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas referentes aos periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2022, preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS), e (iii) elaboragdo de carta conforto em conexdo com a Oferta Publica Inicial de agdes da
Companbhia, a qual ndo chegou a ser emitida.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No ultimo exercicio social, foram pagos aos auditores independentes como remuneracdo pelos servicos prestados
para os trabalhos de auditoria e revisdo, o montante de R$173.935, liquido de tributos

Justificativa da substituicdao

Ndo houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve substituicdo dos auditores independentes.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 — Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal
de Contabilidade, tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdmico, para prestar
outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a
existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

N&o aplicavel.
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9.4 Outras informacgdes relevantes

9.4 — Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relacao a este item 9.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca 2 7 0 0 0
Né&o-lideranca 9 8 0 0 0

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

Lideranga

o
(=2}
AW

Nao-lideranca 12

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

Lideranga

o
o
o | o
©o
o | o
o | o

Né&o-lideranca 17

Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 11 15 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagdo geogréafica e cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 26 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 00 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 1 18 7
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descricédo dos recursos humanos

10.1 - Recursos humanos: descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes

(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizacdo
geogréafica)

Atividade 31/12/2022
Localizagdo Geogréfica: Sudeste Total
Diretoria/executivo 3 3
Gerente 1 1
Técnico 6 6
Total 10 10
(c) indice de rotatividade
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
3,85% N/A N/A
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10.2 Alteracdes relevantes

10.2 - Alteracdes relevantes: comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 10.1 acima

N&o houve qualquer alteracao relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item 10.1 deste Formulario
de Referéncia.
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10.3 Politicas e préaticas de remuneracéo dos empregados

10.3 - Remuneracdo: descrever as politicas e praticas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

(a) Politica de salarios e remuneracéo variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia empresarial,
visando assegurar: remuneracdo em linha com o mercado; condicdes de atrair e reter os profissionais para a
Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos processos organizacionais e o fornecimento
de uma base de conduta para que o colaborador conheca suas atribui¢cdes e responsabilidades.

(b) Politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou locais, conforme o caso
e sempre em observancia a legislacédo aplicavel. Os empregados da Companhia sé@o elegiveis a beneficios diversos
de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislacéo aplicavel.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢f8es dos empregados ndo administradores,
identificando:

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em acgdes para empregados nos ultimos trés exercicios
sociais e no exercicio social corrente.

(d) Razéo entre (i) a maior remunerac¢éo individual (considerando a composi¢cdo da remunera¢cdo com todos 0s
itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneracdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracédo individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida
em seu resultado no ultimo exercicio social

A raz8o da maior remuneracao individual reconhecida no resultado da Companhia no Gltimo exercicio social, incluindo
a remuneracgéo de administrador estatutario, e a mediana da remuneracéo individual dos empregados da Companhia,
desconsiderando-se a maior remuneracéo individual, conforme reconhecida em seu resultado no Ultimo exercicio social
€ 4,8.
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Sindicatos: descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes e greves
nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia tem uma relagdo salutar com seus funcionarios e os sindicatos que os representam.
N&o houve paralisacdes e greves dos empregados da Companhia nos 3 (trés) dltimos exercicios sociais.
S&o sindicatos representativos da categoria:

* Sindicato dos Empregados das Empresas de Compra, Venda, Locacdo e Administragdo de Imoveis Residenciais e
Comerciais de Sao Paulo, Guarulhos, Barueri, Diadema e S&o Caetano do Sul, Estado de S&o Paulo.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacéo a este item 10.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11. TransacBes com partes relacionadas

11.1 — Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver
uma politica formal adotada pelo emissor, o érgdo responsavel por sua aprovacgédo, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A “Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse” (“Palitica
de Partes Relacionadas ") que foi devidamente aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 30 de agosto de 2021, e visa assegurar que todas as decis6es, especialmente aquelas relacionadas as
transacdes com partes relacionadas e outras situacdes com potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia,
sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de
condicdes de mercado e equidade de tratamento com terceiros, prezando pelas melhores praticas de governanca
corporativa, revestidas da devida transparéncia.

Ainda, a Politica de Partes Relacionadas visa assegurar que as transa¢des com partes relacionadas sejam conduzidas
dentro de condi¢cbes de mercado, ou seja, aquelas em que, durante a negociacdo, observam- se os principios da: (a)
competitividade (precos e condi¢cdes dos servicos compativeis com os praticados no mercado); (b) conformidade
(aderéncia dos servigos prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como
aos controles adequados de seguranca das informacgdes); (c) transparéncia (reporte adequado das condicdes
acordadas com a devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas demonstra¢gdes financeiras da Companhia); e (d)
equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacao ou privilégios e de praticas que assegurem a
néo utilizacéo de informagdes privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros).

A Politica de Partes Relacionadas da Companhia aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser
observada: (i) pelos acionistas da Companhia e de suas controladas; (i) pelas pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento (acionistas e administradores), direcdo e controle das atividades da entidade,
direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) dessa entidade; e (iii) membros da familia
dos quais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negécios desses membros
com a entidade e incluem: (a) os filhos da pessoa, cénjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do cbnjuge da pessoa ou
de companheiro(a); e (c) dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).

Para fins da Politica de Partes Relacionadas, conforme ilustram a Resolu¢cdo CVM n° 94., de 20 de maio de 2022, e 0
Pronunciamento Técnico do CPC n° 05, entende-se como parte relacionada a pessoa ou a entidade (qualquer
administrador, empregado, controlada, sociedade coligada ou afiliada, ou acionista que detenha, direta ou
indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia) que estd relacionada com a Companhia e,
consequentemente, refletira certos impactos nas demonstragdes contabeis.

Os acionistas da Companhia, os administradores e suplentes da Companhia e de suas controladas, bem como seus
respectivos cbnjuges ou companheiros(as), filhos(as), filhos(as) de seus cdnjuges ou de companheiros(as), e seus
dependentes ou os de respectivos conjuges deverdo informar o a Comisséo de Etica e Compliance sobre quaisquer
transacdes entre elas e a Companhia de que tenham ciéncia.

Toda e qualquer operagdo ou conjunto de operacdes envolvendo a Companhia e qualquer Parte Relacionada, a
despeito do montante e de ter sido realizada dentro do curso normal dos negécios, devera ser previamente aprovada
pelo Conselho de Administracao ou pela Diretoria da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da Politica de Partes
Relacionadas.

Na analise de TransagBes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administracao e/ou a Diretoria da Companhia,
conforme aplicavel, deverdo verificar se tais transacdes serdo realizadas em condi¢cdes comutativas e em observagéo
as Condig6es de Mercado. Em sua analise, deverdo observar os seguintes pontos:

(i) se ha motivos claros que justifiquem a realizacdo da Transacao com a Parte Relacionada;

(i) se a transacao é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente
disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em

circunstancias equivalentes;

(iii) os resultados de avaliacGes realizadas ou de opiniées emitidas por empresa especializada e independente, se
houver;
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11.1 Regras, politicas e praticas

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacdo e o seu resultado;

(v) a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificagéo da transagéo; e

(vi) a observéancia aos principios e regras da Politica de Partes Relacionadas.

Ainda segundo a Politica de Partes Relacionadas, sao vedadas as seguintes Transac¢des com Partes Relacionadas:
(i) realizadas em condi¢des que ndo sejam as Condicdes de Mercado; e

(ii) a concessao direta de empréstimos ou operacdes de mutuo ou prestacéo de garantia (aval/fianga):

(a) aos administradores e membros do conselho fiscal ou do Conselho de Administracédo ou comités estatuarios ou ndo
e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos cdnjuges ou companheiros;

(b) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima; e

(c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 5% (cinco
por cento), quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus cdnjuges
companheiros(as), descendentes ou descendentes dos respectivos cbnjuges ou companheiros(as) e respectivos
parentes até o 2° (segundo) grau.

A Lei das Sociedades por Acdes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em raz&o de seu cargo, qualquer tipo de
vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autoriza¢do constante do respectivo estatuto social ou concedida
através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da

companhia, ou nas deliberacdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Politica de Partes Relacionadas esta disponivel para consulta no site da Companhia: ri.fulwood.com.br.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Complexo Empresarial Vinhedo Incorporacéo 01/06/2021 484.000,00 0,00 10.000.000,00 N/A 0,000000

SPE Ltda

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Instrumento Particular de Adiantamento Para Futuro Aumento do Capital Social do Complexo Empresarial Vinhedo Incorporagéo SPE Ltda.

‘Garantia e seguros Ndo aplicavel I

‘Rescisdo ou extinggo Ndo aplicavel I

Natureza e razdo para a operagao Trata-se de operacao de mutuo financeiro, alinhada a politica de gestéo de caixa da Companhia, cujo objetivo € a otimizacao da gestado de caixa
entre as sociedades do grupo.

Posicéo contratual do emissor Devedor
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11.2 - Com excegdo das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, I, “a”, “b” e “c”, do Anexo F,
informar, em relagdo as transagGes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser
divulgadas nas demonstracfes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente

(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

As transacbes divulgadas no item 11.1 acima, celebradas anteriormente a aprovacdo da Politica de Partes
Relacionadas (conforme definida e descrita no item 11.1 deste Formulario de Referéncia), foram todas realizadas de
acordo com nosso Estatuto Social, nosso Cédigo de Etica e com as praticas estabelecidas em lei.

A administracdo da Companhia estad comprometida com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, que reflete as
normas e condutas que devem ser tomadas em casos de potenciais conflitos de interesses, e com a Politica de Partes
Relacionadas, conforme descrita no item 11.1 deste Formulario de Referéncia. A partir da referida aprovacao societaria
em 30 de agosto de 2021, as transac¢fes entre a Companhia e suas partes relacionadas passaram a ser previamente
analisadas e submetidas para aprovacao nos termos previstos em tal politica.

Em situagdes em que qualquer transacao com partes relacionadas exija aprovacao prévia nos termos da Politica de
Partes Relacionadas, a pessoa envolvida no processo de aprovacédo, que estiver em uma situacao pessoal de conflito
de interesses com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada, deverd declarar-se impedida, explicando seu
envolvimento na transacdo. O impedimento deverd constar da ata da reunido do 6érgéo social que deliberar sobre a
transacdo, e a referida pessoa deverd se afastar, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes.

Caso solicitado pelo drgdo social que deliberar sobre a transacao, tal pessoa impedida poderda participar parcialmente
da discussao, visando apenas proporcionar mais informacdes sobre a operacédo e as partes envolvidas, devendo se
ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo de votagdo da matéria.

Caso algum administrador, que possa ter um interesse pessoal conflitante ndo manifeste seu conflito de interesses,
gualquer outro membro do 6rgéo ao qual pertence e que tenha conhecimento da situacdo deveréa fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntéria de qualquer tomador de decisdo serd considerada viola¢éo aos principios da
boa governanca corporativa e a Politica de Partes Relacionadas, devendo tal comportamento ser levado ao imediato
conhecimento do Conselho de Administragdo da Companhia para tomada de decisao acerca das medidas cabiveis no
caso concreto.

(o) Demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas ou o0 pagamento
compensatoério adequado

A transacé@o com parte relacionada descrita no item 11.2 deste Formulério de Referéncia foi celebrada anteriormente
a aprovacao da Politica de Partes Relacionadas, de forma que inexistiam procedimentos ou politicas formais para
enderecar riscos decorrentes da existéncia de conflitos de interesses.

N&o obstante, tal transacao observa os padrdes e condicdes de mercado aplicaveis, uma vez que foi celebrada
considerando (i) os principios e valores da Companhia que também norteiam sua Politica de Partes Relacionadas; e
(i) os parametros, precos e condi¢cbes de mercado.

Apresentamos abaixo informagfes sobre a auséncia de conflitos de interesse e a natureza comutativa das condi¢es
pactuadas para a transa¢ao descrita ho item 11.2 acima:

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

A Companhia (assim como seus sdcios em determinadas subsidiarias) realiza operagdes de adiantamento para futuro
aumento de capital (“AFAC”) por se tratar de uma estrutura menos onerosa para capitalizacéo das subsidiarias com
recursos dos acionistas/sécios do que uma operagdo de mutuo.

Para a efetivacao da operacao de AFAC informada no item 11.2 deste Formulario de Referéncia, as seguintes diretrizes
foram observadas pela Companhia:

» a operacéao foi previamente aprovada pela Diretoria Financeira de acordo com o planejamento financeiro do grupo
aprovado para o exercicio e a devida formalizacéo foi alinhada com o Departamento Juridico;

+ a Companhia realiza o acompanhamento constante dos acionistas/socios minoritarios para garantir que todos os
titulares de ac¢des/quotas da sociedade envolvida participardo da operacdo respeitados 0s respectivos percentuais de
participacdo em seu capital social. Nesse sentido, a operacdo de AFAC foi aprovada por todos os sécios da empresa
em questao e foi realizada simultaneamente entre os sécios (0s instrumentos sdo celebrados na mesma data),
proporcionalmente as respectivas participagdes, de modo a garantir uma condicdo equitativa as partes envolvidas
na operacao;
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* a operacao nao sofre correcdes e ndo possui prazos, pois é de natureza de curto prazo (geralmente a conversao em
capital social ocorre no prazo de até 12 meses da celebragdo do AFAC). Sem prejuizo do controle de prazos que a
Companhia efetua, adota-se também a pratica de converter em capital social qualquer AFAC vigente na Assembleia
Geral ou Reuni&o de Sécios ordinaria de cada exercicio social; e

+ a operagdo foi formalizada em observancia as disposices constantes nos acordos de acionistas e nos
estatutos/contratos sociais da sociedade envolvida. A conversdao do AFAC é submetida a aprovacdo dos
acionistas/sécios da sociedade, reunidos em Assembleia Geral, se aplicavel.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 — Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relacéo a este item 11.
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12.1 Informacdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2021 N/A 107.010.000,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de acbes
107.010.000 0 107.010.000
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2021 N/A 107.010.000,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
107.010.000 0 107.010.000
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagcao Valor do capital
31/12/2021 N/A 107.010.000,00
Quantidade de a¢bes ordinérias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de agfes
107.010.000 0 107.010.000
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagcéo Valor do capital
31/12/2021 N/A 1.200.000.000,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 — Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acdo emitida e as
regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢des estejam custodiados no tocante a:

Justificativa para a nédo prestacéo da informacéo:

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo é uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5 — Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociacao

A Companhia néo possui valores mobiliarios admitidos a negociagao.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobilidrios admitidos a negociacdao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobiliarios negociados.
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

12.8 — Caso o0 emissor tenha feito oferta pablica de distribuicdo de valores mobiliarios nos Gltimos 3 exercicios
sociais, indicar:

N&o aplicavel pois a Companhia ndo realizou quaisquer ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios nos
ultimos trés exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 — Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relacéo a este item 12.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Gilson Schilis

Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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13.1 Declaracéo do diretor presidente

Documento ainda ndo preenchido!
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13.2 Declaracéo do diretor de relagcdes com investidores

Documento ainda ndo preenchido!
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

DocuSign Envelope ID: 7F776A28-9C60-434F-9ACC-9CA7TEEEAAA9B

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

GILSON SCHILIS, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 10.991.758,
expedida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ("CPF/MFE") sob o
n® 032.761.998-82, na qualidade de Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢bes com Investidores da
FULWOOD S.A., sociedade por ac¢oes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n® 17.943.792/0001- 30, com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de
Sdo Paulo, na Rua Funchal, n® 375, 4° andar, ¢j. 41, sala 09, Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Companhia”),
para fins do item 13 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de
referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (i) todas as informacdes contidas no formulario atendem
ao disposto na Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacdes nele contidas
retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as
suas atividades.

DocuSigned by:

ASON SORIUS

E0365EF04B9B4EE

GILSON SCHILIS

Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores
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DocuSign

Certificado de Concluséao
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Enderego IP: 157.167.132.180

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Yasmin Karam Tomaino Local: DocuSign

31/5/2023 | 10:39 yasmin.karam@mattosfilho.com.br
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacées com investidores

Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 19/5/2022 | 15:36
Partes concordam em: GILSON SCHILIS

REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE ASSINATURA

Periodicamente, “Mattos Filho” podera estar legalmente obrigado a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgagdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢des
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa € minuciosamente as
informacgdes abaixo e, se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condic¢des, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento, antes de clicar em
“CONTINUAR?” no sistema DocuSign.

Obtencio de copias impressas

A qualquer momento, vocé€ podera solicitar de nés uma cdpia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a voc€. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apos a data do primeiro envio
a vocé. Nao sera cobrada copia impressa. Apds o prazo de 30 dias, se solicitada a copia, poderao
ser enviadas copias digitais PDF.

Revogacio de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a voce€, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso e, entdo, esperar até recebermos de volta a
confirmagdo de que voceé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Além disso, voc€ nao
podera mais usar o sistema DocuSign para receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e
consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente documentos enviados por nos.
Todos os avisos e divulgacdes serdao enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento. Para mitigar o risco de
voceé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagdo, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que voce nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé nao concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paradgrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacgdes
eletronicamente.

Como entrar em contato com '"Mattos Filho'':
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Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletronico, conforme abaixo:
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: servicedesk@mattosfilho.com.br

Para informar seu novo endereco de e-mail ao “Mattos Filho”

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endere¢o de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé deverd nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu
endereco de e-mail anterior, seu novo enderego de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, podera atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através
das preferéncias da sua conta.

Para solicitar copias impressas do '"Mattos Filho"

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
nods eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail,
nome completo, endereco postal e nimero de telefone.

Para revogar o seu consentimento perante o “Mattos Filho”

Para nos informar que nao deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletronico, vocé podera:

1. recusar-se a assinar um documento da sua sessao DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

ii. enviar uma mensagem de e-mail para servicedesk@mattosfilho.com.br e informar, no corpo
da mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, enderego postal € numero de telefone.
Hardware e software necessarios

(1) Sistemas operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista® ¢ Mac OS®;

(i1) Navegadores: versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas),
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac), Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas);

(ii1) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF;

(iv) Resolugdo de tela: minimo 800 x 600;

(v) Ajustes de seguranga habilitados: permitir cookies por sessao.

** Estes requisitos minimos estio sujeitos a alteragdes. Caso necessario, serd solicitado que vocé
aceite novamente a divulgacao. Versoes experimentais (por exemplo: beta) de sistemas
operacionais e navegadores nao sdo suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento e assinatura de documentos
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informagao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgagdes eletronicos que enviaremos futuramente a vocé€, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também (i) foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que (ii) foi possivel enviar a
presente divulgagdo e consentimento, via e-mail, para um enderego através do qual seja possivel
que vocé o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em
receber avisos e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des
descritos aqui, por favor, informe-nos clicando no botao “Eu concordo” abaixo, antes de clicar
em “CONTINUAR” no sistema DocuSign.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, vocé€ confirma que:
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e Vocé pode acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO
PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E
DIVULGACAO DE ASSINATURA;

e Vocé pode imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacdo para onde possa
imprimi-la para futura referéncia e acesso;

e Até ou a menos que vocé notifique o “Mattos Filho” conforme descrito acima, vocé
consente em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgagoes,
autorizacdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados

para vocé por “Mattos Filho” durante o curso do seu relacionamento com o “Mattos
Filho”.
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