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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Gilson Schilis

Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Versdo : 1
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

GILSON SCHILIS, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
10.991.758, expedida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia ("CPF/ME") sob o n® 032.761.998-82, na qualidade de Diretor Presidente, Financeiro e
de Relagbes com Investidores da Fulwood S.A., sociedade por acgles, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n° 17.943.792/0001-
30, com sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 375, 40
andar, c¢j. 41, sala 09, Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Companhia”), para fins do item 1 do
formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i)
reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagbes contidas no formuladrio atendem ao
disposto na Resolucago CVM n° 80/22, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) o conjunto de
informagodes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ela emitidos.

GILSON SCHILIS

Diretor Presidente, Financeiro e de Relagao com Investidores
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Versdo: 1

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Os auditores independentes prestaram os seguintes servicos para a Companhia: (i) auditoria das demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas da Companbhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS); (ii) revisdo das informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas referentes aos periodos
findos em 31 de margo e 30 de junho de 2021, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) e Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), e (iii) emissao de carta conforto em conexdo com a Oferta
Publica Inicial de agdes da Companhia.

No ultimo exercicio social, foram pagos aos auditores independentes como remuneracgado pelos servigos prestados para 0s
trabalhos de auditoria e revisdo, o montante de R$ 375.000,00, liquido de tributos.

N&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Victor Henrique Fortunato Ferreira

Rua Major Quedinho, 90, Consolagdo, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (11)

14/09/2018
38485880, Fax (11) 30457363, e-mail: henrique.ferreira@bdo.com.br

255.472.848-82
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras informacgoes relevantes

Para toda renovacao de contrato/escopo relacionado aos servigos prestados pelos auditores
independentes, é feita uma analise interna para avaliar a natureza dos trabalhos e possiveis impactos
gue possam afetar os trabalhos de auditoria, da mesma forma, os préprios auditores sdo requeridos
para avaliar as questdes de independéncia, conflito de interesse e objetividade, entre outros fatores
que possam inviabilizar a aceitagao dos trabalhos a serem prestados, de acordo com as normas
aplicaveis. Ainda, a Companhia informa que n3o ha nenhuma outra remuneracdo a ser paga aos
auditores independentes contratados além da remuneracdo pelos servicos descritos no item 2.1/.2
deste Formulario de Referéncia.

Além do exposto acima, ndo ha outras informagGes relevantes com relagdo a este item 2.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

147.784.000,00
218.056.000,00
148.772.000,00

75.638.000,00
42.324.000,00
107.010.000

1,380000

0,400000
0,40

101.340.000,00
189.269.000,00
72.340.000,00

47.492.000,00
97.160.000,00
10.000

10.134,020000

9.716,000000
9.716,00

17.333.000,00
45.094.000,00
40.000,00

40.000,00
34.837.000,00
10.000

1.733,300000

3.483,700000
3.483,70

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 - Medicdes ndo contabeis
(a) Informar o valor das medigoes nao contabeis

A Companhia divulgou nos trés Ultimos exercicios sociais findo em 31 de dezembro de 2021 as
seguintes medicOes nao contabeis:

(em R$ milhares, exceto 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
%)
EBITDA 47.662 101.884 35.328
Margem EBITDA 32,04% 140,84% 88.320,00%

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) € uma medicdo nao contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instrucao CVM n® 527/12, conciliada com suas demonstragGes
contabeis.

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liguido e pelas despesas com depreciacao e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo
do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ("BR GAAP") e nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“"IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e ndo representam os fluxos de
caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos
de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado
padrao, nos termos do artigo 39, inciso I, da Instrucao CVM n° 527/12, a Companhia n3ao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao.
Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instrucdo CVM n© 527/12 nao seja adotado
por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagGes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Instrucao CVM n° 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o
significado padronizado instituido pela Instrucao CVM n° 527/12.

(b) Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

(em R$ miLl;a)res, exceto 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
0

Lucro liquido 42.324 97.160 34.837
(+) IRPJ/CSSL corrente 4.496 4.418 311
(+) Resultado financeiro 842 306 180
liquido
EBITDA 47.662 101.884 35.328
Receita operacional liquida 148.772 72.340 40
Margem EBITDA 32,04% 140,84% 88.320,00%
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo medicdes apropriadas para a
compreensao da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacdes posto que no seu calculo
ndo sdo incluidas despesas de depreciacdo, amortizacdo, despesas de imposto de renda e
contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros, liquidos. Sendo assim, ndo é afetado
por flutuagOes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou a remuneracdo do caixa aplicado),
alteracdes de carga tributarias de imposto de renda e contribuicdo social, bem como pelos niveis de
depreciacao e amortizagdo. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA
oferecem aos investidores uma adequada compreensao da sua capacidade de cumprir com suas
obrigacbes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de
giro.

A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparacdao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um significado
padrdo, nos termos do artigo 39, inciso I, da Instrucdo CVM n° 527/12, a Companhia ndo pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao.
Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instrugdo CVM n® 527/12 ndo seja adotado
por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA
divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacGes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Instrucao CVM n° 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o
significado padronizado instituido pela Instrucao CVM n° 527/12.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras

Ocorreram o0s seguintes eventos apds as Ultimas demonstracbes financeiras consolidadas da
Companhia, cuja emissao foi autorizada em 17 de margo de 2022:

Conforme fato relevante divulgado no dia 17 de janeiro de 2022, a Companhia informou a desisténcia
do pedido de registro da Oferta perante a CVM, tendo em vista as alteragdes das condigdes atuais
dos mercados de capitais brasileiro e internacional.

A Companhia mantera o mercado em geral informado sobre eventual decisdo de iniciar nova oferta,
nos termos da regulamentagao aplicavel e, conforme o caso, informagdes adicionais serdo divulgadas
ao mercado e 6rgaos reguladores competentes oportunamente.

Em 11 de margo de 2022, a Companbhia finalizou o processo de constituicdo do comité de auditoria.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Politica de destinacao dos resultados

2021

2020

2019

(@) Regras sobre
retencgdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia era constituida sob a
forma de sociedade anénima e
adotava como pratica de
retencdo de lucros as previsGes
contidas em seu estatuto e na Lei
das Sociedades por Agdes,
aplicdvel  supletivamente  a
Companhia, que prevé que a
destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera: a) 5% para a
constituicdo de reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital
social;

b) 25% do saldo restante,
apds a alocacdo definida no item

wo

a” acima, sera distribuido aos

acionistas como dividendo
obrigatdrio; e
C) O saldo restante, apds

as distribuicdes descritas nos
itens “a” e “b” acima, terda a
aplicagdo que lhe for dada pela
Assembleia  Geral, mediante
proposicao da Diretoria,
observadas as disposicGes legais.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia era constituida sob a
forma de sociedade limitada e
adotava como pratica de
retencdo de lucros as previsoes
contidas em seu contrato social e
na Lei das Sociedades por Agdes,
aplicdvel  supletivamente  a
Companhia, que prevé que a
destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros serd aprovada por socios
representando a maioria do
capital social, podendo os lucros
serem distribuidos
proporcionalmente ou ndo a
participacao de cada sdcio.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia era constituida sob a
forma de sociedade limitada e
adotava como pratica de
retencdo de lucros as previsoes
contidas em seu contrato social e
na Lei das Sociedades por Agdes,
aplicdvel  supletivamente  a
Companhia, que prevé que a
destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por socios
representando a maioria do
capital social, podendo os lucros
serem distribuidos
proporcionalmente ou ndo a
participacao de cada sdcio.

(a.i) Valores das
retengoes de lucros

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia reteve a titulo de:

Reserva de lucro: R$ 30.156 mil.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia reteve a titulo de:

Reserva de lucro: R$ 84.007 mil.

N&o aplicavel, tendo em vista que
nao foram realizadas retengGes
de lucros nesse exercicio social.

(a.ii) Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

Reserva de lucro: 71,25%

Reserva de lucro: 86,46%

N&o aplicavel, tendo em vista que
nao foram realizadas retengGes
de lucros nesse exercicio social.

(b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia era constituida sob a
forma de sociedade andénima e
adotava como pratica de
retencdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto e na Lei
das Sociedades por AcOes,
aplicavel  supletivamente  a
Companhia, que prevé que a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera: a) 5% para a
constituicdo de reserva legal, que
ndo excederda 20% do capital
social;

b) 25% do saldo restante,
apos a alocacdo definida no item

wo

a” acima, sera distribuido aos

acionistas como  dividendo
obrigatoério; e
) O saldo restante, apds

as distribuicdes descritas nos
itens “a” e “b” acima, terd a
aplicacdo que lhe for dada pela
Assembleia  Geral, mediante
proposicao da Diretoria,
observadas as disposicOes legais

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia era constituida sob a
forma de sociedade limitada e
adotava como pratica de
retencdo de lucros as previsoes
contidas em seu contrato social e
na Lei das Sociedades por Acdes,
aplicavel  supletivamente  a
Companhia, que prevé que a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por socios
representando a maioria do
capital social, podendo os lucros
serem distribuidos
proporcionalmente ou ndo a
participacdo de cada sdcio.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia era constituida sob a
forma de sociedade limitada e
adotava como prdtica de
retencdo de lucros as previsoes
contidas em seu contrato social e
na Lei das Sociedades por Agoes,
aplicavel  supletivamente  a
Companhia, que prevé que a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por sdcios
representando a maioria do
capital social, podendo os lucros
serem distribuidos
proporcionalmente ou ndo a
participacdo de cada sdcio.

Versao : 1
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2021

2020

2019

(<) Periodicidade
das distribuigoes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia adotava como pratica
de distribuicdo de dividendos as
previsbes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agoes, que prevé
destinagdo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de
lucros sera aprovada por socios
representando a maioria do
capital social, podendo os lucros
serem distribuidos
proporcionalmente a participacdo
de cada sdcio.

Adicionalmente, conforme
previsto em seu estatuto social, a
Companhia poderia elaborar
balangos semestrais ou em
menor periodo a fim de
determinar ou alocar os
resultados de tais periodos, e

qualquer lucro poderia ser
distribuido aos sécios apos
deliberagdo de sOcios

representando a maioria do
capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia adotava como pratica
de distribuicdo de dividendos as
previsdbes contidas em seu
contrato social e no cddigo civil,
que prevé destinacdo do lucro

ligudo do exercicio e a
distribuicdo de lucros sera
aprovada por sdcios

representando a maioria do
capital social, podendo os lucros
serem distribuidos
proporcionalmente ou ndo a
participacao de cada sdcio.

Adicionalmente, conforme
previsto em seu contrato social, a
Companhia poderia elaborar
balangos semestrais ou em
menor periodo a fim de
determinar ou alocar os
resultados de tais periodos, e

qualquer lucro poderia ser
distribuido aos sdcios apos
deliberagdo de sOcios

representando a maioria do
capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia adotava como pratica
de distribuicdo de dividendos as
previsbes contidas em seu
contrato social e no cédigo civil,
que prevé destinacdo do lucro

liguido do exercicio e a
distribuicdo de lucros sera
aprovada por sdcios

representando a maioria do
capital social, podendo os lucros
serem distribuidos
proporcionalmente ou ndo a
participacao de cada sdcio.

Adicionalmente, conforme
previsto em seu contrato social, a
Companhia poderia elaborar
balangos semestrais ou em
menor periodo a fim de
determinar ou alocar os
resultados de tais periodos, e

qualquer lucro poderia ser
distribuido aos sécios apos
deliberagdo de sOcios

representando a maioria do
capital social da Companhia.

(d) Restrigcoes a
distribuicdo de
dividendos

Salvo pelo disposto no Cddigo
Civil, na Lei das Sociedades por
Acbes e no estatuto social da
Companhia, a Companhia nao
possuia restricoes a distribuicdo
de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagdo,
por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas  ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto no Codigo
Civil e no contrato social da
Companhia, a Companhia nao
possuia restricGes a distribuicdo
de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagdo,

por contratos ou decisGes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto no Codigo
Civil e no contrato social da
Companhia, a Companhia ndo
possuia restricbes a distribuicdo
de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagdo,
por contratos ou decisGes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

(e) Se o emissor
possui uma politica
de destinagdo de
resultados
formalmente
aprovada,
informando orgao
responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre
destinagdo dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre
destinagdo dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre
destinagdo dos resultados.

Versao : 1
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

42.324.000,00
23,800000

28,600000

10.052.000,00

97.160.000,00
13,500000

95,900000

13.153.000,00

34.837.000,00
100,000000

201,000000

34.837.000,00

Lucro liquido retido 30.156.000,00 84.007.000,00 0,00
Data da aprovagdo da retencao 17/03/2022 26/06/2021 31/01/2020
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 10.052.000,00 I 13.153.000,00 30/11/2020 I 34.387.000,00 18/12/2019

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

O montante de dividendos declarados no periodo de 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 30.369 mil,
dos quais R$ 20.317 mil foram declarados a conta de reserva de lucros.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, ndo foram declarados pela Companhia
dividendos a conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios anteriores.

O montante de dividendos declarados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
36.375 mil, dos quais R$1.538 mil foram declarados a conta de reserva de lucros.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2021 70.272.000,00

Tipo de indice

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

0,47550479
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Titulos de divida Garantia Real 10.650.000,00 24.392.000,00 0,00 0,00 35.042.000,00

Total 10.650.000,00 24.392.000,00 0,00 0,00 35.042.000,00

Observagao

As informag6es referem-se as demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia.
Critérios utilizados pela Companhia: os Titulos de Divida contraidos pela Companhia consistem em contratos de divida utilizados para capital de giro e em investimentos em expansdo da Companhia.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9 - Outras informacoes relevantes

Clausulas de Cross-Default

No periodo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, estadvamos sujeitos a clausulas de cross-
default em razao de contratos de empréstimo e financiamento e valores mobiliarios representativos

de dividas. Para mais informag0es, vide item 10.1.f deste Formulario de Referéncia.

Além do exposto acima, nao ha outras informagoes relevantes com relagdo a este item 3.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 - Descrigao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdao envolve a exposicdo a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissao, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas neste Formulario
de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como nossas demonstragdes financeiras, informagoes
financeiras trimestrais e suas respectivas notas explicativas. Os nossos negdcios, situacao financeira,
resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacao poderao ser afetados
de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir, inclusive, mas nao limitado aos
impactos da COVID-19 nos nossos negdcios, operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigao
financeira e a analise posterior da nossa administracdo de nossos resultados operacionais e posicao
financeira com respeito as informacdes financeiras. O preco de mercado dos valores mobilidrios de nossa
emissdo podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipoteses em que os potenciais investidores poderao perder todo ou parte substancial de seu
investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que
conhecemos e acreditamos que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar adversamente
e de forma relevante os nossos negdcios. Além disso, deve-se ressaltar que, riscos adicionais nado
conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderao nos afetar adversamente.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item "4.2. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que
um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para nos, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo, bem como no prego, liquidez e
volume de negociacdo dos valores mobilidrios de nossa emissdo. Expressoes similares incluidas neste
item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse
contexto.

Ndo obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste
item “4.1. Fatores de Risco” e do item "4.2. Riscos de Mercado”.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A extensdo, a percepcdo e a forma pela qual a pandemia declarada pela Organizacdo
Mundial de Saide ("OMS”) em razdo da disseminacdo do coronavirus (COVID-19),
impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negocios, condicdo
financeira, resultados das operacées e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de
continuar operando nossos negocios.

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razao da disseminacao global do
coronavirus (COVID-19). Tal disseminacao criou incertezas macroecondmicas, volatilidade e perturbacdo
significativas. Na pratica, a declaragao significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o
virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A pandemia
da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o
objetivo de proteger a populagao, resultando em restricdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restrigGes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugao generalizada de consumo.
No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades em que nds operamos, adotaram as diretrizes
estabelecidas pela OMS, adotando medidas para controlar a propagacao da doenca, o isolamento social
e consequente restricdo a circulacdo, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping
centers, areas de grande circulagdo, parques e demais espacos publicos. Essas politicas influenciaram
0 comportamento dos nossos clientes e da populagdo em geral, resultando na queda ou até mesmo na
paralisacao das atividades de empresas de diversos setores.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Adicionalmente, nossa sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo também foi afetada com tais
medidas, em que adotamos uma politica de teletrabalho para nossos funcionarios com fungoes
administrativas durante determinado periodo da pandemia. Essa politica pode afetar a nossa
produtividade, ocasionar eventuais erros e atrasos nas nossas operacoes, gerar atrasos e dificuldades
no fechamento de tais operagdes e de contratos, bem como causar outras interrupgdes nos nossos
negocios. Além disso, dependo da evolugao de novas variantes e/ou ondas de contaminacdes do COVID-
19, ou em virtude de outras epidemias ou pandemias, € possivel haver novas reducbes ou paralisacoes
nas atividades da Companhia.

Visto que, como resultado da pandemia da COVID-19, muitas empresas optaram pelo trabalho remoto,
€ possivel que esse novo formato impacte negativamente a execucdo dos nossos planos de negdcios e
operagOes comerciais. Se, por exemplo, um desastre natural, uma queda de energia, um problema de
conectividade ou qualquer outro evento similar impactar a capacidade de trabalho remoto dos nossos
clientes e dos nossos colaboradores, pode ser dificil ou em certos casos até mesmo impossivel manter
nossas atividades comerciais por um periodo substancial. Além disso, se a pandemia da COVID-19 se
mantiver inalterada ou for agravada, é possivel que venhamos a sofrer interrupgdes caso nossos
colaboradores adoegam e se encontrem incapazes de desempenhar suas fungdes. Também é possivel
gue operacoes, servicos moveis e de internet sejam afetados. A ampliacdo do trabalho remoto também
pode resultar em questGes referentes ao direito de privacidade do consumidor, a seguranga dos sistemas
de TI e a possiveis operagoes fraudulentas.

Como resultado da desaceleragao econémica no Brasil, nossos clientes e fornecedores podem renegociar
acordos existentes, com possiveis aumentos de inadimpléncia, o que pode nos forcar a manter parte de
nossos ativos sem ocupacao e, portanto, afetar adversamente nossos resultados de operagdes e
condigdo financeira. Ainda, caso a pandemia se prolongue por tempo indefinido, podera haver reducdo
do poder de compra e venda no pais e poderemos incorrer no risco de eventual reducao do volume de
nossos negocios, bem como das margens que obtivemos no periodo da pandemia.

A pandemia pode, também, causar perturbacoes materiais nos nossos negdcios e operagdes no futuro
como resultado de, por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteismo do trabalhador como
resultado de doenca ou outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens ou outras
restricdes. Se uma porcentagem significativa da nossa forca de trabalho ndo puder trabalhar, inclusive
por motivo de doenca ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas com a pandemia, as nossas
operacdes podem ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado de trabalho remoto também pode
aumentar 0s nNossos riscos operacionais, incluindo, mas ndo limitado a riscos de ciberseguranca, o que
pode prejudicar a nossa capacidade de gerenciar e operar nossos negocios.

Nao podemos prever a extensao, a duragao e os impactos das medidas adotadas para a contencao do
avanco da COVID-19 e das medidas de auxilio anunciadas pelo governo brasileiro até a presente data.
Além disso, inexistem eventos recentes comparaveis que possam nos fornecer orientagao quanto ao
efeito da disseminagao da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do
surto da COVID-19 ou de uma epidemia de salide semelhante é altamente incerto e sujeito a alteragses.

Consequentemente, ndo podemos prever os efeitos diretos e indiretos da pandemia da COVID-19 e das
respostas do governo brasileiro sobre os nossos negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira,
incluindo (i) o impacto da COVID-19 em nossa condigao financeira e resultados operacionais, incluindo
as tendéncias e perspectivas econémicas gerais, de capital, investimentos e recursos financeiros ou
posicao de liquidez; (ii) o impacto nas nossas operacoes futuras; (iii) o impacto em nossas despesas ou
acesso a recursos de capital e financiamento, (iv) o surgimento de contingéncias relevantes relacionadas
a COVID-19; (v) como a COVID-19 ird afetar os ativos em nosso balanco patrimonial e a nossa
capacidade de registrar oportunamente tais ativos; (vi) a antecipacdo de quaisquer perdas relevantes,
aumentos nas provisdes de perdas em operagoes de crédito, encargos de reestruturagdo ou outras
despesas; (vii) quaisquer alteragGes na aplicacdo de julgamentos contabeis devido a dados novos ou
revisados; (viii) o valor total da reducdo na demanda por bens e servicos e interrupcdes dos canais de
venda, especialmente aqueles afetados pelas medidas de isolamento social; (ix) o impacto na relagao
entre custos e receitas; (x) a incerteza econémica e social geral, incluindo o aumento nas taxas de juros,
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as variagles nas taxas de cambio, a inflagdo e o desemprego; (xi) o impacto da pandemia da COVID-
19 em nossa capacidade de cumprir as obrigagOes relacionadas ao nosso endividamento; e (xii) outros
impactos e consequéncias imprevistas.

Ainda, o Brasil tem enfrentado o surgimento de novas variantes do coronavirus (Sars-Cov-2), que tem
ocasionado o aumento significativo no nimero de mortos e de infectados, fato que pode prolongar a
pandemia no Brasil e no mundo, com novos periodos de quarentena e lockdown, restricbes a viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugao generalizada de consumo. Nesse sentido, as novas
variantes dos virus e o aumento no nimero de casos pode causar efeitos adversos para nds,
prolongando a queda no volume de vendas de determinados servicos prestados por nds, conforme
descrito neste fator de risco.

Por fim, mesmo apds a eventual diminuicao do surto da COVID-19, uma recessdo e/ou desaceleragao
econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode resultar em (i)
menor atividade comercial e de consumo; (ii) receio dos consumidores; e (iii) aumento do
inadimplemento dos clientes; o que pode levar a uma reducdo da demanda pelos servicos que
oferecemos.

Qualquer surto de uma doenca, assim como a COVID-19, que afete o0 comportamento das pessoas ou
que demande politicas publicas de restricao a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um
impacto adverso nos nossos negocios, bem como na economia brasileira.

Nao é possivel garantir que outros surtos regionais e/ou globais nao acontecerao. E, caso acontecam,
também ndo é possivel garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo em seus negdécios
de dimensao igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-19. O impacto da
pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos neste Formulario
de Referéncia. Mais informacdes acerca das medidas tomadas pela Companhia em resposta ao COVID-
19 podem ser consultadas no item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Poderemos ser adversamente afetados pela inadimpléncia de nossos locatarios e clientes.

Desenvolvemos nossos empreendimentos usando recursos de terceiros e o fluxo de caixa gerado pelos
proprios empreendimentos que servem para honrar os nossos compromissos financeiros. No periodo
findo em 31 de dezembro de 2021, a totalidade da nossa receita bruta consolidada foi representada
pelo recebimento de pagamento de preco decorrente da venda de imdvel, de aluguéis e de prestacao
de servigos de gestdo imobilidria. Nossos quatro maiores clientes representaram 98,29% da nossa
receita bruta consolidada no periodo findo em 31 de dezembro de 2021. Dessa forma, corremos o risco
de crédito desses clientes, consubstanciado na possibilidade de um ou mais clientes deixarem de arcar
com as obrigagdes de pagamento assumidas em seus respectivos contratos de locagdo. Para
informag0es, vide item 7.4 deste Formulario de Referéncia.

Ainda, na hipotese de os locatarios e nossos clientes dos empreendimentos ndo cumprirem com suas
obrigac0es financeiras conosco tempestivamente, nossos resultados financeiros e operacionais poderao
ser impactados adversamente, o que poderd, ainda, incorrer em despesas adicionais para promover a
cobrancga de eventual saldo devedor apurado, sendo que poderemos nao ter sucesso nessas cobrangas.
Além disto, o tempo dispensado até a cobranca de eventual saldo devedor pode comprometer a
rentabilidade dos investimentos, impactando substancial e negativamente os nossos resultados
financeiros e operacionais. Adicionalmente, ndo podemos assegurar que as multas no ambito dos
contratos de locacdo e prestacdo de servicos de gestdo imobilidria serdo pagas e, ainda, que serdo
suficientes a cobertura dos valores devidos pelos locatarios e clientes (valor do aluguel, encargos,
multas, indenizagOes, dentre outros), o que, caso ocorra, podera impactar substancial e negativamente
0S nossos resultados financeiros.
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Adicionalmente, nossa carteira de clientes € composta, em muitos casos, por grandes companbhias, cujos
resultados encontram-se diretamente relacionados ao crescimento econémico do pais. Assim, uma
retragao na economia brasileira, ocasionada tanto por crises internas como por crises externas, incluindo
a crise advinda da pandemia da COVID-19, podera afetar negativamente os negdcios desses clientes e,
consequentemente, seu interesse por nossos empreendimentos e sua capacidade de pagar os aluguéis
correlatos.

0O atraso ou inadimplemento nos pagamentos dos aluguéis e encargos contratuais podera reduzir nosso
fluxo de caixa e nossa capacidade de conseguir formas alternativas de financiamento, podendo causar
um efeito adverso em nosso negdcio, condicdo financeira e resultado operacional.

A rescisdo de contratos de locacdo dos nossos principais locatdrios pode afetar
adversamente os nossos resultados.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia da rescisdo de contratos pelos nossos locatarios
ou do aumento de vacancia dos nossos imdveis. Tendo em vista que os aluguéis sao a nossa principal
fonte de receitas, 0 aumento de vacancia nos nossos imdveis, inclusive no caso de decisao unilateral do
locatario de deixar o imdvel antes do vencimento do prazo estabelecido no seu respectivo contrato de
locagao, podem implicar no ndo recebimento ou redugao de nossa receita. A ocorréncia de qualquer
desses eventos pode causar um efeito adverso financeiro para nos.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, nossos cinco maiores clientes responderam por
aproximadamente 100,0% da area bruta locavel (ABL) dos nossos imdveis, sendo que a atividade de
locacdo de imoveis correspondeu a 8,39% da nossa receita bruta consolidada neste periodo. Em 31 de
dezembro de 2021, nossos contratos de locacdo firmados com tais clientes possuiam prazos que variam
entre 2 a 10 anos.

O distrato dos contratos de locacdo, eventuais dificuldades financeiras desses inquilinos ou quaisquer
faltas de pagamento, inclusive em decorréncia dos efeitos da pandemia da COVID-19, em especial, mas
nao se limitando por nossos maiores clientes, podem causar impactos adversos relevantes nos nossos
resultados e em nossa capacidade de conseguir formas alternativas de financiamento.

Podemos enfrentar dificuldades para adquirir terrenos, com localizacdo e preco
considerados, por nds, adequados e a concorréncia na compra desses terrenos podera levar
a um aumento no custo de aquisicao, reduzindo nossos resultados.

Como parte da nossa estratégia de negdcios, crescemos por meio de aquisicoes estratégicas de terrenos
e pretendemos continuar a fazé-lo. Para os nossos projetos de construcdo e desenvolvimento,
dependemos, em grande parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo razoavel
e em localizagOes estratégicas. Com o desenvolvimento imobilidrio no Brasil e com o crescimento das
atividades dos nossos concorrentes, os precos dos terrenos poderao subir significativamente, podendo
haver escassez de terrenos com localizacdo e preco adequados para o desenvolvimento dos novos
projetos. A consequente elevacdo dos precos de terrenos podera aumentar o custo dos novos
empreendimentos e diminuir os nossos resultados.

Dessa forma, a nossa capacidade de continuar a ampliar nossos negdcios com éxito por meio de
aquisicoes de terrenos depende de diversos fatores, inclusive da nossa capacidade de identificar
empresas alvo e terrenos para aquisicoes ou de financiar tais aquisicdes nos mercados financeiro e/ou
de capitais a um custo aceitavel e de negociar condigdes favoraveis em tais operagoes. Além disso,
aquisigbes nos expdem a riscos de contingéncias ou passivos dos terrenos adquiridos. Uma contingéncia
significativa associada a qualquer de nossas aquisicdes pode nos causar um efeito adverso relevante e
que impacte adversamente nossos resultados.
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Podemos nao ser capazes de renovar os contratos de locacdo com nossos clientes, bem
como estamos sujeitos a revisdo de contratos de locacdo existentes em termos menos
favordveis a nos.

Em 31 de dezembro de 2021, a maioria dos contratos de locagao firmados com nossos clientes possuiam
prazos que variam de 2 a 10 anos. Uma vez encerrado o prazo do contrato de locagdo, podemos nao
ser capazes de renovar referidos contratos ou de ndo os renovar sem termos favoraveis para nés. Caso
nao consigamos renovar esses contratos em termos favoraveis a nds, podemos ndao encontrar novos
clientes para locar tais empreendimentos ou receber ofertas aceitaveis para o espaco disponivel, caso
em que nossas receitas de locagao poderdo ser adversamente afetadas.

Adicionalmente, o lancamento de novos empreendimentos imobilidrios comerciais em areas préximas
as que se situam nossos empreendimentos, por nossos concorrentes, podera impactar nossa capacidade
de locar ou renovar a locagdo de espagos em nossos empreendimentos em condigbes favoraveis, o que
podera afetar adversamente nossas receitas operacionais. Além disso, podemos nao ser capazes de
alugar todo nosso espaco disponivel em nossos empreendimentos, €, ainda que sejamos, continuaremos
a incorrer em custos de manutencao e despesas relacionadas a operagao dos empreendimentos. Por
fim, fatores externos como a pandemia da COVID-19 podem provocar fortes efeitos no mercado de
locacdo logistico de maneira adversa, uma vez que os efeitos decorrentes da COVID-19 podem impactar
negativamente alguns setores do mercado. Cada um desses fatores pode afetar adversamente nosso
negocio, condicdo financeira e resultado operacional.

As locacoes de nossos imoveis estdo sujeitas a condicoes especificas que podem gerar
riscos a conducdo dos nossos negocios e impactar de forma adversa os nossos resultados
operacionais.

Os contratos de locacdo celebrados entre nds e os nossos locatarios sao regidos pela Lei n® 8.245, de
18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei de Locacao”), que garante determinados direitos aos
locatarios, dentre os quais, renovar compulsoriamente a locagdo, em determinadas situacoes. Como
resultado disso, podemos ficar sujeitos a interpretacdo e a decisdo do Poder Judicidrio quanto as nossas
locacbes e seus termos e, até que uma decisdo seja transitada em julgado, o que podera levar uma
quantidade de tempo relevante, o inquilino podera permanecer em nossa propriedade.

Adicionalmente, decorridos trés anos de vigéncia do contrato de locacdo ou caso o aluguel ndo seja
ajustado de forma a refletir indices de mercado durante um periodo de trés anos, qualquer das partes
pode pleitear a revisdo do valor do aluguel, ficando também a critério do Poder Judiciario a definicao do
valor que podemos cobrar a titulo de aluguel conforme condigGes vigentes de mercado. Caso ndo
sejamos capazes de desocupar um imodvel do qual tenhamos necessidade ou negociar a renovacdo do
contrato de aluguel em termos favoraveis a nds, nosso negdcio, condicdo financeira e resultado
operacional podem ser afetadas adversamente.

Ainda, o locatario, com amparo na Lei de LocagOes, podera rescindir o contrato de locacdo antes do
prazo previsto para o seu término mediante pagamento da multa compensatéria, pactuada
contratualmente. Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, 0os nossos negdcios e resultados
operacionais podem ser adversamente impactados, o que podera gerar um impacto adverso, uma vez
que poderemos ndo ser capazes de relocar o espaco com condigdes iguais ou mais favoraveis.

O lancamento de empreendimentos de concorrentes proximos aos nossos
empreendimentos podera dificultar a nossa capacidade em vender, renovar nossas locacées
ou locar espacos para novos locatarios, o que podera requerer investimentos ndo
programados, impactando de forma adversa os nossos negocios, condicdo financeira e
resultados operacionais.

O langamento de empreendimentos em areas proximas as que se situam os nossos empreendimentos,
por nossos atuais concorrentes ou por novos concorrentes, podera impactar a nossa capacidade de
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vender, locar ou de renovar a locacdao de espagos em nossos empreendimentos em condigdes iguais ou
mais favoraveis, o que podera gerar uma reducdo no nosso fluxo de caixa e lucro operacional.

Adicionalmente, o ingresso de novos concorrentes nas regides em que operamos podera demandar um
aumento ndo planejado de investimentos em nossos empreendimentos, o que podera impactar
negativamente a nossa condicao financeira, negdcios e atividades.

Os nossos empreendimentos estao sujeitos ao risco de desapropriacao, total ou parcial, o
que podera afetar a eficacia dos contratos celebrados conosco e, consequentemente, nos
afetar adversamente.

De acordo com a legislacdo brasileira, os nossos empreendimentos poderdo ser desapropriados por
necessidade, utilidade publica ou interesse social, de forma parcial ou total. Ocorrendo a desapropriacao,
nao ha como garantir a manutencao do contrato de locacao dos empreendimentos, o que podera afetar
adversamente e de maneira relevante as nossas atividades, resultados operacionais e situacao
financeira.

Adicionalmente, outras restricoes aplicadas pelo Poder Publico podem impactar os nossos
empreendimentos, restringindo sua utilizacao e seu potencial de exploracdo econémica, tais como, o
tombamento destes ou de area de seu entorno, incidéncia de preempgao e ou criacdo de zonas especiais
de preservagao cultural. Caso tais hipdteses ocorram, nossas atividades, resultados operacionais e
situagdo financeira poderao ser adversamente impactadas.

Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na
dificuldade para contratacdo de apodlices, o que podera gerar efeitos adversos sobre os
NOSSOs negocios.

Nao podemos garantir que nossas apolices de seguro serdo suficientes em todas as circunstdncias ou
contra todos os riscos. Além disso, certos tipos de riscos ndo sdo garantidos pelas seguradoras que
atuam no mercado, tais como guerra, caso fortuito e de forga maior ou interrupcao de certas atividades.
Na eventualidade da ocorréncia de qualquer um desses eventos nao cobertos em nossos
empreendimentos, ou de insuficiéncia de cobertura nas apodlices contratadas, podemos sofrer um revés
financeiro para recompor e/ou reformar os ativos que tenham sofrido prejuizo, o que podera
comprometer o investimento realizado por nés. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de
apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A nossa falha em pagar esses
prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera nos colocar em uma situacao de risco, dados
que danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos manter nossas apolices de seguro, renova-las a
precos ou a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contrata-las junto as companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Eventual ocorréncia de quaisquer dessas
hipdteses podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Podemos nao conseguir implementar totalmente nossa estratégia de negdcios e a aquisicao
e adequacdo de novos imoveis, tal como proposta pela administracdo, o que pode vir a ter
um efeito adverso para nos.

Dependemos de uma série de fatores para a implementacdo das principais iniciativas para nosso
crescimento, que fazem parte de nossa estratégia, dentre os quais nossa capacidade de:

o identificacdo de oportunidades para aquisicdo de imdveis e construcdo de novos
empreendimentos;

. reter nossa base de clientes atual e lograr éxito na captacdo de novos clientes;

o proteger e fortalecer nossas marcas, qualidade e inovacao de nossos servicos;

o atingir taxas sustentdveis de crescimento e rentabilidade em nossos mercados atuais e

identificar com éxito oportunidades em novas regiGes/locais onde ainda ndo atuamos;

o prestar servicos que respondam as demandas atuais do mercado;

PAGINA: 21 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

° expandir por meio de aquisicGes estratégicas, bem como por crescimento organico; e
o investir na eficiéncia operacional dos nossos empreendimentos.

Nao podemos assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados, nem que serdo realizados com
éxito e por completo. Isso porque, se nao conseguirmos identificar com sucesso as demandas do
mercado, se qualquer um de nossos empreendimentos tiver problemas de qualidade, poderemos ter
dificuldades em implementar nossa estratégia de negdcios e crescimento. Assim, qualquer impacto no
desenvolvimento de nosso negdcio podera causar um efeito adverso nas nossas atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais.

Condicées econdémicas adversas nas regioes onde estdo localizados os nossos
empreendimentos podem afetar adversamente seus niveis de ocupacdo e locacdo e,
consequentemente, os nossos resultados operacionais e condicao financeira.

A receita de locacao de espagos em nossos empreendimentos representa uma fatia importante do nosso
resultado operacional. Condigdes econémicas adversas nas regides em que operamos podem aumentar
os niveis de vacancia dos nossos imoveis, reduzir os precos de locagdo, bem como diminuir nossas
receitas de locacdo que podem estar atreladas as receitas dos locatarios e, consequentemente, de
eventual venda de tais empreendimentos. Caso nao tenhamos receita de locacao suficiente, inclusive
para que possamos cumprir com nossas obrigacdes, nossa condicao financeira e nossos resultados
operacionais podem ser afetados.

Os fatores a seguir, entre outros, podem causar um efeito adverso para nos:

e periodos de recessdao e aumento dos niveis de vacancia em nossos empreendimentos ou
aumento das taxas de juros podem resultar na queda dos precos das locagGes ou no aumento
da inadimpléncia pelos locatarios e, consequentemente, afetar de forma negativa o preco de
eventual venda dos empreendimentos;

e percepcoes negativas dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas
nas quais os nossos empreendimentos estdo instalados;

o dificuldade de atrairmos e/ou mantermos locatarios economicamente saudaveis;
inadimpléncia e/ou ndo cumprimento de obrigacdes contratuais por locatarios (risco de crédito);
aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento de capital, entre
outros;

e aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades; e

¢ mudancas regulatdrias no setor imobiliario.

Se os nossos empreendimentos ndo gerarem receita suficiente para que possamos cumprir com as
nossas obrigacdes pecuniarias, poderemos ser afetados adversamente.

Eventuais falhas e problemas na execucdo e atrasos no cumprimento do prazo de
construcdo e conclusdo dos nossos empreendimentos poderdo diminuir nossa
rentabilidade, prejudicar nossa reputacao e, consequentemente, nos afetar adversamente.

Podem ocorrer atrasos na execucao dos nossos empreendimentos, inclusive por conta de futuras
restricdes que podem vir a ser impostas por autoridades governamentais em decorréncia da pandemia
de COVID-19, ou defeitos em materiais e/ou mado-de-obra. A constatacdo de quaisquer defeitos pode
atrasar a conclusdo dos nossos empreendimentos ou, quando constatados apos a conclusdo das obras,
sujeitar as construtoras responsaveis pela construcao dos empreendimentos e a nds, de forma solidaria
ou subsidiaria, a processos civis por parte dos locatarios. Em virtude de tais fatores, a nossa reputagdo
e a qualidade dos nossos empreendimentos desenvolvidos diretamente podem ser afetadas, além de
poder nos sujeitar ao pagamento de indenizagdes, o que pode diminuir nossa rentabilidade e afetar-nos
adversamente.

A execucdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) dificuldades ou
impossibilidade de obtengdao de alvards ou aprovacdes das autoridades competentes necessarios a
continuidade e/ou conclusdo dos empreendimentos; (ii) condicdes meteoroldgicas adversas, desastres
naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias- primas, insumos ou mao-de-obra e acidentes
que prejudiquem ou impossibilitem os andamentos dos projetos; (iii) questdes trabalhistas; (iv) greves

PAGINA: 22 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

ou paralisagdes de trabalhadores da construcdo civil ou dos caminhoneiros; (v) problemas imprevistos
de engenharia, ambientais ou geoldgicos; (vi) controvérsias com as contratadas e subcontratadas;
(vii) questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos; (viii) compra de materiais; (ix) dificuldade na
locacdo de equipamentos para obra, que impossibilitem ou dificultem o desenvolvimento dos
empreendimentos; (x) escassez de materiais de construcdo ou volatilidade nos seu prego; (xi) escassez
ou inadequacao da mao-de-obra para execucao dos projetos; (xii) condigdes imprevisiveis nos canteiros,
obras ou arredores, entre outros; (xiii) embargos de obras por autoridades constituidas, incluindo o
Ministério Publico; e (xiv) irregularidades face a legislacdo ambiental, tal como passivos ambientais
decorrentes de areas contaminadas e/ou areas especialmente protegidas, entre outros. A ocorréncia de
um ou mais eventos envolvendo problemas nos empreendimentos desenvolvidos por nds podera afetar
adversamente a nossa imagem, reputacao e locagdes futuras.

O descumprimento do prazo de construgdo e conclusao de um empreendimento podera gerar atrasos
no recebimento do nosso fluxo de caixa, o que poderd aumentar nossa necessidade de capital.
Adicionalmente, poderemos incorrer em novas despesas, na construcao de um empreendimento, que
ultrapassem as estimativas originais em razdo de aumentos imprevistos da taxa de juros, custos de
materiais, de mdao-de-obra, problemas imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos ou
quaisquer outros custos, o que também podera prejudicar os nossos resultados operacionais e gerar
necessidade de capital adicional, caso ndo seja possivel repassar esses aumentos aos locatarios.

Além disso, eventuais falhas na execugao dos projetos podem acarretar situagbes extremas como
desabamento de edificacOes, 0 que pode acarretar perdas financeiras, obrigacdes de indenizagbes por
danos materiais € morais e prejuizos a nossa reputacao perante o mercado, afetando a nossa capacidade
de locacdo de novos projetos.

O valor de mercado dos terrenos e empreendimentos que mantemos em estoque podem
cair, o que podera impactar adversamente nosso resultado operacional.

Em consequéncia das condicdes econOmicas ou de mercado, o valor dos nossos terrenos ou
empreendimentos podera desvalorizar entre a data de sua aquisicdo, a construgdo ou até a data da sua
alienacdo. O valor de mercado de nossos terrenos e empreendimentos é determinado por meio de
laudos emitidos por empresas especializadas contratadas por nds, os quais podem conter erros e/ou
imprecisdes de modo que impactem o valor de mercado. A reducdo do valor de mercado destes ativos
mantidos em nosso balango, bem como a incapacidade de vender tais ativos a valor de mercado, podem
afetar adversamente os nossos resultados e condigdes financeiras.

As nossas parcerias podem ndo ser bem-sucedidas ou podemos nao conseguir manter um
bom relacionamento com os nossos socios ou parceiros, o que podera gerar um efeito
adverso relevante sobre nossos negdcios e operacgoes.

Além das parcerias ja formadas atualmente, caso surjam novas oportunidades, pretendemos
desenvolver novas parcerias com investidores, fundos de investimento, gestoras de recursos,
incorporadoras e/ou construtoras. A manutengao de bom relacionamento com 0s nossos socios ou
parceiros em determinados empreendimentos é condicdo para que as nossas parcerias possam ser bem-
sucedidas. Nao temos como assegurar que seremos capazes de manter bom relacionamento com
qualquer de nossos sécios e parceiros. Também ndo temos como assegurar que as nossas parcerias
serdao bem-sucedidas e produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutencdo das nossas
parcerias, bem como dificuldades em atender adequadamente as necessidades de nossos clientes em
razdo do insucesso de tais parcerias, poderdo afetar negativamente os negdcios, a reputacdo e a
situacdo financeira e resultados operacionais.

Adicionalmente, em decorréncia do formato que utilizamos para estabelecimento de nossas parcerias,
podemos estar sujeitos a riscos e incertezas que fogem de nosso controle, 0 que pode ocasionar na
nossa exposicao a responsabilizacdo solidaria ou subsidiaria por atos ou fatos realizados por terceiros.
A escolha dos nossos parceiros, se malsucedida, também poderao afetar negativamente os nossos
negdcios, a reputacdo e a situacdo financeira e resultados operacionais.
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Aquisicoes de imoveis e terrenos podem nos expor a contingéncias inesperadas que
poderao nos causar um efeito adverso relevante.

Aquisicoes de imdveis e terrenos nos expdem a riscos de contingéncias referentes aos imoéveis adquiridos
ou passivos dos imdveis e dos alienantes dos imdveis adquiridos incorridos anteriormente a sua
aquisicdo. Adicionalmente, podem existir questionamentos sobre a titularidade do terreno em que os
imdveis adquiridos sao localizados ou mesmo sobre a titularidade dos terrenos em si. O processo de
auditoria (due diligence) que conduzimos em relacdo a uma aquisicdo e quaisquer garantias contratuais
ou indenizagdes que possamos receber dos vendedores de tais iméveis podem ndo ser suficientes para
antecipar, proteger ou nos compensar por eventuais contingéncias que surjam apods a efetiva aquisicdo
do respectivo imoével. Uma contingéncia significativa associada a qualquer de nossas aquisicdes pode
afetar de forma adversa nosso negdcio, condicdo financeira e resultado operacional.

A aquisigdo de novos ativos e o desenvolvimento de novos negécios podem acarretar resultados ndo
esperados por nds ou refletir uma performance abaixo das expectativas do nosso plano de negdcios,
podendo afetar nossos negocios e resultados operacionais de forma negativa.

Os nossos imoveis estdo sujeitos a licencas municipais, estaduais e do corpo de bombeiros.
Ni&o ha garantia de que conseguiremos renovar tais licencas, bem como ndo é possivel
assegurar que os imoveis hoje em fase de obtencdo de tais licencas serdo, de fato,
licenciados.

Os nossos imoveis estdao sujeitos a alvaras para funcionamento, outras autorizacdes e licencas
municipais, estaduais e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (“AVCB"). Tais licencas, alvaras e
AVCBs, em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em
tempos, com ou sem o pagamento de taxas. Alguns dos imdéveis ndo possuem tais documentos ou estao
em fase de obtencgdo ou renovagdo. Outros imoveis estdo em fase de regularizagdo das informacoes
constantes em tais documentos. Ndo ha garantia de que conseguiremos obter, renovar ou regularizar
tais licengas, alvaras e AVCBs, conforme o caso, bem como ndo é possivel assegurar que os imdveis
hoje em fase de obtencdo, renovacgao ou regularizagao serdo, de fato. A falta, o atraso, a irregularidade,
a insuficiéncia ou o indeferimento da obtencao, regularizacdo ou renovacao dessas licencas, alvaras e
AVCBs poderao implicar, conforme o caso, na impossibilidade de operacdo nestes imdveis e até na
interdigdo e no fechamento destes, bem como na aplicagdo de multas e autos de infracdo a nds, além
de expor-nos a riscos adicionais no caso de um acidente de seguranca e protecao, ou evento similar, o
gue podera nos afetar adversamente e expor-nos, bem como nossos representantes, a sancoes
criminais.

Além disso, podemos estar sujeitos a regulacdo e controle de outras autoridades publicas, além daquelas
hoje entendidas como sendo as competentes, vez que ndo se pode garantir que tais autoridades publicas
ndo tenham um entendimento contrario ao nosso, quanto a necessidade de obtengao de outras licencas,
alvaras, autorizacoes e demais cadastros adicionais aos que nds entendemos atualmente necessarios
ao desenvolvimento das nossas atividades.

Determinados imoveis de nossa propriedade possuem énus, sendo que, na hipotese de
excussao das garantias, nossos negocios poderado ser afetados adversamente.

Determinados imoveis de nossa propriedade estdo onerados para a garantia de operacoes contratadas
por nds e/ou nossas subsidiarias e novos 6nus podem vir a ser constituidos para garantir operagoes de
crédito. Na hipotese de inadimplemento de tais obrigacOes, os credores poderdo proceder a excussao
das garantias. Caso ndo possuamos outros bens para garantir o pagamento de tais operagoes, referidos
ativos poderdo ser arrematados por terceiros em leildao extrajudicial ou suas respectivas propriedades
poderdo ser consolidadas em nome dos proprios credores.

Assim, caso sejamos impedidos de operar em tais imoveis dados em garantia, nossas operacoes €
resultados financeiros poderao ser afetados adversamente.

PAGINA: 24 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestado de riscos poderdo afetar
adversamente os nossos negocios. Os nossos sistemas, politicas e procedimentos de
controles internos podem ndo ser suficientes e/ou eficazes para detectar praticas
inapropriadas, erros ou fraudes.

As nossas politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar
riscos, implementados recentemente para fins da nossa oferta publica inicial de acdes (“Oferta”), podem
nao ser eficazes e suficientes para a verificacdo de possiveis violacOes, praticas inapropriadas, erros,
fraudes ou outras ilegalidades. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram
identificadas certas deficiéncias relacionadas ao reconhecimento da receita pela Companhia em
contratos de vendas com clientes, que representam a existéncia de deficiéncia significativa nos nossos
controles internos.

Ademais, os métodos de gerenciamento de riscos podem ndo prever exposicoes futuras ou ndo ser
suficientes contra riscos desconhecidos e/ou nao mapeados e que poderdao ser significativamente
maiores do que aqueles indicados pelas medidas histéricas que utilizamos. Outros métodos de
gerenciamento de riscos adotados por nds que dependem da avaliacdo das informagGes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser precisos, completos,
atualizados ou adequadamente avaliados. As informagdes em que nos baseamos ou com que
alimentamos ou mantemos modelos histdricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que
podera gerar um efeito adverso relevante sobre nossos negocios, situacdo financeira e os resultados
das operacoes.

Nao ha garantias de que os nossos esforgos de remediagdo serao bem-sucedidos. Além disso, ndo ha
como assegurar que nao serdo identificadas outras deficiéncias ou deficiéncias significativas nos
controles internos da Companhia. Se nao formos capazes de remediar nossas deficiéncias ou manter
nossos controles internos operando de maneira efetiva, poderemos ndo ser capazes de elaborar nossas
demonstragOes e informacdes financeiras de maneira adequada, reportar nossos resultados de maneira
precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros, fraudes ou
outras ilegalidades. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos nossos controles internos podera ter um
efeito adverso significativo nos nossos negdcios, situacao financeira e os resultados das operacoes. Para
mais informacoes a respeito do tema, vide item 5.3.(d) deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, reformulamos recentemente nossa estrutura de compliance e controles internos para
fins da Oferta, e esta pode ndo ser suficiente para evitar ou detectar todas as condutas improprias,
fraudes, atos de corrupcdo ou violagoes de leis aplicaveis por parte de nossas controladas, coligadas,
nossos funcionarios e membros de nossa administracao ou de terceiros agindo em nosso nome. Caso
nossas controladas, coligadas, nossos funcionarios, membros da administracao, distribuidores ou outras
pessoas a nds relacionadas se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis
e regulamentos aplicaveis ou suas politicas internas, agindo em nosso nome, interesse ou beneficio,
podemos ser responsabilizados por qualquer uma dessas violagOes, o que pode resultar em penalidades,
multas ou sangbes que podem afetar substancial e negativamente nossa reputacdao e imagem e,
consequentemente, nossos negocios e situacao financeira, bem como a cotacdo de nossas acoes
ordindrias. Para mais informacOes a esse respeito, vide Fator de Risco “Podemos ser material e
adversamente afetados por falhas nos nossos processos de governanga, gestéo de riscos e compliance,
bem como por violagbes da Lei Anticorrupgdo brasileira e leis anticorrupcdo similares” abaixo.

Podemos ser material e adversamente afetados por falhas nos nossos processos de
governanga, gestao de riscos e compliance, bem como por violagcées de leis de combate a
corrupgdo e de prevencao a lavagem de dinheiro.

Estamos sujeitos, entre outras leis de combate a corrupgdo, a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupgdo”) e
a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), que impdem responsabilidade as empresas,
no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcao e fraude praticadas por dirigentes,
administradores, funcionarios, fornecedores, distribuidores e demais prestadores de servigos ou
terceiros agindo em nome, interesse ou beneficio da Companhia, inclusive por violagbes cometidas no
ambito de eventuais contratos administrativos e eventuais participagdo em processos licitatorios e/ou
de contratacao direta com Poder Publico. As sangOes aplicaveis aos responsabilizados incluem multas,
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perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operagbes corporativas, confisco de ativos e
dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, sangdes estas que, se aplicadas, podem afetar
material e adversamente os nossos resultados.

A Lei Anticorrupcao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para entidades legais envolvidas
em atos prejudiciais a administragdo publica, sujeitando o violador a penalidades, tanto administrativas
como civis. De acordo com a Lei Anticorrupcao, as pessoas juridicas responsabilizadas por atos de
corrupcao poderdo ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio
anterior ao da instauragao do processo administrativo, excluidos os tributos. Violagdes podem também
ocasionar, entre outras penalidades: (i) a obrigacdo de reparagao dos danos causados; (ii) publicacao
extraordinaria de sentenca condenatdria; (iii) o perdimento dos bens, direitos ou valores que
representem vantagem ou proveito direta ou indiretamente obtidos da infracdo; (iv) a suspensao
temporaria a obtencdo de novos financiamentos para empreendimentos, a perda do direito de receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico e o direito de participar de
licitacOes.

O Brasil ainda possui uma imagem de elevado risco de corrupgao nas esferas publica e privada, o que
pode nos deixar expostos a possiveis violages de leis anticorrupcdo, incluindo a brasileira.

Adicionalmente, os nossos processos de governanca, politicas, gestao de riscos e compliance podem
ndo ser capazes de: (i) detectar violagGes a Lei Anticorrupgao ou outras violagGes relacionadas, como
infragbes a ordem econdmica e violagGes as leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis
aplicaveis com relagdo a conducdo do nosso negocio perante entidades governamentais, nas esferas
civel, administrativa ou criminal; (ii) detectar ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas
contratadas e outros agentes atuando em nosso nome, interesse ou beneficio, (iii) gerenciar todos os
riscos que a nossa politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou identificar novos riscos;
e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais.

Também podemos vir a ser solidariamente responsabilizados pelo pagamento de multa e reparacao
integral do dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por nossos acionistas
controladores, controladas ou coligadas, ou, no ambito do respectivo contrato, consorciadas, o que
poderia afetar adversamente a nossa reputagao, negdcios, condicao financeira e resultados operacionais
e, consequentemente, a cotacdo de mercado das nossas acoes. Além disso, a nossa reputacdo pode ser
negativamente impactada por violagOes as referidas leis aplicaveis por qualquer de nossos acionistas.

Assim, falhas nos nossos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance, assim como
a existéncia de quaisquer investigacoes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra nossas controladas,
coligadas, a administracdo, funcionarios ou terceiros que agem em nosso nome, interesse ou beneficio
podem afetar material e adversamente a nossa reputacdo, negocios, nossas atividades, nossa
capacidade de contratacao com o Poder PUblico, assim como na perda do direito de receber beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico e o direito de participar de licitagGes,
bem como podem sujeitar nossos administradores a san¢des criminais, e, consequentemente, afetar
material e adversamente nossa reputacao, condicdo financeira e resultados operacionais, ou a cotacdo
de mercado de nossas acbes de forma negativa. Além disso, nossas atividades, objeto de contratacado
com Poder PUblico, poderdo ser questionadas e/ou anuladas, o que poderia afetar nossas atividades,
condicao financeira e, consequentemente, afetar material e adversamente nossa condicao financeira e
resultados operacionais.

Também estamos sujeitos a Lei n°® 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), que prevé
que pessoas juridicas que tenham, em carater permanente ou eventual, como atividade principal ou
acessoria, cumulativamente ou ndo, o exercicio de atividades de promocdo imobilidria ou compra e
venda de imoveis, como é o caso da Companhia, estao sujeitas a obrigacdes relacionadas a identificagao
dos clientes e manutencdo de registros, bem como a comunicacdo de operages financeiras que possam
constituir-se em sérios indicios da pratica de lavagem de dinheiro, ou declaragGes negativas, conforme
0 caso, as autoridades competentes. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos politica
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formal para reporte de operagbes ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), aprovada
nos termos da Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro.

Além disso, os procedimentos atualmente mantidos por nds podem ser considerados insuficientes pelas
autoridades competentes para cumprimento da Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. A auséncia
dos procedimentos estabelecidos na regulamentagdao aplicavel pode acarretar a responsabilizagdo
administrativa da Companhia e/ou de nossos administradores, conforme o caso, com a possivel
aplicacdo das sancdes previstas na Lei de Prevencdao a Lavagem de Dinheiro, quais sejam: (i)
adverténcia, (ii) multa pecuniaria varidvel nao superior (a) ao dobro do valor da operacdo ndo reportada;
(b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente seria obtido pela realizagdo da operacdo ndo
reportada; ou (c) ao valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), (iii) inabilitagdo temporaria,
pelo prazo de até 10 (dez) anos, para o exercicio do cargo de administrador, aplicada quando forem
verificadas infragdes graves quanto ao cumprimento das obrigacdes constantes da mesma lei ou quando
ocorrer reincidéncia especifica, devidamente caracterizada em transgressdes anteriormente punidas
com multa; ou (iv) cassacao ou suspensdo da autorizacdo para o exercicio de atividade, operagao ou
funcionamento, aplicada nos casos de reincidéncia especifica de infragGes anteriormente punidas com
a pena de inabilitacdo temporaria, o que podera afetar adversamente a Companhia e sua reputacao.

Decisoes desfavoraveis ou desdobramentos de investigacées em processos
administrativos, judiciais ou arbitrais podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

Atualmente, nds somos, e podemos vir a ser, no futuro, parte em uma série de investigagoes, inquéritos,
processos administrativos, judiciais ou arbitrais relacionados a questdes civeis, trabalhistas (inclusive
decorrente de praticas trabalhistas), administrativas, tributarias, ambientais, entre outras. Alguns dos
processos administrativos, judiciais ou arbitrais, dos quais somos parte, envolvem matérias e valores
relevantes, que, caso decididos de maneira contraria aos nossos interesses, poderao afetar negativa e
materialmente os nossos negdcios, reputacao e situacao financeira.

Nos ndo podemos garantir que essas investigacoes, inquéritos e/ou esses processos judiciais serao
decididos em nosso favor. Ainda, ndo podemos garantir que as nossas provisoes constituidas, quando
existentes, serdao corretas e suficientes para todos os passivos eventualmente decorrentes destes
processos administrativos, judiciais ou arbitrais. Caso acdes que envolvam um valor substancial e em
relagdo as quais ndo temos nenhuma provisdo ou temos provisdo significativamente inferior ao
montante da perda efetiva, sejam decididas, em definitivo, de forma desfavoravel, podemos sofrer um
efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e situacgdo financeira. Para mais informacoes, vide itens
4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Da mesma forma, nossos administradores e/ou os acionistas podem vir a ser partes ou serem
mencionados e/ou chamados a depor em investigacoes, inquéritos, processos administrativos, judiciais
e arbitrais de natureza civeis, trabalhistas, administrativas, tributarias, criminais, ambientais, entre
outras, cuja instauracdo e/ ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente caso sejam
indiciados e/ou condenados e se forem processos de natureza criminal, eventualmente, impossibilitando
0 exercicio de suas fungdes na Companhia.

DecisGes contrarias aos nossos interesses e de nossos administradores poderdo causar um efeito
adverso em nossa reputacdo, negdcios, situagao financeira, na nossa capacidade de contratagdo com o
Poder Publico, assim como na possibilidade de perda do direito de receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico e o direito de participar de licitagGes, e,
consequentemente, afetar material e adversamente nossa condicdo financeira e resultados
operacionais. Além disso, nossas atividades, objeto de contratacdo com Poder Publico, poderao ser
questionadas e/ou anuladas, o que poderia afetar nossas atividades e, consequentemente, afetar
material e adversamente nossa condicao financeira e resultados operacionais.

Além das provisGes contabeis e de honorarios advocaticios relacionados a processos, podemos ser
compelidos a realizar depdsitos judiciais, oferecer garantias em tais processos, ou executar obrigacoes
de fazer ou de ndo fazer, o que também podera afetar adversamente nossa liquidez e condigao
financeira.
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Estamos sujeitos a riscos associados a incapacidade ou falha na protecdo de nossos ativos
de propriedade intelectual ou, ainda, a eventual violacdo aos direitos de propriedade
intelectual de terceiros.

Os ativos de propriedade intelectual da Companhia sao importantes para o desenvolvimento de nossos
negdcios, de modo que dependemos significativamente da capacidade de proteger referidos ativos de
propriedade intelectual e, quaisquer problemas relacionados a tais ativos podem nos afetar
negativamente.

Eventos como o indeferimento definitivo de nossos pedidos de registro de marca perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) ou o uso indevido ou ndo autorizado das nossas marcas
registradas ou, ainda, o reconhecimento de nulidade administrativa dos nossos registros marcarios
podem diminuir o valor das nossas marcas, e fazer com que incorramos em custos diversos.

Adicionalmente, podemos nao conseguir renovar o registro de alguma marca em tempo habil ou que os
nossos concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas existentes ou futuras solicitadas ou por
nos licenciadas. Além disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor €
determinar o escopo de nossos direitos de propriedade intelectual, e se ndo obtivermos éxito em defesa,
0S nNossos negdcios podem ser impactados adversamente de forma significativa.

Cabe ressaltar, que o monitoramento de uso nao autorizado de propriedade intelectual demanda
esforgos significativos e ndo ha como garantir que terceiros nao tenham registrado ou adquirido direitos
sobre marcas idénticas ou similares para produtos ou servicos que atendam ao mesmo mercado de
nossa atuacao.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informagdes comerciais
sensiveis da Companhia pode afetar negativamente os nossos resultados financeiros.

As nossas instalacées fisicas e nossos sistemas de informacado estdo sujeitos a infortiunios
em decorréncia de acidentes, falhas humanas, desastres catastroficos, eclosdo de doencas
contagiosas ou eventos similares

A nossa sede e as instalacOes de nossas controladas, nossos escritdrios administrativos e nossos
sistemas de informacdo estdo sujeitos a interrupcdes em seu funcionamento, em decorréncia de
acidentes, falhas humanas, mecanicas e tecnoldgicas, catastrofes imprevisiveis e outros eventos
imprevisiveis e fora do nosso controle, tais como desastres naturais e eclosao de doengas contagiosas.
Se alguma dessas instalacOes for afetada por algum dos acontecimentos apontados acima ou eventos
similares, isso podera interromper as nossas operacoes, retardar a prestacdo de servigos, incorrer em
danos a nossos ativos ou até mesmo vitimar clientes, funcionarios ou quaisquer terceiros. Os nossos
negdcios, resultados operacionais e imagem podem sofrer efeito negativo em decorréncia de tais
acidentes ou eventos imprevisiveis e fora de nosso controle, ou ainda em decorréncia da forma como
venhamos a responder a tais acidentes e/ou eventos.

A perda de membros da nossa alta administracao ou de nossos acionistas fundadores, assim
como de funcionarios qualificados, e/ou a incapacidade de atrair e manter diretores e
funcionarios qualificados podem causar um efeito adverso sobre as nossas atividades,
situacao financeira e resultados operacionais.

0O nosso crescimento e desempenho dependem em grande parte de esforgos e da capacidade da nossa
alta administracao e de nossos acionistas fundadores. A perda dos membros da nossa alta administragao
ou de nossos acionistas fundadores podera afetar de modo adverso e relevante os nossos negocios e
os resultados operacional e financeiro. Além disso, caso venhamos a perder algum desses profissionais-
chave, poderemos nao conseguir atrair novos profissionais com a mesma qualificacdo para substitui-
los. A eventual saida de tais administradores ou acionistas fundadores podera impactar os nossos
negocios.

Devemos atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir um grande e crescente nimero de funcionarios
qualificados, ao mesmo tempo em que controlamos os gastos trabalhistas e mantemos a nossa cultura.
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Competimos com empresas do nosso setor ou de outros setores por funcionarios e investimos recursos
significativos para treina-los. A competicdo por tais colaboradores altamente qualificados é intensa, e
nao ha garantia de que seremos capazes de atrair, contratar, treinar, reter, motivar ou gerenciar
empregados altamente qualificados no futuro, o que poderia provocar um efeito material adverso nos
nossos negocios, na situagao financeira e nos resultados operacionais.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas a protecao de
dados pessoais e da Lei Geral de Protecao de Dados, sendo que poderemos ser afetados
adversamente pela aplicacao de multas e outros tipos de sancées.

Nos obtemos, armazenamos, processamos e utilizamos dados pessoais, tais como dados de clientes e
colaboradores, no ambito das nossas operacdes comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento
de dados pessoais, tais como processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminacao, transferéncia ou
eliminagao de dados, seja realizado de acordo com a legislacdo aplicavel. Especialmente em relagao ao
tratamento de dados pessoais, devemos observar as leis de protecdo de dados e privacidade aplicaveis
no Brasil e, por vezes, poderemos estar sujeitos as leis internacionais de prote¢do de dados, como o
Regulamento (UE) 2016/679 (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados - GDPR).

No Brasil, em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n°® 13.709/2018 (*LGPD"), que regula as
praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial,
por meio de um conjunto de regras que impacta todos os setores da economia. A LGPD estabelece um
novo marco legal a ser observado nas operacoes de tratamento de dados pessoais e prevé, dentre
outras providéncias, o dever de transparéncia por parte do controlador dos dados, os direitos dos
titulares de dados pessoais, hipoteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), obrigacdao de designar um encarregado pelo tratamento de dados, regras relacionadas a
incidentes de segurancga da informacao envolvendo dados pessoais, requisitos e obrigacdes relacionados
a transferéncia e compartilhamento de dados, com regime especial relacionado a transferéncia
internacional de dados. A LGPD também prevé sancoes pelo descumprimento de suas disposicoes,
conforme detalhado abaixo. A lei, ainda, autoriza a criacdo da Autoridade Nacional de Protecao de Dados
("ANPD"), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar sancdes administrativas em caso de
descumprimento das disposi¢des da LGPD, que foi estruturada por meio do Decreto n° 10.474/2020.

Apds muitas discussoes, a LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, exceto quanto as sangdes
administrativas, que entraram em vigor em 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n® 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD pode ensejar: (i) a propositura de acdes
judiciais ou procedimentos administrativos por érgaos competentes, individuais ou coletivos pleiteando
reparagOes de danos decorrentes de violagdes, dentre outros, baseadas ndao somente na LGPD, mas, na
legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades
previstas na legislacdo esparsa, tais como aquelas previstas no Coédigo de Defesa do Consumidor e
Marco Civil da Internet por alguns érgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado
neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente em
casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia e suas subsidiarias poderao
estar sujeitas as sangbes, de forma isolada ou cumulativa, de (a) adverténcia; (b) obrigacdo de
divulgagao de incidente; (c) bloqueio temporario e/ou (d) eliminagdo dos dados pessoais envolvidos na
infracdo; (e) multa diaria, com o limite total de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais); (f) multa
simples de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no
seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes
de reais) por infragdo, (g) suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a
infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da
atividade de tratamento pelo controlador, (h) suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos
dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual
periodo ou (i) proibigdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.
Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados e ser considerada solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados pela Companhia, suas subsidiarias ou por terceiros que tratem dados pessoais em
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seu nome efou com quem a Companhia tenha compartilhado dados pessoais devido ao ndo
cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD. Diante da complexidade das obrigagdes trazidas
pela LGPD, a Companhia ndao pode garantir que terd protecdo de dados totalmente adequada e que
atendam as regras estabelecidas na legislagdo vigente.

Falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia,
falhas de prestadores de servico ou fornecedores, bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel,
podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizacgdes, divulgacao do incidente para o mercado,
eliminagao dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar
negativamente a nossa reputacdo e os nossos resultados e, consequentemente, o valor das nossas
acoes.

Se ndo formos capazes de renovar nossas linhas de crédito, ter acesso a financiamentos ou
emitir valores mobilidrios no mercado de capitais em condicées atrativas, poderemos sofrer
um efeito adverso relevante.

A nossa capacidade de captar recursos € fundamental para as nossas operagoes, a implementacdo da
nossa estratégia e o nosso crescimento, sendo que ndo podemos garantir que manteremos as linhas de
capital de giro e risco sacado para financiar as nossas necessidades de curto e longo prazo. Poderemos
nao conseguir renovar nossas linhas de crédito, ter acesso a financiamentos ou emitir valores mobiliarios
no mercado de capitais em condicOes atrativas, para atender futuras necessidades de financiamento,
capital de giro ou obrigagGes em geral. Nesse contexto, poderemos também ter que eventualmente nos
sujeitar a diferentes clausulas contratuais restritivas para obter financiamentos.

Na eventualidade de ndo conseguirmos obter financiamentos, emitir valores mobiliarios no mercado de
capitais ou refinanciar o nosso endividamento, quando necessario, ou se ndo conseguirmos obter ou
renovar empréstimos /intercompany, fiancas bancarias, seguros garantia, ou se tais instrumentos
somente estiverem disponiveis mediante condicdes desfavoraveis, podemos ndo conseguir satisfazer as
nossas necessidades de caixa e obrigacdes financeiras, ou aproveitar oportunidades de negdcios, o que
podera ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados financeiros.

Quantidades substanciais de informacoes sobre os nossos clientes, funciondrios e negocios
sdo armazenados eletronicamente e estido sujeitos a ameacas de destruicdo, perda,
alteracdo ou outras intrusoées.

Coletamos e mantemos em meio eletrénico informagdes necessarias para conduzir nosso negdcio e cada
vez mais dependemos de sistemas de tecnologia da informacdo, infraestrutura e armazenamento e
processamento de dados. Essas informacgdes incluem, entre outras, informacgdes confidenciais, assim
como informacgdes pessoais acerca de nossos clientes e funcionarios. Os dados mantidos em meio
eletrénico estdo sujeitos ao risco de acessos ndo autorizados, destruicdo, perda, alteracdo e outras
interferéncias que afetam a confiabilidade do servigo e ameagam o sigilo dos dados, sua integridade e
disponibilidade, incluindo ataques cibernéticos. Os ataques cibernéticos aumentam cada vez mais em
termos de frequéncia, sofisticacdo e intensidade. O desenvolvimento e a manutencdo dos sistemas de
processamento, transmissao e armazenamento de dados é bastante custosa e requer monitoramento
continuo e atualizacdo, uma vez que as tecnologias mudam e os esforcos para superar medidas de
seguranca se tornam cada vez mais sofisticados.

Nesse sentido, estamos expostos aos riscos associados a acessos nao autorizados, destruicao, perda e
alteracao de dados. Violagdes de privacidade ou quebras de seguranca por nossos funcionarios ou
terceiros pode impor um risco de que esses dados, incluindo propriedade intelectual ou informagdes
pessoais, possam estar expostos a pessoas ndo autorizadas ou ao publico. Se os nossos sistemas de
dados estiverem comprometidos, nossas operacdes podem ser prejudicadas, podemos perder
oportunidades rentaveis ou o valor dessas oportunidades pode ser reduzido, assim como podemos
perder receitas como resultado de uso nao licenciado de nossa propriedade intelectual, nossa reputacao
com clientes e funcionarios pode ser prejudicada. Ainda, podemos estar sujeitos as sangOes
administrativas previstas na LGPD, nos termos da Lei n® 14.010/2020, bem como podemos ser
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responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela violagdo aos dados
pessoais.

Ainda, a Companhia e suas subsidiarias poderao estar sujeitas as sancdes previstas na LGPD, de forma
isolada ou cumulativa, de (a) adverténcia; (b) obrigacao de divulgacdo de incidente; (c) bloqueio
temporario e/ou (d) eliminacdo dos dados pessoais envolvidos na infragdo; (e) multa didria, com o limite
total de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais); (f) multa simples de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos,
até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo, (g) suspensao parcial
do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses,
prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo controlador, (h)
suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragao pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo ou (i) proibigdo parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados. Também podemos ser responsabilizados
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e ser considerada solidariamente
responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por nds, nossas subsidiarias
ou por terceiros que tratem dados pessoais em nosso nome e/ou com quem a Companhia tenha
compartilhado dados pessoais devido ao nao cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para
manter os nossos sistemas de TI, podem resultar em danos a nossa reputacao e resultados
financeiros.

As nossas atividades dependem de forma relevante do funcionamento eficiente e ininterrupto de nossos
sistemas de tecnologia da informacdo e da manutencdo e preservacao de um sistema de informacao
seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliacao de nossos indicadores financeiros e operacionais.
Além disso, mantemos informagbes pessoais e confidenciais de clientes no curso normal dos nossos
negocios.

Estamos sujeitos a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranca cibernética,
incluindo: (i) a invasao dos nossos sistemas de informacdes e plataformas de tecnologia por terceiros
mal intencionados, (ii) a infiltracdo de ma/ware (virus de computador), contaminacdo (intencional ou
acidental) das redes e sistemas de terceiros com os quais compartilhamos dados, (iii) 0 acesso nao
autorizado a clientes confidenciais e/ou a dados privados por pessoas dentro ou fora da Companhia e
ataques cibernéticos, que causam degradagao dos sistemas ou indisponibilidade de servicos.

Poderemos incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as medidas de
protecao contra tais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou violacdo resultante
ou comunicar ataques cibernéticos aos nossos clientes.

Podemos ndo ser capazes de proteger os nossos sistemas de informagao e plataformas de tecnologia
contra os riscos descritos acima e eventuais ataques cibernéticos podem causar perdas significativas de
propriedade intelectual, segredos comerciais, dados de clientes e outras informagdes confidenciais, além
de niveis significativos de ativos liquidos, incluindo dinheiro, podendo afetar negativamente os nossos
resultados financeiros e reputacao.

Além disso, interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo, como, por exemplo, na
apuracao e resposta a atendimentos emergenciais, causadas por acidentes, mau funcionamento, atos
mal-intencionados, falhas prdprias, falhas na prestagao de servigos pelos fornecedores contratados, seja
por infecgdao por virus nos computadores, invasdo fisica ou eletronica, ou em razao da impossibilidade
de cumprimento das disposicdes contratuais aplicaveis ou da expiragao, suspensdo, rescisao ou nao
renovacao das respectivas licencas, podem ocasionar impactos no nosso funcionamento corporativo,
comercial e operacional, bem como a nossa responsabilizacdo perante terceiros que venham a ser
afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que pode afetar nossos negdcios e resultados
operacionais de forma negativa, além de afetar adversamente nossa imagem e confiabilidade junto ao
mercado.

Adicionalmente, referidas interrupgGes ou falhas podem ndo estar cobertas pelas nossas apolices de
seguros contratadas para nossos ativos. Perdas nao cobertas por estes seguros podem resultar em
prejuizos, o que podera impactar negativamente a nossa situagdo financeira e resultados operacionais.
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Alguns dos nossos contratos financeiros possuem clausulas de vencimento antecipado
cruzado.

Alguns dos contratos financeiros celebrados por nds contém clausulas de vencimento antecipado
cruzado (cross-defaulf), que determinam que a ocorréncia de um evento de inadimplemento sob
qualquer das nossas dividas com a parte credora destes referidos contratos ou, em alguns casos, com
quaisquer terceiros credores em quaisquer outros contratos de empréstimo da Companhia, resultara em
um evento de inadimplemento destes contratos e permitird que tais credores declarem o vencimento
antecipado destas dividas. Desta forma, o vencimento antecipado ou inadimplemento de uma das
nossas dividas poderia acarretar o vencimento de outras dividas, o que poderia afetar de forma adversa
relevante o nosso resultado operacional, capacidade de pagamento e preco das acdes. Para mais
informag0es sobre os referidos contratos financeiros, vide item 10.1.f.iv deste Formulario de Referéncia.

Incéndios, acidentes ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacoes e a
nossa estrutura de custos, podendo causar um efeito adverso relevante sobre nossos
negocios, resultados operacionais e imagem.

Incéndios, acidentes, danos causados por desastres naturais, danos ambientais e outros eventos
imprevisiveis e fora do nosso controle, causados por erro humano, mecanico, tecnolégico ou por
quaisquer outros fatores, podem ocorrer a qualquer tempo e danificar ou destruir as nossas instalagdes
e propriedades. Interrupcbes duradouras no fornecimento de energia elétrica nos nossos
empreendimentos podem resultar em aumentos significativos nos nossos custos para contratacdo de
meios alternativos de producdo de energia, o que pode causar um efeito material adverso em nossas
atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Ainda, a ocorréncia de sinistros pode ndo estar integralmente coberta por nossas apdlices de seguros e
pode vir a causar um efeito material adverso para nds. Para mais informacoes a esse respeito, vide fator
de risco “Perdas ndo cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na dificuldade
para contratacdo de apolices, o que podera gerar efeitos adversos sobre 0s nossos negocios” acima.

Caso qualquer incéndio, acidente, dano causado por desastres naturais, dano ambiental e outros
eventos imprevisiveis e fora do nosso controle ocorram, isto podera resultar em danos a nossos ativos,
ao meio ambiente ou até mesmo vitimar nossos funcionarios ou terceiros. Os nossos negocios,
resultados operacionais e imagem podem sofrer efeito negativo em decorréncia de tais eventos, ou
ainda em decorréncia da forma como venhamos a responder a tais eventos.

Uma paralisacdo ou greve significativa da nossa forca de trabalho pode afetar as nossas
operacgoes.

Os nossos empregados sao representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por convencoes
coletivas, acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estdo sujeitos a renegociacao
periodica dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisacdoes ou interrupgbes de
trabalho em qualquer uma das nossas instalagdes, ou movimentos trabalhistas que perturbem qualquer
um dos nossos fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados, inclusive aqueles relacionados as
condigdes de trabalho decorrentes da pandemia da COVID-19, podem ter um efeito adverso relevante
sobre nossas operagoes e negocios.

Alteracées na disponibilidade e nos custos de energia e de outros servigos piblicos podem
nos afetar substancial e adversamente.

As operagOes de nossos empreendimentos consomem quantidades consideraveis de energia e outros
servicos publicos, tais como agua, gas e telefonia. Os precos de energia elétrica e servicos publicos tém
variado significativamente no passado recente do Brasil, inclusive como resultado de condicdes
climdticas, o que podera ocorrer novamente no futuro. Como exemplo, os precos elevados de energia
elétrica durante um periodo prolongado de seca, bem como mudancas regulatorias e tributarias no setor
elétrico em determinadas areas geograficas, podem resultar em um efeito negativo nos nossos
empreendimentos e, consequentemente, na nossa receita operacional e potencialmente afetar
negativamente a nossa rentabilidade. Ndo ha nenhuma garantia de que conseguiremos repassar o
aumento dos custos de energia elétrica e servigos publicos para os nossos clientes.
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No caso de virmos a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobiliarios, podera haver uma diluicdo da participacdo de nossos acionistas.

Podemos ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissdo publica ou
privada de acOes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes. Qualquer captacao de recursos por meio
de distribuigao publica de a¢Ges ou valores mobiliarios conversiveis em acbes podera ser realizada com
a exclusdo do direito de preferéncia dos nossos acionistas, incluindo os investidores nas nossas acoes,
0 que pode resultar na diluicdo da participacdo dos referidos acionistas no nosso capital social,
ocasionando a imediata diluicdo no valor patrimonial de seu investimento. Adicionalmente, os
investidores que optarem por nao participar de qualquer oferta prioritaria poderao sofrer uma diluicdo
de sua participacdo no nosso capital social.

Os nossos acionistas podem néao receber ou ser impactados no recebimento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% (vinte e cinco por
cento) do nosso lucro liquido anual, conforme calculado nos termos da Lei das Sociedades por Acoes,
sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por AgGes e pode ndo
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei
das Sociedades por AgOes permite que uma companhia aberta, como nos, venha a suspender a
distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de administragao
informe a assembleia geral ordinaria que a distribuicdo é incompativel com a sua situacao financeira.
Se isso acontecer conosco, os titulares das nossas agdes poderao nao receber dividendos ou juros sobre
o capital proprio.

Ainda, o Governo Federal Brasileiro anunciou e apresentou ao Congresso Nacional (i) o Projeto de Lei
no 3.887/2020, que trata de diversas mudancas nos tributos incidentes sobre receitas; e (ii) o Projeto
de Lei n® 2.337/2021, também intitulado de “segunda fase” da reforma tributaria brasileira, que trata
da tributacdo da renda, incluindo diversas disposicdes sobre o tema, tais como tributagdo de dividendos,
ajustes na base de calculo e nas aliquotas dos tributos corporativos, mudancas na tributacdo da renda
e de ganhos relativos a investimentos no mercado de capitais brasileiro (i.e.: tributacdo de ativos
financeiros e fundos de investimento, etc.), dentre outros.

A implementacao da reforma tributaria brasileira estd submetida ao processo legislativo, o qual inclui
avaliacdo, votacdo, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo, na figura do Congresso
Nacional, e pelo Poder Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso, ndo é possivel
determinar, desde logo, quais propostas de modificacao serao efetivamente implementadas.

Assim, conforme mencionado acima, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos
e a tributagdo atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio prevista poderdo
ser revistas e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados
e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participagdo nos nossos resultados.

Estamos sujeitos a potenciais confiitos de interesses envolvendo transacées com partes
relacionadas.

Nao podemos garantir que nossas politicas de transacdes com partes relacionadas, conforme descritas
no item 16 deste Formulario de Referéncia, sejam eficazes para evitar situages de potencial conflito de
interesse entre as partes, € que nossos acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos
prestaram ou prestardo estrita observancia as boas praticas de governanga e/ou normas existentes para
dirimir situacdes de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater
estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado, em cada
transagao em que, de um lado, a parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela controlada,
e, de outro lado, a parte contratada seja uma sociedade que ndo seja controlada por nds e tenha como
nossos acionistas, os acionistas controladores ou administradores.

Caso as situacdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderdo causar
um impacto adverso nos nossos negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e valores
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mobilidrios. Adicionalmente, caso venhamos a celebrar transagdes com partes relacionadas em carater
nao comutativo, 0s nossos acionistas poderao ter seus interesses prejudicados.

Poderemos celebrar contratos de indenidade com determinados administradores, conforme
previsdo em nosso estatuto social, os quais podem resultar em conflito de interesses e
impacto financeiro relevante.

Conforme previsto no artigo 38 do nosso estatuto social, poderemos indenizar e/ou manter indenes
nossos administradores, conselheiros fiscais e demais funciondrios que exercam cargo ou fungao de
gestao na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de
suas fungbes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condicdes de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacao pelo nosso Conselho de Administracao.

A aprovagao e celebracdo dos acordos de indenidade podem gerar conflitos de interesses entre os
membros do Conselho de Administracdo, que determinam se um evento é passivel de indenizagdo, e a
Companhia, tendo em vista que tais aprovacOes de indenizagao podem nao estar alinhadas ao melhor
interesse da Companhia. Por fim, caso seja aprovado o pagamento de alguma indenizacdo em favor de
um Beneficiario, poderemos sofrer impactos financeiros relevantes. Para mais informacoes, vide item
12.11 deste Formulario de Referéncia.

A adocido de novas praticas contabeis podera afetar negativamente o nosso resultado.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil sao emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC™ e as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS") sdo emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovacao de
pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderdo sofrer alteragGes a qualquer momento e sobre os
quais ndo possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever quais e quando serdo
aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar as
nossas futuras demonstracdes financeiras. Portanto, existe o risco de que as nossas futuras
demonstragGes financeiras sejam alteradas em razao de novos pronunciamentos contabeis previstos
pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que poderd afetar as
nossas futuras demonstracgdes financeiras.

Desta maneira, 0s nossos resultados, assim como o nosso balango patrimonial podem vir a serem
modificados de maneira substancial, e ndo seriam mais comparaveis diretamente com os demonstrativos
anteriores, o que podera nos afetar adversamente.

(b) Riscos relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Imediatamente apos a conclusdo da nossa abertura de capital, continuaremos sendo
controlados por um bloco de controle, cujos interesses poderdo ser conflitantes com os
interesses dos nossos demais acionistas.

Imediatamente apds a conclusdo da nossa abertura de capital, continuaremos sendo controlados por
nosso atual bloco de controle, que continuara a deter a maioria do nosso capital social. Nossos acionistas
controladores tém e continuardo a ter o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e de tomar decisdes em todos os pontos-chave que requerem aprovacao dos acionistas,
tais como reorganizacGes societarias, distribuicdo de dividendos e vendas de ativos. Os interesses dos
nossos acionistas controladores podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas. De
acordo com a Lei das Sociedades por AgGes, os acionistas controladores tém o poder de eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administragdo, exercer o controle geral sobre a administracdo, determinar
suas politicas, vender ou de alguma forma transferir agdes que representem o nosso controle e
determinar o resultado de qualquer deliberacao de nossos acionistas, inclusive operagdes com partes
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relacionadas, reorganizacdes societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim
como determinar a distribuicao e pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Nossos acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisicbes, alienacdes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos ou operacdes similares que podem ser conflitantes com os interesses
dos demais acionistas e causar um efeito relevante adverso nas nossas atividades. Adicionalmente,
qualquer mudanca no controle pode afetar materialmente a nossa administragao, os nossos negdcios,
os resultados operacionais e a nossa condigdo financeira.

(c) Riscos relacionados a seus acionistas

Nossa gestio é fortemente influenciada por nossos acionistas fundadores, sendo, alguns
deles, inclusive, nossos administradores.

Nossa gestdo é consideravelmente influenciada por nossos acionistas fundadores, sendo, alguns deles,
inclusive, nossos administradores, que orientam varios aspectos da condugdo de nossos negécios.
Assim, o falecimento ou afastamento dos acionistas fundadores e que estdo entre os nossos principais
executivos podera afetar adversamente nossos negocios e estratégias futuras. Podemos também nos
defrontar com questdes sucessorias no futuro, o que podera afetar adversamente nossos resultados
operacionais e situacao financeira.

Adicionalmente, nossos acionistas fundadores podem vir a deixar de deter poderes para continuar
exercendo a nossa gestao futuramente, ficando a Companhia sujeita a novos arranjos entre acionistas,
eventuais mudangas da nossa estratégia, conflitos entre acionistas e incertezas relacionadas a tais
questdes e a outros assuntos relacionados, o que pode afetar adversamente 0s nossos negacios.

(d) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Resultados negativos de sociedades controladas podem afetar negativamente os nossos
resultados operacionais.

Nao obstante determos diretamente participagdo em empreendimento e termos receita proveniente de
prestacdo de servicos de gestdo imobiliaria, também somos uma holding e detemos participacao em
diversas sociedades operacionais. Dessa forma, parte relevante da nossa receita provém da distribuigdo
de dividendos de nossas controladas. Diante disso, a nossa capacidade de cumprir nossas obrigacdes
financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas esta diretamente relacionada ao fluxo de caixa
e lucros de nossas controladas, as quais estdo sujeitas, dentre outros, aos mesmos riscos operacionais,
societarios e regulamentares a que estamos sujeitos, conforme descritos neste item 4.1. Ndo ha garantia
de que o fluxo de caixa e os lucros das nossas controladas serdo positivos ou que serao suficientes para
o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para a deliberacao de dividendos aos nossos
acionistas, o que pode afetar seu resultado e o valor das nossas agdes emitidas.

Além disso, o atual governo propds a revogacao da isencdo do imposto de renda sobre o pagamento
de dividendos, a qual, se promulgada, poderia vir a aumentar as despesas tributarias associadas a
qualquer dividendo ou distribuicao. Caso essas medidas sejam, de fato, tomadas, a nossa capacidade
de pagar e receber, de nossas subsidiarias, futuros dividendos ou distribuicdes em dinheiro, seria
impactada adversamente.

As nossas sociedades operacionais sao ou poderdo ser parte em processos judiciais nos
quais poderemos vir a ser solidarios ou subsidiariamente responsaveis.

Pertencemos a um grupo econémico em que existem outras sociedades. No curso de suas atividades,
essas sociedades sao ou poderao ser parte em processos judiciais e administrativos, nos quais, caso
condenadas, o resultado do processo podera nos afetar de forma solidaria ou subsidiaria. Isso inclui
processos de diversas naturezas tais como, questOes previdenciarias, ambientais, trabalhistas e
relacionadas a anticorrupcdo. Caso alguma das sociedades do grupo econdmico sofra condenacao
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judicial e sejamos chamados a responder subsidiaria ou solidariamente por tal condenacao, os nossos
resultados operacionais e financeiros, bem como nossa imagem, poderao ser adversamente afetados.

Compartilhamos o controle ou possuimos socios investidores em alguns de nossos
empreendimentos que podem ter interesses divergentes e competitivos em relacao aos
nossos.

O controle de alguns empreendimentos é compartilhado com outros investidores. A necessidade de
prévia aprovacdo desses investidores na tomada de decisOes estratégica para os empreendimentos
conjugada a eventual divergéncia de interesses entre as partes pode dificultar ou impedir que
implementemos adequadamente suas estratégias de negdcios, o que pode causar um efeito adverso.
Eventuais disputas com nossos sdcios em empreendimentos podem culminar em litigios judiciais ou
arbitrais, o que pode aumentar as nossas despesas e impedir que 0s hossos administradores mantenham
o foco inteiramente direcionado aos seus negocios, podendo também causar efeito adverso para nos.

Eventual processo de liquidacdo da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido
em bases consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou os nossos proprios credores e/ou de empresas do nosso grupo econdomico
podem determinar a conducdo de eventual processo de liquidacdo da Companhia e/ou empresa de
nosso grupo econémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagao Substancial).
Caso isso acontega, 0s nossos acionistas poderao ser negativamente impactados pela perda de valor da
Companhia em caso de destinacdo de seu patrimonio para pagamento dos credores de outras empresas
do nosso grupo econémico.

(e) Riscos relacionados a seus fornecedores

A utilizacao de colaboradores terceirizados pode implicar na assuncao de obrigacoes de
natureza trabalhista e previdenciaria.

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada por nds e nossas controladas, especialmente no que diz
respeito aos servicos operacionais e de construcdo dos empreendimentos, pode implicar na assuncao
de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncdo de tais contingéncias é inerente
a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a nds e nossas controladas, na condicdo de
tomadores de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos
empregados das empresas prestadoras de servicos, quando essas deixarem de cumprir com suas
obrigacOes trabalhistas e previdenciarias. Podemos vir a responder pelas eventuais contingéncias
trabalhistas e previdenciarias, independentemente de ser assegurado a nds e nossas controladas o
direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais
contingéncias € de dificil previsdo e quantificacdo e, se vierem a se consumar, poderdo afetar
adversamente a nossa situagao financeira e resultados, bem como impactar negativamente sua imagem
em caso de eventual aplicacao de multa ou pagamento de indenizagdo.

Além disso, também podemos ser responsabilizados por acidentes dentro de nossas instalagbes de
empregados de terceiros, o que pode afetar adversamente a nossa reputacdo e nossos negdcios.
Quaisquer infracdes trabalhistas, danos ambientais e/ou a terceiros causados por prestadores de
servicos no exercicio de atividades contratadas por nds, principalmente dentro de nossas dependéncias,
nos expdem a responsabilidade solidaria/subsidiaria pela reparacdo e/ou indenizacdo dos danos
causados, incluindo a possibilidade de sermos incluidos no polo passivo de processos judiciais
objetivando a reparacado e/ou indenizagao de danos causados aos trabalhadores, ao meio ambiente e/ou
a terceiros.

Por fim, tendo em vista que terceirizamos uma parte de nossas operagdes, caso uma ou mais das
empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a prestagao
de servicos, as nossas operagoes, principalmente de construcao dos empreendimentos, poderdo ser
prejudicadas, o que acarretaria um efeito adverso em seus resultados e em nossa condigao financeira.
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Poderemos figurar como responsaveis solidarios pelos danos ambientais causados por
nossos locatarios, parceiros/socios e eventuais terceiros contratados.

Poderemos figurar como responsaveis solidarios pelos danos ambientais causados por nossos locatarios
e parceiros/socios. Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria.
Isto significa que a obrigagdo de reparar a degradagao causada podera afetar a todos aqueles que,
direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos locatarios),
independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os
nossos resultados e atividades. Ainda, a contratagao de terceiros para proceder a qualquer intervengao
nos nossos empreendimentos e atividades ndo exime a sua responsabilidade por eventuais danos
ambientais causados pelos contratados. Caso sejamos responsabilizados por esses eventuais danos,
nossos resultados poderao ser adversamente afetados.

(f) Riscos relacionados a seus clientes

Parte relevante da nossa receita depende de um nimero limitado de clientes, que
representam parcela significativa de nossos negocios.

Atualmente, dois clientes representaram 98% e 99% do total da nossa receita liquida no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2021 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
respectivamente. Eventual reducdo na operacdao de tais clientes, por qualquer razao, incluindo
dificuldades temporarias ou permanentes em seus negdcios ou em suas condigGes financeiras, pode nos
afetar negativamente.

Alguns de nossos contratos de locagao, inclusive com nossos principais clientes, estao sujeitos a término
antecipado. Ndo podemos garantir que nossos contratos de locagdo com quaisquer clientes, inclusive
com nossos principais clientes, ndo serdo rescindidos antecipadamente ou que serao renovados segundo
condicdes semelhantes quando expirarem. Caso grande parte de nossos contratos venha a ser
rescindida antecipadamente ou ndo seja renovada, nosso negdcio, condicdes financeiras e resultados
operacionais poderdo ser afetados negativamente. Além disso, se viermos a perder nossos principais
clientes, que representam quase a totalidade de nossos negocios, poderemos ter dificuldade em
encontrar outros clientes para substitui-los, de modo que nosso negdcio e condigao financeira poderdo
ser impactados.

Adicionalmente, os nossos clientes podem, a qualquer tempo, exercer pressao para que venhamos a
reduzir os pregos que praticamos. Nossa capacidade de negociar com alguns de nossos clientes pode
ser restrita, e reducdes de precos podem gerar efeito adverso relevante em nosso negécio, condicao
financeira e resultados operacionais.

Para mais informagGes sobre os nossos clientes, vide item 7.4 deste Formulario de Referéncia.

Eventuais dificuldades financeiras de determinados locatarios poderdo causar um efeito
adverso para nos.

Eventuais dificuldades financeiras enfrentadas por parte de locatarios nos nossos empreendimentos
podem resultar na rescisao das atuais locagbes ou a expiracao do prazo das locagdes. Podemos nao ser
capazes de ocupar novamente esses espagos com facilidade, com a mesma categoria e/ou cliente, nas
mesmas condigbes do contrato de locagdo rescindido ou expirado. Isto podera aumentar a vacancia em
nossos empreendimentos e causar efeito adverso para nos.
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(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Estamos expostos a riscos associados a compra, desenvolvimento imobilidrio, construcio e
venda de imdveis, conjuntura econémica, regulamentacao, grau de interesse dos inquilinos
e escassez, fornecimento e aumento de preco de material de construcéo.

Nos nos dedicamos a compra de terrenos, desenvolvimento, construcdo e locacdo de galpdes,
desenvolvimento e venda de lotes industriais e pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades.
Existem riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos,
volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construgdo, escassez de mao-de-obra de alto
nivel, mudangas na oferta e procura de empreendimentos em certas regioes, greves e mudangas nas
leis ambientais e de zoneamento. Nossas atividades podem ser especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

¢ A conjuntura econémica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um
todo, particularmente no segmento em que atuamos, em razao da desaceleracdo da economia
e consequente reducdo de rendas, aumento das taxas de juros e de inflagdo, flutuacdo da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

e Podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacao ou de condicdes de
mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com as taxas de inflagdo
vigentes, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto financeira ou
economicamente inviavel;

¢ O grau de interesse dos inquilinos por um novo projeto lancado ou o preco de aluguel necessario
para locar todas as unidades podem ficar significativamente abaixo do esperado, fazendo com
que o projeto se torne menos lucrativo e/ou o valor total de todas as unidades a serem locadas
torne- se significativamente diferente do esperado;

¢ Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo, por parte dos clientes, da confianca em outras companhias que atuam no setor,
incluindo a Companhia;

e Podemos ser afetados pelas condicoes do mercado imobilidrio local ou regional, tais como o
excesso de oferta de empreendimentos industriais e comerciais nas regides onde atuamos ou
poderemos atuar no futuro ou a percepcao quanto a seguranca, conveniéncia e atratividade
dos nossos empreendimentos e das areas onde estdo localizados;

e Podemos ser afetados pela escassez ou aumento no prego de terrenos bem localizados para a
realizacdo dos nossos empreendimentos nas regides onde atuamos ou poderemos atuar no
futuro;

e Podemos ser afetados pela interrupcao de fornecimento ou escassez de materiais de construcao
e equipamentos ou aumento de seus pregos; e

e A construcdo e o aluguel das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro
do cronograma planejado, acarretando um aumento dos custos de construgao ou a rescisao
dos contratos de locacao.

Caso quaisquer desses riscos venham a se concretizar, nossos negacios, resultados operacional e
financeiro podem ser adversamente afetados.
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O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicao no
mercado em certas circunstancias.

O setor imobiliario brasileiro é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras
que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no
ramo de propriedades comerciais incluem disponibilidade e localizacdo de terrenos, precos,
financiamento, projetos, qualidade, reputacao e parcerias com construtoras e empreiteiras. Uma série
de incorporadores, companhias de servicos imobilidrios e de propriedades comerciais, sobretudo locais,
concorrem conosco (i) na aquisicdo de terrenos; (i) na tomada de recursos financeiros para
desenvolvimento; e (iii) na busca de locatarios em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras,
em aliancas com parceiros locais, j@ passaram a atuar ativamente no mercado imobilidrio no Brasil,
aumentando ainda mais a concorréncia.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou
comercializagao bem-sucedida, nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais podem
vir a ser adversamente afetados.

Mudancas climaticas podem ocasionar danos as construcées ou interferir no cronograma
de execucdo dos nossos projetos, o que pode resultar em custos adicionais para nos.

A ocorréncia de mudancas relevantes no clima, incluindo inundacdes e erosdes causadas pelo aumento
das chuvas ou escassez de agua, pode demandar novos investimentos além dos ja planejados. A
ocorréncia de tais fatos resultaria em investimentos adicionais aos planejados, o que pode afetar
adversamente o0s nossos negdcios e impactar nossos negdcios e condicdo financeira.

Adicionalmente, condigdes climaticas adversas interferem no cronograma de execugao dos projetos, o
que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de investimentos, impactando
negativamente em nossa receita. Caso ndo sejamos capazes de adaptar-nos de forma satisfatdria a
eventuais mudancas climaticas, o nosso resultado operacional e condicdao financeira podem ser
adversamente afetados.

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e
reduzir os nossos lucros.

As matérias-primas basicas utilizadas por nds na construcdo de empreendimentos imobilidrios, que
incluem concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagbes, dentre outros,
podem ndo ser adquiridas dos fornecedores a precos aceitaveis e em tempo habil. Aumentos no preco
dessas e de outras matérias-primas, incluindo aumentos decorrentes de escassez, impostos, restricoes
ou flutuagGes de taxas de cambio, podem aumentar o custo de empreendimentos e afetar adversamente
0S Nossos negadcios. O aumento de custos para os nossos clientes pode resultar na reducdo de vendas
e no atraso da capacidade de concluir as vendas de nossos projetos.

Qualquer falha na obtencdo de matérias-primas adequadas, ou falha na obtencdo de termos
comercialmente aceitaveis, pode interferir nas operacdes e afetar nossos resultados operacionais de
maneira adversa.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

Nossas atividades estao sujeitas a extensa regulamentacdo, o que em caso de alteracoes
podem vir a afetar adversamente as nossas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificagdes, zoneamento
e meio ambiente, expedida por diversas autoridades federais, estaduais € municipais, que determinam
0 uso e ocupacao de terrenos e afetam a aquisicao de terrenos e as atividades de construgao, por meio
de regras de zoneamento e necessidade de obtencdo de licencas/autorizagdes, bem como leis e
regulamentos para protecdo ao consumidor. Somos obrigados a obter aprovacdo de varias autoridades
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governamentais para a nossa atividade de desenvolvimento de terrenos, mediante a obtencdo de
licencas/autorizagbes, podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou
interpretados de modo a afetar adversamente os nossos resultados operacionais. Por exemplo, estamos
sujeitos a normas pelas quais autoridades governamentais podem impor a nds a obrigacdo de
implementar medidas compensatorias (tais como, construgdo de vias de acesso ao empreendimento)
para a implementacao de nossos projetos, o que podera afetar adversamente o retorno estimado para
tais projetos e, consequentemente, nossos resultados operacionais.

Eventuais alteragbes nas normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorramos em
custos significativos para cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir
severamente a atividade de incorporacao e construgao residencial em regides ou areas consideradas
ambientalmente sensiveis. Adicionalmente, as nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de
nossas controladas, podem causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. Em caso de
descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, podemos ser responsabilizados em trés
esferas: (i) civil; (ii) administrativa; e/ou (iii) criminal. Na esfera da responsabilidade civil, aquele que
direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental deve reparar ou indenizar os danos causados ao
meio ambiente e a terceiros afetados, independente de dolo ou culpa. Além da condenacdo na esfera
civil, podemos ser responsabilizados na esfera criminal, a qual pode implicar em penas pecuniarias e
restritivas de direitos, e na esfera administrativa, com a imposicdo de multas e outras penalidades, como
suspensao total ou parcial de atividades, adverténcia, cancelamento da licenga ambiental e outros. O
pagamento de indenizacbes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a
recuperacdo do meio ambiente podera impedir ou levar-nos a retardar ou redirecionar planos de
investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o nosso fluxo de
Caixa, a imagem e investimentos.

A opinido da sociedade civil também é fator a ser considerado, uma vez que em audiéncias publicas
podem determinar a continuidade, a restricdio ou uma proibicdo do desenvolvimento do
empreendimento.

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais
restritivas e qualquer aumento de restricdes pode afetar adversamente e de maneira relevante os nossos
resultados operacionais.

Podemos sofrer impactos relevantes devido as alteracoes na legislacao tributaria brasileira,
por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias, a conflitos em sua interpretacao,
ou pela perda, revogacao, suspensao, cancelamento ou a ndo renovacdo de seus beneficios
fiscais/regimes especiais.

O governo brasileiro tem implementado e discutido diversas alteragdes no regime tributario que podem
afetar a Companbhia e suas subsidiarias. Essas alteracdes incluem mudangas nas aliquotas vigentes e/ou
criacdo de tributos, temporarios ou permanentes.

Algumas dessas mudangas podem resultar em aumento da carga tributaria, o que poderia afetar
adversamente sua lucratividade e os pregos de seus produtos e servigos, bem como restringir sua
capacidade de fazer negdcios e, portanto, impactar de maneira material e adversa nossos negdcios e
resultados operacionais.

Dentre as mudangas que podem afetar materialmente os seus negdcios, estdo as discussdes recentes
sobre a reforma tributaria, com a possivel instituicido de novos tributos, tais como o empréstimo
compulsdrio, o imposto sobre grandes fortunas, contribuicao sobre transacgoes financeiras, a revogacado
de iseng0es fiscais e alteragdes significativas na legislacdo do ISS, ICMS e do PIS/COFINS, incluindo
aumento de aliquotas, alteragGes de base de calculo, entre outros.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com
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nossas interpretacdes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento integral dos
tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Além disso, a pandemia causada pela COVID-19 e a decretacdo do estado de calamidade podem resultar
em impactos socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadacao no pais
e uma elevacao da demanda por gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos
Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteracdes legislativas para impor, ainda que
temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as nossas atividades. Tais medidas poderdo afetar
adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

Conforme exposto anteriormente, atualmente ha no congresso brasileiro propostas para a
implementacdo da Reforma Tributaria Brasileira. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade
de uma mudanca integral no sistema de tributacao ao consumo, que extinguiria trés tributos federais -
IPI, PIS e COFINS bem como o imposto estadual ICMS e o imposto municipal ISS para a criacdo de um
Unico novo Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (IBS) que incidiria sobre o consumo. Ainda,
0 Governo Federal apresentou, por meio do Projeto de Lei n° 3.887/2020, nova proposta da Reforma
Tributaria Brasileira para a criacdo da Contribuigao Social sobre Operagdoes com Bens e Servigos (“CBS"),
em substituicdo as contribuigées do PIS e da COFINS, prevendo a aliquota Unica de 12%. Caso haja
uma reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, que alterem
os tributos aplicaveis ou incentivos fiscais/regimes especiais durante ou apds seus prazos de vigéncia,
podera afetar diretamente ou indiretamente nossos os negdcios e resultados.

Mais recentemente, o Governo Federal apresentou o Projeto de Lei n® 2.337/2021, também intitulado
de “segunda fase” da Reforma Tributaria Brasileira, que trata da tributacao da renda, incluindo diversas
disposicoes sobre o tema, tais como tributagdo de dividendos, ajustes na base de calculo e nas aliquotas
dos tributos corporativos mudancgas na tributacdo da renda e de ganhos relativos a investimentos no
mercado de capitais brasileiro (i.e.: tributacdo de ativos financeiros, fundos de investimento, etc.),
dentre outros. A implementacdo da Reforma Tributaria Brasileira esta submetida ao processo legislativo,
o qual inclui avaliacdo, votacao, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo, por meio do
Congresso Nacional, e pelo Poder Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso, ndao é
possivel determinar, desde logo, quais propostas de modificacdo serao efetivamente implementadas e
como elas podem vir a afetar direta ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia, as quais
passariam a ter vigéncia no ano seguinte ao da conversao de tais projetos em lei.

Caso a Reforma Tributaria Brasileira se efetive, ou caso haja quaisquer mudancas na legislacao e
regulamentagdo tributaria aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis, beneficios fiscais ou regimes
especiais da Companhia e/ou de nossas subsidiarias operacionais, durante ou apos seus prazos de
vigéncia, os nossos negdcios e resultados poderdo ser direta ou indiretamente afetados, e poderemos
ndo ser capazes de manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos
tributos brasileiros aplicaveis as suas operagoes

Ainda, nos e nossas subsidiarias estdo sujeitas as fiscalizagGes pelas autoridades fiscais nas esferas
federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizagbes, as nossas posicdes fiscais podem
ser questionadas pelas autoridades fiscais. Dessa forma, ndo podemos garantir que os provisionamentos
para tais processos (quando houver) serdo corretos, que ndo havera identificagdo de exposicdo fiscal
adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao
fiscal. Ha diversas questGes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as
quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque,
despesas de amortizagdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros.
Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais,
incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais
€ municipais, pode nos afetar negativamente.

Além disso, nds e nossas subsidiarias operacionais atualmente usufruimos de beneficios fiscais perante

0 Municipio de Extrema, no Estado de Minas Gerais, como: (i) a isencdo do Imposto Predial e Territorial
Urbano (“IPTU”), em favor das nossas subsididrias operacionais FW2 e FW6 para os imoveis
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beneficiados, pelo periodo de 5 anos, contados a partir do exercicio de 2021; (ii) em favor das nossas
subsidiarias operacionais FW2 e FW6, a isencao do Imposto Sobre Servigos (“ISS”) somente quanto a
contratacdo e subcontratacdo de determinados servicos relacionados a construcdo de seus
empreendimentos (itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar n°® 116/2003); e (iii) em favor da nossa
subsidiaria operacional FW5, a remissdo e a isencdo de ISS e Imposto sobre a Transmissdao de Bens
Imoveis (“ITBI"), no periodo de 2019 a 2022, referente ao empreendimento “Extrema Business Park”.
Nao é possivel assegurar que estes beneficios fiscais, incentivos fiscais e/ou regimes especiais serao
mantidos ou renovados. Em caso de revogacao ou alteracdo da legislagdo pertinente, os nossos
negdcios, atividades e condicoes financeiras poderdo ser adversamente afetados como resultado do
aumento da carga tributaria. Além disso, para garantir a continuidade desses incentivos, uma série de
requisitos devem ser cumpridos, os quais podem ser contestados, inclusive em juizo. Se esses beneficios
fiscais ndo forem renovados ou forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, 0s nossos
negocios, atividades e condigdes financeiras poderao ser adversamente afetados como resultado do
aumento da carga tributaria.

Adicionalmente, os nossos resultados poderdo ser adversamente impactados por modificacdes nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC™" e as normas internacionais de relatdrio financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovagdo de
pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderdo sofrer alteracdes a qualquer momento e sobre os
quais nao possuimos qualquer ingeréncia. Assim, ndo conseguimos prever quais e quando serdo
aprovados novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar as
futuras demonstracdes financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco de que as nossas
futuras demonstragbes financeiras sejam alteradas em razdo de novos pronunciamentos contdbeis
previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera
afetar as nossas futuras demonstracoes financeiras

Os nossos custos para fazer negocios podem aumentar em decorréncia de mudancas,
ampliacoes da aplicacdo ou adocoes de novas leis ou regulamentos federais, estaduais ou
municipais.

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais que regem varios
aspectos do nosso negdcio. Nos Ultimos anos, foram adotadas novas leis e regulamentos e foram
ampliadas as aplicagGes de certas leis e regulamentos existentes pelas agéncias federais, estaduais e
municipais. Além disso, restrigGes especificas foram adotadas em decorréncia da pandemia da COVID-
19. Essas leis, regulamentos e interpretacdes relacionadas as nossas atividades podem mudar como
resultado de uma variedade de fatores, incluindo eventos politicos, econdémicos ou sociais.

Mudancas, ampliaces da aplicacao ou adocdes de novas leis e regulamentos federais, estaduais ou
municipais que regulam (i) o salario-minimo ou seus requisitos, (ii) outros direitos trabalhistas,
(iii) planos de salde, (iv) protecdo de dados e segurancga cibernética, (v) tributos, (vi) custos de energia,
(vii) questGes ambientais, e (viii) questGes de seguranca e salde no espaco de trabalho, dentre outros,
podem aumentar os custos de negdcios ou impactar as nossas operagoes.

Aumento nas despesas de pessoal devido ds novas exigéncias regulatorias ou as
negociacoes trabalhistas desfavoraveis podem nos afetar adversamente.

O cumprimento de novas legislacdes, regulamentacdes das autoridades competentes ou negociagdes
trabalhistas desfavoraveis podem acarretar aumentos das nossas despesas operacionais, tais como
(i) incrementos salariais, (ii) aumento do nimero de funcionarios nos empreendimentos e no centro
administrativo, (iii) aumento de outras despesas, e (iv) manuseio e controles nos nossos
empreendimentos.
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Nao podemos garantir que estes possiveis custos adicionais ndo sejam repassados aos valores que
praticamos. Caso tais repasses ndao ocorram, estes aumentos de custos podem impactar a nossa
rentabilidade e a afetar adversamente.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
) Riscos relacionados a questdes socioambientais

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de
reparacdo de danos ambientais, na imposicdo de sancées administrativas e penais e/ou em
danos reputacionais.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa legislagao ambiental federal, estadual e municipal. A ndo
observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de repararmos danos
ambientais, na imposicdo de san¢des de natureza penal e administrativa, bem como na obrigagdo de
responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno
dessas areas, o que resultara em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a nossa
reputacao.

Considerando que a legislagdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras estdo se tornando
mais severas, podemos incorrer em despesas adicionais relevantes, incluindo despesas de compliance
ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na
emissao ou renovacao de licencas poderdo afetar os nossos resultados operacionais de forma negativa.

A responsabilizacdo ambiental em caso de ndo observancia da legislacdo em vigor pode se dar em trés
esferas distintas e independentes: (i) civil; (ii) administrativa; e/ou (iii) criminal. Na esfera da
responsabilidade civil, aquele que direta ou indiretamente causar degradacao ambiental, deve reparar
ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, independente de dolo ou
culpa. Além da condenacao na esfera civil, a Companhia pode ser responsabilizada na esfera criminal,
a qual pode implicar em penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, com a
imposicdo de multas e outras penalidades, como suspensdo total ou parcial de atividades, adverténcia,
cancelamento da licenca ambiental e outros. O pagamento de indenizagbes ambientais substanciais ou
despesas relevantes incorridas para custear a recuperacdao do meio ambiente poderd impedir ou levar
a Companhia a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um
efeito adverso relevante sobre o nosso fluxo de caixa, a imagem e investimentos.

As exigéncias ambientais adicionais que venham a ser impostas no futuro em razdo de alteragdes na
legislagdo ambiental, assim como a nossa incapacidade de obter ou renovar licencas e autorizagdes
ambientais podem demandar custos adicionais significativos. A ocorréncia das hipdteses acima previstas
pode impactar adversamente a nossa imagem, negdcios e resultados financeiros e operacionais.

As propriedades adquiridas e as nossas atividades de negocio podem nos expor a riscos
diversos, incluindo, dentre outros, riscos ambientais e, por consequéncia, podem afetar
adversamente os nossos resultados operacionais.

A aquisicdo de propriedades e as nossas atividades de negdcio podem a sujeitar a diversas obrigacoes,
inclusive de carater ambiental. As nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas
devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentacdes ambientais existentes e futuras.
Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolugdes e regulamentagdes,
na condicdo de proprietaria ou possuidora de propriedades contaminadas ou potencialmente
contaminadas, podemos ser obrigados a providenciar medidas de investigacao e remediacao no local,
incluindo a remogdo ou o tratamento de substdncias nocivas ou toxicas existentes em tais propriedades,
com posterior etapa de monitoramento da qualidade do solo e de aguas subterraneas. Dessa forma,
podemos ser responsaveis pelos custos de gerenciamento de areas contaminadas nos imoveis do escopo
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de suas operagoes, os quais podem afetar adversamente os nossos negdcios, resultados operacionais e
a imagem.

Preocupacoes crescentes com as alteracoes climaticas podem levar a exigéncia de medidas
regulatorias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento
destas regulacées.

Regulamentacdes ambientais mais restritivas podem resultar na imposicdo de custos associados as
emissoes de Gases de Efeito Estufa ("GEE"), seja através de exigéncias por parte dos drgdaos ambientais,
seja por meio de outras medidas de natureza regulatéria e ambiental. Devido a preocupacao quanto ao
risco das alteragGes climaticas, uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou ou esta considerando
adotar marcos regulatdrios que, entre outras regras, visam reduzir a emissao de GEE. Regulamentacoes
sobre GEE poderdao aumentar os custos da Companhia para estar em conformidade com a legislacao
ambiental. Tal situagdo podera afetar os nossos resultados operacionais e financeiros.

O gerenciamento inadequado dos residuos solidos, liquidos ou gasosos gerados pode afetar
adversamente os nossos negocios.

Estamos sujeitos ao gerenciamento de residuos solidos, nos termos da Lei Federal n® 12.305, de 02 de
agosto de 2010 (“Politica Nacional de Residuos Sélidos”), a qual tem por objetivo reunir o conjunto de
principios, instrumentos, diretrizes, metas e agles para viabilizar a gestao integrada e o gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos sdlidos.

A referida lei determina a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos de todas as
partes envolvidas na cadeia de gestao dos residuos, além de prever uma série de instrumentos com
vistas a implementacdo e operacionalizagdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos.

A disposicdo inadequada dos residuos solidos bem como os acidentes decorrentes do transporte desses
residuos podem ser fator de contaminagdo de solo e de aguas subterrdneas e ensejar a aplicacdo de
sancgoes nas esferas administrativa e penal. As penalidades administrativas aplicaveis para a disposigao
inadequada de residuos sdlidos, liquidos e gasosos, que cause ou ndo poluicdo efetiva, incluem, dentre
outras, embargo da atividade ou da obra e multas de até R$50.000.000,00, a depender da gravidade
da infracdao ambiental.

O transporte, o tratamento e a destinacdo final adequados de residuo dependem da classe a que ele
pertence e os projetos estdo sujeitos a prévia aprovacdo do 6rgao ambiental. A atividade de tratamento
de residuos é passivel de licenciamento, de maneira que as empresas contratadas para realizar essa
atividade devem demonstrar sua regularidade quanto ao licenciamento ambiental.

Tendo em vista que os residuos solidos gerados poderdo, em funcdo de sua natureza, gerar impactos a
atmosfera, ao solo, a agua subterrédnea e ao ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas
dependéncias do local do empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinacdo final, fica
a Companhia responsavel pela segregacdo, armazenamento, transporte e destinacdo final de residuos
ou disposicdo final de rejeitos de forma ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a
reparar e/ou compensar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da gestdo inadequada de tais
residuos.

Ademais, a contratagao de terceiros para servigos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento
ou destinacdo final de residuos sdlidos, ou de disposicdo final de rejeitos, ndo nos isenta da
responsabilidade por danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos seus
residuos ou rejeitos por esses terceiros uma vez que SOomos responsaveis por nossos residuos e rejeitos
até a sua destinagdo e disposicao final ambientalmente adequadas.

Adicionalmente, podemos nao ser eficientes no tratamento adequado dos residuos liquidos ou gasosos

gerados em decorréncia de nossas atividades, o que pode vir a causar danos ao meio ambiente e a
terceiros.
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SangGes administrativas e criminais, além da obrigacdo de reparar e/ou indenizar eventuais danos
causados ao meio ambiente e a terceiros podem ser aplicadas se nds e/ou nossos prestadores de
servicos deixarem de cumprir as condicOes exigidas pela legislacdo ambiental em relacdo ao
gerenciamento adequado de residuos, o que pode afetar adversamente as suas operacdes, resultados
financeiros, imagem e reputacao.

As leis e regulamentos ambientais e de saude e seguranca do trabalho podem exigir
dispéndios maiores que aqueles em que atualmente incorremos para seu cumprimento e o
descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais
e administrativas.

As nossas atividades podem estar sujeitas a determinadas regulamentagbes ambientais relativas a
protecao da salde e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Eventual descumprimento desses
regulamentos, bem como a auséncia de licencas e autorizagdes, quando obrigatdrias, podem resultar
na aplicacdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como imposicao de multas
administrativas que podem alcancar valores de até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) no caso de
operacao de atividades sem licengas, em desacordo com a licenca obtida ou contrariando as normas
legais e regulamentos pertinentes (nos termos do artigo 66 do Decreto Federal n© 6.514/2008),
cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagdes, além da publicidade negativa (impacto
reputacional) e responsabilidade civil pela reparagao de eventuais danos ambientais.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando
gue as leis ambientais podem se tornar mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para
futuros gastos para manutencao da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de
forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Para o
cumprimento de novas regras ambientais, podera ser necessario dispéndio ndo programado em
investimentos para adequacdo a tais regras, o que, consequentemente, pode impactar nos nossos
resultados.

(k) Riscos macroecon6micos

Surtos de doencas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas cujos
efeitos podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a potencial
desaceleracao do crescimento da economia brasileira.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que nossas agdes sao negociadas), na
economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotagdo das acdes de nossa emissdo.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus, virus ebola, virus
H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus HIN1 (influenza A,
popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratria do oriente médio (MERS) e a
sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em
que essas doengas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente da COVID-
19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acoes preventivas e
de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminacao do virus, incluindo quarentena e /ockdown ao redor do mundo. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho e espacos publicos, como shopping centers e restaurantes,
interrupgdes na cadeia de suprimentos, o que ocasionou na reducao de consumo de uma maneira geral
pela populacdo. Essa diminuicdo pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros
insumos, fatores que conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.

PAGINA: 45 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a adaptacdo e o
desenvolvimento dos negdcios no cenario de pandemia podem afetar adversamente o nosso fluxo de
caixa, podendo dificultar o adimplemento regular de nossas obrigacdes tributarias e consequente
exposicdo a encargos de juros de mora e multa, exclusao de programas de parcelamentos de débito,
cassacao de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais cobrangas pelas autoridades fiscais, dentre
outros reflexos.

Outro aspecto em decorréncia da pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa da
Companhia diz respeito ao aumento das despesas previdenciarias, em decorréncia de adiantamento de
férias, demissdes e/ou afastamento de funcionarios por motivo de saude.

Ademais, a redugao e/ou mesmo suspensao do funcionamento dos érgaos da Administragdo Publica e
a suspensao do tramite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretagdo de calamidade
publica pelo Governo, podem impactar adversamente no resultado originalmente previsto pela
Companhia, especialmente quanto a realizagao de seus ativos vinculados a processos administrativos
e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise em pedidos de ressarcimento e/ou de restituicao
de tributos, levantamento de garantias e depdsitos judiciais, créditos reconhecidos por decisdes judiciais,
dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na renovacdo e na emissdo de certidoes
negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida ativa da Unido, Estados e Municipios, bem
como na entrega de obrigagdes acessdrias perante os érgaos competentes, o que eventualmente podera
afetar adversamente as nossas atividades e de nossas controladas.

Também no contexto da pandemia, eventuais dividas e passivos registrados por nds fixados ou
referenciados em moeda estrangeira poderao sofrer impactos relevantes, ndo sendo possivel mensurar,
neste momento, os eventuais efeitos adversos causados a nos.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o0 comportamento das pessoas, como a
COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado acionario.
Consequentemente, a adocdo das medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto
da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia € no mercado de capitais global, incluindo
no Brasil, inclusive causando oito paralisacdes ( circuit-breakers) das negociagées na B3 durante o més
de marco de 2020. Dessa forma, nossas agdes podem apresentar uma maior volatilidade, impactando
nossos investidores de maneira negativa.

Além disso, nos Ultimos meses, surgiu uma nova variante da COVID-19 e a quantidade de internagbes
hospitalares tem aumentado e o niUmero de mortes no Brasil superou a marca de 500 mil pessoas, na
data deste Formulario de Referéncia. Ainda, estados e cidades brasileiras estdo retomando medidas
restritivas, tais como proibicdo de atividades ndo essenciais e /ockdown. Ademais, o plano de vacinacao
que vem sendo adotado pelos governos federal e estaduais do Brasil ainda seguem em ritmo lento, se
comparado aos demais paises. Ndo podemos garantir que tais fatores ndo impactardo nossas condigGes
financeiras e operacionais.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores
mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de nossa emissdo, o que pode
afetar adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso
ao mercado de capitais e financiamento das nossas operagoes no futuro em termos aceitaveis.

O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia podem afetar
adversamente a economia brasileira, os nossos negocios e o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das nossas acoes.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em

diferentes medidas, pelas condigGes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reagao dos
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investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os
contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos
Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo
da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobilidrios de nossa emissao. Os precos das
acoes na B3, por exemplo, s3o historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agdes norte-
americanos. Isso pode prejudicar o preco das nossas acoes, além de dificultar ou impedir totalmente
seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de nossas operacdes no futuro em termos
aceitaveis, ou sob quaisquer condigoes.

Nao s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela
variagdo das condicdes econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura
econdmica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais reducdes na oferta de crédito
e a deterioragdo das condicdes econOmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta
alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os precos de mercado dos
valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive das nossas acoes. Adicionalmente, o risco de
default de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos
investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Com relacao a fatos macroeconémicos relevantes que podem impactar o nosso negécio, destacamos a
saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), que pode afetar de maneira adversa as condicoes
econdmicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir para a instabilidade nos
mercados financeiros globais. Adicionalmente, o Brexit poderia levar a incertezas legais e gerar leis e
regulamentos nacionais potencialmente divergentes a medida que o Reino Unido determine quais leis
da Unido Europeia ele substituira ou replicara. Os efeitos do Brexit, e outros que ndo podemos prever,
poderao ter um efeito adverso sobre os nossos negdcios, bem como nos resultados de nossas operacoes
ou situacao financeira.

Adicionalmente estamos sujeitos a impactos decorrentes da tensao politica entre os Estados Unidos, Ira
e Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas tensoes
e sangoes entre os Estados Unidos, Ird, Iraque, e possivelmente, paises europeus, o preco do petrdleo
podera aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de energia no Brasil e no mundo, o que
podera elevar os nossos custos operacionais e as despesas dos consumidores e, portanto, afetar
adversamente os nossos resultados operacionais e a nossa situacao financeira.

Além disso, em 7 de novembro de 2020, Joseph Biden venceu a eleigdo presidencial dos Estados Unidos
da América e em 20 de janeiro de 2021 assumiu o cargo como o 46° Presidente dos Estados Unidos da
América. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever o efeito da administracdo de Biden ou de
suas politicas. Tais acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica
deles decorrentes ou quaisquer outros acontecimentos nao previstos, podem afetar adversamente a
Companbhia e o valor de mercado de suas acoes. O Presidente dos Estados Unidos da América tem poder
consideravel para determinar politicas e ac0es governamentais que podem gerar um efeito adverso
relevante na economia global e na estabilidade politica global. A Companhia ndo pode assegurar que o
novo governo implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroecondmica, a disciplina
orcamental e os investimentos nacionais e estrangeiros, o0 que pode ter um efeito adverso relevante no
mercado financeiro e no mercado de valores mobilidrios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras,
incluindo a Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor de
mercado das acdes de sua emissao.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o0 mercado de agdes.
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Potenciais oscilacoes das taxas de juros poderdo provocar efeito prejudicial nos nossos
negocios e nos precos de mercado das nossas acoes.

Oscilacdes do cenario prospectivo para as principais taxas de juros tanto da economia brasileira quanto
das principais taxas de referéncia dos mercados desenvolvidos, podem impactar o nosso resultado
financeiro liquido. O impacto direto de alta de juros se da na parcela da carteira de investimentos
prefixada, impactando negativamente a marcacao a mercado destes ativos sensiveis a variacdo das
taxas de juros. Analogamente, reducdes expressivas das taxas de juros eventualmente podem impactar
o resultado financeiro liquido, vide menor rentabilidade da parcela indexada as taxas flutuantes como
CDI e SELIC, podendo em casos de grandes oscilagdes nas taxas de juros refletir nos precos de mercado
das acOes de sua emissdo.

Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, o indice das taxas acumuladas
do CDI foi 11,75%, 2,78% e 5,94%, respectivamente. Oscilagdes nas principais taxas de juros da
economia brasileira podem ter os seguintes efeitos, diretos ou indiretos (i) impacto na demanda por
nossos produtos, inclusive em virtude do aumento de taxas de juros de crédito ao consumidor, (ii)
mudangas nos termos comerciais com fornecedores e prestadores de servigos, (iii) impacto na nossa
capacidade de obter empréstimos, e (iv) aumento do custo do nosso endividamento, resultando em
maiores despesas financeiras, entre outros. Estes efeitos podem causar tanto uma queda nas vendas
como a diminuicdo da nossa rentabilidade, e assim, podem impactar adversamente as nossas atividades
€ negocios.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira
pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agdes de nossa emissao, o
que pode afetar adversamente a cotacdo dos mencionados ativos, além de poder dificultar o nosso
acesso ao mercado de capitais e financiamento de operagbes no futuro e em termos aceitaveis.

Possiveis eventos de instabilidade na taxa de cambio poderao nos afetar de forma adversa.

Como resultado de pressoes inflacionarias, a moeda brasileira, em algumas oportunidades, tem sido
desvalorizada em relagdo ao ddlar norte-americano e a outras moedas estrangeiras. A desvalorizacdo
do real frente a moedas estrangeiras importantes, incluindo o délar norte-americano, podera criar
pressao inflacionaria adicional no Brasil, fazendo com que o BACEN eventualmente entenda necessario
aumentar a taxa de juros na tentativa de estabilizar a economia. Estas medidas, poderdo afetar,
conforme o contexto, o crescimento da economia brasileira como um todo e, de alguma maneira,
poderao prejudicar as nossas condicoes financeiras e resultados operacionais. A desvalorizacdo do real
também pode, dentro de um contexto de desaceleragdao da economia, levar a uma diminuigao do
consumo, pressoes deflacionarias e redugdo no crescimento da economia brasileira como um todo.

Da mesma forma, a valorizagdo do real em relacdo ao dolar norte-americano e outras moedas
estrangeiras pode levar a uma deterioracao das contas correntes brasileiras em moeda estrangeira, bem
como reduzir o crescimento das exportacoes, afetando os nossos clientes que dependem de segmentos
exportadores, o que podera ter um efeito adverso a nos.

A desvalorizagdo de longo prazo do real encontra-se geralmente relacionada a taxa de inflagao no Brasil,
assim como a desvalorizacdao do real em periodos mais curtos resultou em flutuagdes significativas na
taxa de cambio entre a moeda brasileira, o dolar dos Estados Unidos e outras moedas. Em 2008, por
exemplo, devido a crise financeira global, o real desvalorizou-se frente ao ddlar norte-americano. Em
2009 e 2010, o real valorizou-se em relagdo ao ddlar norte-americano. Em 2017, o real passou de
R$3,122 por ddlar norte-americano no inicio do ano para uma taxa de R$3,3125 por ddlar no final de
2017. Em 2018, o real passou de R$3,3063 por dolar norte-americano no inicio do ano para uma taxa
de R$3,8764 por dolar no final de 2018. Em 2019, o real passou de R$3,9205 por ddlar norte-americano
no inicio do ano para uma taxa de R$4,031 por ddlar no final de 2019. Ademais, no segundo trimestre
de 2020, em virtude da pandemia da COVID-19, o real desvalorizou-se em 38% como média comparado
ao mesmo periodo do ano anterior, em relacdo ao ddlar norte-americano, assim, ndo podemos prever
as flutuagdes futuras da taxa de cambio.
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Nao podemos garantir que o real ndo sofra qualquer apreciacao ou depreciacao em relagao ao dolar
norte-americano. A depreciacdo do real em relagdao ao ddlar norte-americano pode criar pressoes
inflacionarias adicionais no Brasil e resultar em aumento das taxas de juros, afetando negativamente a
economia brasileira como um todo e os nossos resultados operacionais, devido a uma retracao no
consumo e aumento nos custos financeiros. A depreciagao do real em relacdo ao délar norte-americano
também pode aumentar os custos operacionais relacionados a importacdo de mercadorias e despesas
e passivos financeiros relacionados aos nossos empréstimos e financiamentos denominados em dodlares
norte-americanos. Podemos ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas de cambio.

A turbuléncia e a volatilidade dos mercados financeiros globais poderdo refletir negativamente no
resultado das nossas operacdes. Assim, a crise financeira global e 0 ambiente macroecondmico brasileiro
também podem afetar de forma material e adversa o preco de mercado dos titulos e valores mobiliarios
de emissores brasileiros ou causar outros efeitos negativos no Brasil.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem
ter um efeito material adverso sobre nos.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificagOes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e
outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para
controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de
juros, mudanca das politicas fiscais, controle de pregos, intervencées no mercado de cambio, controle
de capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas. Nao temos controle e nao podemos prever
quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. Poderemos vir a ser material e
adversamente afetados por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

. expansao ou contragao da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do
PIB, inclusive em decorréncia da pandemia da COVID-19;

. inflacao;

. taxas de cambio;

. taxas de juros;

o aumento do desemprego;

. mudancas nas leis fiscais e tributarias;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

o diminuicdo de politicas e programas de estimulo a diversos setores da economia;
. restricdes nas remessas de fundos ao exterior; e

outros fatores politicos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas
gue venham a afetar esses e outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no
Brasil, agravada pelos impactos da pandemia da COVID-19 no ano de 2020, o que pode prejudicar as
nossas atividades e resultados operacionais, podendo, inclusive, vir a afetar adversamente o preco de
negociacao de nossas agoes.

PAGINA: 49 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos politicos recentes que também afetaram a
confianga dos investidores e do publico em geral, prejudicando assim o desempenho econdémico
brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisdo do governo brasileiro para implementar mudancas
em certas politicas ou regulamentos podem contribuir para a incerteza econémica dos investidores em
relacao ao Brasil e aumentar a volatilidade do mercado. Essas incertezas, a recessao com um periodo
de lenta recuperacao no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar
adversamente as nossas atividades e, consequentemente, nossos resultados operacionais, e também
podem afetar adversamente o prego de negociagao de nossas agoes.

A inflacdo e os esfor¢cos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cendrio
de incerteza econémica, nos afetando adversamente e o preco de mercado das nossas
acoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacao, que tiveram, em conjunto com determinadas
acoes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais medidas seriam
adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflacao foram de 8,35% em 30 de
junho de 2021, 23,14% em 2020, 7,30% em 2019 e 7,54% em 2018, conforme medida pelo IGP-M.
Mais recentemente, a pandemia da COVID-19 resultou em aumentos substanciais de certos alimentos
basicos, como por exemplo, o arroz. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle
inflacionario incluiram a manutengdo de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros,
consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. O
COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situacdes de incerteza econémica para atingir metas
estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro. A inflacdo, bem como as medidas
governamentais para combaté-la e a especulacdo publica sobre possiveis medidas governamentais
futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a
incerteza econdmica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode
causar um efeito adverso sobre nos.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducao nas taxas de juros,
intervencao no mercado de cdmbio e a implementacao de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, talvez ndo possamos ajustar os precos que cobra
de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos, o que poderia
aumentar nossos custos e reduzir nossas margens operacionais € liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos
nossos novos empréstimos e financiamentos, mas também o custo de nosso eventual endividamento,
bem como o nosso caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobilidrios e contratos de
arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Ainda, qualquer aumento nas taxas do CDI,
TILP ou inflacdo podem afetar adversamente o preco das nossas acoes ordinarias. Dessa forma, a
flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo podem nos afetar adversamente, visto que
poderemos contratar empréstimos e financiamentos indexados a variacdo do CDI e as taxas oficiais de
juros de longo prazo (TILP). Por outro lado, uma reducao significativa nas taxas de CDI, TILP ou inflacdo
pode afetar adversamente a receita de nossas aplicagdes financeiras, além da cotagdo das nossas acoes.

Qualquer desvalorizacdo adicional da classificacdo de crédito do Brasil pode afetar
adversamente o preco das nossas acoes ordinarias.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o prego de
negociagao de valores mobilidrios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados
de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam
em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condicdes fiscais e orgamentarias,
métricas de endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses fatores. O Brasil
perdeu grau de classificacdo da sua divida soberana nas trés principais agéncias de classificacdo de risco
baseadas nos EUA: Standard&Poor’s, Moody's e Fitch.
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Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu o rating de crédito soberano do Brasil para grau de
investimento inferior, de BBB- para BB+, citando, entre outras razdes, a instabilidade geral no mercado
brasileiro causada pela interferéncia do governo brasileiro na economia e dificuldades orcamentarias. A
Standard & Poor’s rebaixou novamente o rating de crédito do Brasil em fevereiro de 2016, de BB+ para
BB, e manteve sua perspectiva negativa sobre o rating, citando uma piora na situacdo de crédito desde
0 rebaixamento de setembro de 2015. Em janeiro de 2018, a Standard & Poor’s reduziu seu rating para
0 BB com uma perspectiva estavel, tendo em vista as duvidas em relagao aos esforcos de reforma das
aposentadorias e eleiges presidenciais daquele ano. Além disso, a perspectiva para o ano de 2019 foi
positiva e, para 2020, estavel.

Em dezembro de 2015, a Moody ‘s colocou os ratings Baa3 do Brasil em analise, citando tendéncias
macroecondmicas negativas e uma deterioracdo das condicdes fiscais do governo. Posteriormente, em
fevereiro de 2016, a Moody's rebaixou os ratings do Brasil para abaixo do grau de investimento, para
Ba2 com perspectiva negativa, citando a perspectiva de deterioracdo adicional no servico da divida do
Brasil em um ambiente negativo ou de baixo crescimento, além de desafiar a dinamica politica. Em abril
de 2018, a Moody’s manteve o rating de crédito do Brasil em Ba2, mas mudou sua perspectiva de
negativa para estavel, o que manteve em setembro de 2018 e 2020, citando expectativas de novos
cortes nos gastos do governo.

A Fitch também rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB + com perspectiva negativa em
dezembro de 2015, citando o déficit orgamentario em rapida expansdo do pais e a recessao pior que a
esperada e fez um rebaixamento ainda maior em maio de 2016 para BB com perspectiva negativa, que
manteve em 2017. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil
para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel,
citando as fraquezas estruturais nas financas publicas, alto endividamento do governo, fracas
perspectivas de crescimento, ambiente politico e questdes relacionadas a corrupgao.

A Fitch manteve o rating de crédito soberano do Brasil para BB - com perspectiva negativa em maio de
2020, citando a deterioracdo dos cenarios econdmico e fiscal brasileiro e de riscos de piora para ambas
as dimensoes, diante da renovada incerteza politica, além das incertezas sobre a duracdo e intensidade
da pandemia da COVID-19.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a
percepcao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida e
afetar adversamente o prego de negociacao das nossas agGes ordinarias.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os nossos negocios e resultados e o preco
das nossas acoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracdo economica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos
por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil causada pelo aumento da inflagdo observada nos ultimos
anos, a desaceleracéo do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a incerteza sobre se o governo
brasileiro vai conseguir promulgar as reformas econdmicas necessarias para melhorar a deterioracéo
das contas publicas e da economia levaram a um declinio da confianga do mercado na economia
brasileira e a uma crise no governo.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o presidente Jair Bolsonaro estava sendo investigado pelo
Supremo Tribunal Federal pela suposta pratica de atos improprios alegados pelo ex-ministro da Justica,
Sr. Sergio Moro. Caso o presidente tenha cometido tais atos, quaisquer consequéncias resultantes,
incluindo um potencial impeachment, poderiam ter efeitos adversos relevantes no ambiente politico e
econdmico no Brasil, bem como em negdcios que operam no Brasil, inclusive em negdcios da
Companhia.
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Ainda, o mercado brasileiro tem experimentado maior volatilidade e falta de liquidez devido as incertezas
derivadas da investigacdo Lava Jato em andamento e outras investigacdes, que sdao conduzidas pela
Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal, e o impacto dessas investigacdes na economia brasileira
e ambiente politico. Membros do governo brasileiro e do Poder Legislativo, bem como altos funcionarios
de grandes empresas estatais e privadas foram condenados por corrupcdo politica relacionada a
subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a diversas infraestruturas,
petrdleo e empresas de gas e construcdo, entre outras. Os lucros dessas propinas supostamente
financiaram as campanhas politicas de partidos politicos que ndo foram contabilizados ou divulgados
publicamente e serviram para promover o enriguecimento pessoal dos destinatarios do esquema de
suborno. Como resultado, varios politicos e oficiais de grandes empresas estatais e privadas no Brasil
renunciaram e / ou foram presos e outros permanecem sob investigagao por comportamento antiético
e ilegal.

O potencial resultado destas e outras investigacdes € incerto e elas ja tiveram um impacto negativo
sobre a percepcao geral do mercado sobre a economia brasileira e tem afetado e pode continuar a
afetar adversamente os negdcios, a condicdo financeira e 0s nossos resultados operacionais, bem como
0 prego de negociacdo das nossas agoes. Nao podemos prever se as investigagdes em curso irao
conduzir a uma maior instabilidade politica e econémica, nem se novas alegagbes contra funcionarios e
executivos do governo e/ou companhias privadas surgirao no futuro.

Recentemente, o ministro Edson Fachin, do Supremo Tribunal Federal (STF), anulou todas as
condenacdes impostas pela Justica Federal do Parana ao ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva no
ambito da Operagao Lava Jato, a qual investiga diversos esquemas de corrupcao. Com a decisao, o ex-
presidente recuperou os direitos politicos e se tornou elegivel. A instabilidade das condenagbes no
ambito da Operacdo Lava Jato e as incertezas politicas podem afetar adversamente o mercado e o grau
de confianca, afastando potenciais investidores no Brasil, de modo que a Companhia nao pode prever
se novas anulagdes poderdo causar mais instabilidade politica e econémica no pais. A recente troca de
comando na Petrobras pelo presidente Jair Bolsonaro também impactou o mercado de modo negativo
com forte queda das agOes negociadas na B3, uma resposta adversa ao potencial risco de ingeréncia
do presidente nos precos dos combustiveis.

Ainda, o presidente brasileiro Jair Bolsonaro tem sido criticado tanto no Brasil quanto
internacionalmente, com os efeitos desestabilizadores da pandemia da COVID-19, aumentando a
incerteza politica e a estabilidade no Brasil, particularmente apds a saida de varios ministros federais de
alto nivel e alegacdes de corrupgdo contra o presidente Bolsonaro e seus familiares.

Essa instabilidade pode ser agravada pela instauracdo de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI),
gue esta em curso, cujo objetivo, de acordo com a Agéncia Senado, é investigar acdes e omissdes do
governo federal e o colapso de salide no Estado do Amazonas, bem como possiveis irregularidades,
fraudes e superfaturamentos em contratos e servicos feitos com recursos oriundos da Unido e enviados
a estados e municipios. Os trabalhos da CPI resultaram, até o momento, na determinacdo proferida
pelo Supremo Tribunal Federal para que a Procuradoria Geral da Republica instaure inquérito para
apurar se o Presidente Jair Bolsonaro cometeu crime de prevaricacdo ao receber denincias de
irregularidades acerca das negociagOes para compra de vacinas contra a COVID-19.

Também ndo podemos prever os resultados dessas investigacGes, nem o impacto sobre a economia
brasileira ou 0 mercado acionario brasileiro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional poderia
resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestacdes massivas e/ou greves que
poderiam afetar adversamente as nossas operagdes. Incertezas em relagdo a implementagdo, pelo
governo atual, de mudangas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a
legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade econémica. Além disso, as recentes
queimadas em regides estratégicas do Brasil, como a floresta amazonica ou a regido do Pantanal, e a
resposta do governo brasileiro para combater tais incéndios pode aumentar ainda mais a agitagao
politica no Congresso brasileiro. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do
mercado de titulos brasileiros.
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O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
condugao da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os nossos. Nao podemos prever quais politicas o Presidente ird adotar, muito
menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre nds ou
sobre a economia brasileira.

Crises econémicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que
tenha o condio de impactar a economia brasileira podera afetar o poder aquisitivo da
populacdo, o que, podera nos afetar adversamente.

Crises econOmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que tenha o condao
de impactar a economia brasileira poderdo afetar o poder aquisitivo da populagdo, o que podera nos
afetar adversamente.

A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008, por exemplo, provocou o
aumento do dodlar frente ao real, a restricdo de crédito no mercado interno, o aumento das taxas de
desemprego, o aumento da inadimpléncia e, consequentemente, a reducao do consumo no Brasil. No
mesmo sentido, a crise politico-econdmica vivenciada pelo pais entre 2013-2016, teve um impacto
relevante nas taxas de desemprego, diminuindo o poder aquisitivo da populagao e, consequentemente
0 CONsSUMo no pais.

Recentemente, o mundo tem sido afetado pela pandemia da COVID-19 que tem provocado impactos
econdmicos negativos globais, dos quais nds ainda ndo conseguimos quantificar. Caso as interrupgbes
resultantes da pandemia permanecam ou venham a aumentar em todo o mundo, poderdao afetar
adversamente a economia global e a Companhia, bem como afetar os clientes e parceiros da Companhia
e, consequentemente, seus resultados. Como resultado da pandemia, acredita-se que o poder aquisitivo
da populagdo brasileira reduzira, o que podera provocar uma reducdo relevante no consumo e nos afetar
adversamente.

Limitacao substancial na capacidade dos acionistas venderem as nossas acoes pelo preco e
na ocasido que desejarem, devido a volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro
de valores mobilidrios, poderado afetar adversamente o valor da sua negociacao.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Além disso, o mercado brasileiro de valores
mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do
que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes
graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, Unido
Europeia e paises de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados
Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de nossa emissdo. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuacdes nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agdes norte-
americanos.

Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de mercado das
nossas acoes, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o seu acesso aos mercados de capitais
e ao financiamento de nossas operagdes no futuro em termos aceitaveis. Nao ha garantia de que o
mercado de capitais permaneca aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento
nesse mercado sejam vantajosos para nos.
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Crises em outros paises emergentes, inclusive decorrentes de pandemias, como por exemplo a COVID-
19, podem restringir o interesse dos investidores em relagdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos
por companhias brasileiras, inclusive os de nossa emissao, o que pode prejudicar nossa liquidez e nosso
valor de mercado, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das
nossas operagoes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Por conseguinte, a capacidade dos
nossos acionistas de venderem nossas acdes pelo preco e no momento desejado podera ficar
substancialmente afetada, o que podera, ainda, afetar negativamente o preco de negociacao de nossas
acoes. Adicionalmente, vendas ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial das
nossas acoes poderdo prejudicar o valor da sua negociacao.
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4.2 - Descrigao dos principais riscos de mercado

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, incluindo risco
de liquidez, de crédito e de taxa de juros.

A seguir, o detalhamento dos principais riscos que conhecemos na data deste Formulario de Referéncia, ndo
havendo garantia de que outros que nao aqui descritos também possam nos afetar de maneira adversa:

Risco de liguidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade de a Companhia nao ter recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos financeiros em fungdo dos diferentes prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigag0es. O risco de liquidez decorre da administracao do capital de giro, dos encargos financeiros e
da amortizagdo principal dos instrumentos de divida.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que pode levar a um prejuizo financeiro.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito
consistem, principalmente, em saldos em bancos.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e depdsitos em bancos
e/ou instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros consiste no risco de a Companhia incorrer em perdas por conta de flutuacdes
nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos captados. A exposi¢ao
da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros refere-se, principalmente, aos empréstimos
com terceiros, os quais estao sujeitos as flutuacdes dos indices previstos nos referidos contratos, através
de variagao do IPCA, CDI e juros, e expdem a Companhia ao risco de taxa de juros. Estdo expostas a
flutuacOes das taxas de juros o saldo de aplicacOes financeiras, nesse caso, pela variacao do CDI.

Anadlise de sensibilidade
A Administracdo da Companhia efetuou analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, nao
representando necessariamente as expectativas da Companhia. Foi considerado um decréscimo (ativo)

e acréscimo (passivo) de 25% e de 50%.

31 de dezembro de 2021:

Cendrio I Cenério 1I Cenario 111
Indicadores Saldo contabil Provavel (25%) (50%)
CDI (i) 11,75% 8,81% 5,88%
AplicagBes financeiras (i) 29.260 3.438 2,578 1.720
Empréstimos e financiamentos (i) (34.479) (4.051) (3.038) (2.027)

(i) Ativos e passivos analisados pelo CDI
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31 de dezembro de 2020:

Versdo : 1

Cenario I Cenario II Cenario 111
Indicadores Saldo contabil Provavel (25%) (50%)
CDI (i) 2,75% 2,06% 1,38%
AplicagOes financeiras (i) 140.659 3.868 2.898 1.941
Empréstimos e financiamentos (i) (39.982) 1.099 824 552

@) Ativos e passivos analisados pelo CDI
31 de dezembro de 2019:

Cenario I Cenario II Cenario III
Indicadores Saldo contabil Provavel (25%) (50%)
CDI (i) 2,75% 2,06% 1,38%
AplicagOes financeiras (i) 19.041 524 392 263
Empréstimos e financiamentos (i) (8.571) 236 177 118

0] Ativos e passivos analisados pelo CDI
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais € administrativos, dentre processos
com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisGes da Companhia sdo registradas conforme
0s regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por seus advogados internos
e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como
processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
0 patriménio ou os negécios da Companhia; ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir 0s principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
que a Companhia e/ou suas controladas e controladas em conjunto, estavam sujeitas em 30 de junho
de 2021, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Acgdo de procedimento comum n. 0013949-87.2017.8.13.0251

a. Juizo Vara Unica da Comarca de Extrema/MG

b. Instancia 13 instancia

c. Data de instauracao 08 de maio de 2017

d. Partes no processo Polo ativo: Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Unido Quimica”)

Polo passivo: FW2 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ("FW2"), sociedade controlada
em conjunto pela Companhia.

e. Valores, bens ou direitos Trata-se de agdo declaratdria de rescisdo contratual e declaracdo de inexigibilidade
envolvidos de débito cumulada com cobranga e indenizacdo por perdas e danos, por meio da
qual a Unido Quimica alega que (i) firmou com a FW2 contratos de locagdo de trés
imdveis ndo comerciais para fins de armazenamento e distribuicdo de medicamentos,
dos quais apenas um ¢é objeto da demanda, isto €, o imdvel de 5.040,08 m2, locado
pelo valor mensal de R$ 100.801,60; (ii) apds a formalizacdo da relacdo contratual,
deu inicio aos procedimentos de licenca ambiental, tendo arcado com taxas e
relatérios para obter a Licenca de Operagdo, bem como com os alugueis desse
periodo, antes mesmo de poder usufruir do imével; (iii) durante o processo de
licenciamento, foram constatadas falhas na estacdo de tratamento e efluentes do
condominio empresarial onde esta localizado o imével, com existéncia de vazamentos
e transbordos de responsabilidade da FW2, pelo que foi indevidamente autuada em
infracdo administrativa, sendo-lhe aplicada multa de R$ 35.000,00, e obrigada a
contratar profissional para patrocinar sua defesa, custeando honorarios de R$
10.000,00; (iv) foi obrigada a rescindir o contrato por justa causa; e (v) a FW2 estaria
lhe cobrando a quantia de R$ 909.467,59 a titulo de alugueis, juros, multa e
acessorios que reputa ter direito, sem que ela tenha usufruido do imdvel.

Sob esses fundamentos, a Unido Quimica requer, liminarmente, que (i) a FW2 se
abstenha de requerer a liberacdo do seguro garantia do contrato de locacdo, bem
como seja enviado oficio a seguradora para que ndo libere o crédito objeto do recurso;
e (i) a FW2 se abstenha de inscrevé-la nos 6rgaos de protecdo ao crédito. No mérito,
além da confirmacdo dos pedidos liminares, a Unido Quimica requer (iii) seja
declarada a rescisdo motivada do contrato de locacdo por culpa exclusiva da FW2;
(iv) seja declarado inexigivel o débito de R$ 911.028,39, composto por alugueis, juros,
multas e aviso prévio; (v) seja a FW2 condenada a pagar a multa prevista na clausula
9.1 do contrato de locagdo, no valor de R$ 302.404,80; (vi) seja a FW2 condenada
ao pagamento de danos materiais e lucros cessantes no importe de R$ 1.731.422,26;
e (vii) seja @ FW2 condenada ao pagamento de danos morais no importe de R$
200.000,00.

f. Principais fatos Em 03 de agosto de 2017, foi proferida decisao que deferiu os pedidos liminares, sob
pena de multa por dia de descumprimento. Em 14 de agosto de 2017, a FW2
apresentou contestagdo e, ato continuo, a Unido Quimica apresentou réplica. Em 24
de agosto de 2018, as partes foram intimadas sobre as provas que pretendiam
produzir. Em 30 de agosto de 2018, a FW2 requereu o julgamento antecipado do
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Acgdo de procedimento comum n. 0013949-87.2017.8.13.0251

feito. Em 11 de setembro de 2018, a Unido Quimica requereu a produgdo de prova
testemunhal. Em 19 de fevereiro de 2019, foi proferida decisdao que deferiu a
produgdo de prova testemunhal. Em 12 de marco de 2019, a Unido Quimica op6s
embargos de declaragdo, uma vez que ndo foi apreciado seu pedido de produgdo de
prova documental suplementar, os quais foram acolhidos. Em 29 de maio de 2019,
foi proferido despacho designando audiéncia para oitiva de testemunhas arroladas.
Em 11 de julho de 2019 e 1° de agosto de 2019, foram juntadas cartas precatorias
contendo informagGes sobre a oitiva das testemunhas inquiridas. Em 10 de dezembro
de 2019, as partes foram intimadas a apresentarem suas alegagdes finais. Em 04 de
fevereiro de 2020, as partes apresentaram suas alegacoes finais.

Em 10 de maio de 2021, foi proferida sentenga que julgou parcialmente procedentes
os pedidos formulados pela Unido Quimica para (i) declarar rescindido o contrato de
locagdo; (ii) declarar inexigivel o débito de R$ 911.028,39 pleiteado pela FW2; (iii)
condenar a FW2 ao pagamento de multa contratual no importe de R$ 302.404,80,
correspondente a trés meses de aluguéis, vigentes a data da infragdo contratual; e
(iv) condenar a FW2 ao pagamento de indenizacdo a titulo de danos materiais no
valor de R$ 470.842,26. Em 09 de junho de 2021 e 10 de junho de 2021,
respectivamente, a Unido Quimica e a FW2 opuseram embargos de declaracdo.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda do
processo

Rescisao do contrato de locacdo. Declaracdo de inexigibilidade da quantia de R$
911.028,39, cobrada pela FW2. Pagamento de multa contratual, danos materiais,
morais e lucros cessantes que somam R$ 2.233.827,06.

Versdo : 1
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4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Nao foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.3.
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4.4 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes
contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores
ou investidores

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao
sigilosos, em que a Companhia ou suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam
seus administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores, ou seus investidores
ou de suas controladas.
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4.4.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.4.
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4.5 — Processos sigilosos relevantes

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de justica
em que a Companhia ou suas Controladas sejam parte.
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4.5.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.5

Nao foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.5.
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4.6 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao
sigilosos e relevantes em conjunto
Nao aplicavel, pois a Companhia e suas controladas ndo sao partes em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, ndo sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.6.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Nao foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.6.
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4.7 — Outras contingéncias relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 4.
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Custodiados

4.8 — Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.
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5.1 — Politica de gerenciamento de riscos
(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos
A Companhia adota uma Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada por seu Conselho de

Administracdo em 30 de agosto de 2021 (“Politica de Gerenciamento de Riscos”), aplicavel a toda a
Companhia e suas controladas.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

Por meio de sua Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia visa estabelecer e divulgar principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observadas no processo de gestao de riscos da Companhia, de
forma a possibilitar a identificagdo, avaliacdao, tratamento, monitoramento e comunicagao de riscos
inerentes as atividades da Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos e a
realizacdo de seus negdcios.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

A Companhia monitora os riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia e busca protecao
contra os principais riscos que possam impactar de forma adversa e relevante os objetivos tracados por
sua administracdo, sua reputacao e os seus resultados financeiros. Nos termos de sua Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Companhia busca protecao para riscos divididos nas seguintes principais
macro categorias:

o Riscos Estratégicos: Associados a estratégia da Companhia na busca de criagao, protecdo e
crescimento de valor, e incluem os riscos concorrenciais, riscos politicos e riscos de
imagem/reputacionais. Sdo causados por mudangas no ambiente externo, tais como politico e
econdmico, mercado, competidores, fusGes e aquisicdes, disponibilidade de recursos,
inovagOes e portfélio de produtos e/ou servigos.

o Riscos Operacionais: Envolvem a operacdo, sistemas, processos, controles internos,
clientes, receitas e outros ativos da Companhia que podem levar a perdas financeiras, danos
de reputagao e imagem, ou declinio dos resultados e perda de eficiéncia da Companhia.

. Riscos Financeiros: Decorrentes de efeitos ndo esperados no cenario econémico, politico e
nas tendéncias de mercado que podem ter reflexo no comportamento do consumidor e de
clientes, na taxa de juros, inflacdo, investimentos financeiros, entre outros. Exemplos: perdas
financeiras em razdo de cadastro incorreto de indice de correcdo de contratos, aplicagGes
financeiras equivocadas, distratos realizados por clientes etc.

o Riscos de Conformidade, Legais e Regulatorios: Decorrentes de falhas no cumprimento
ou verificagao de leis, regras, regulamentos e politicas internas, assim como resultantes de
modificagdes nas regulamentagdes e normas legais, ou da existéncia de processos em aberto
ou processos futuros que possam resultar em perda financeira e/ou prejudicar a imagem e a
reputagao da Companhia. Exemplos: atividades executadas em desacordo com politicas,
normas e procedimentos da Companhia, falhas no monitoramento de alteracao/criacao de leis
e regulamentagles, sangdes/multas devido a transmissdo de informacgdes incorretas para
orgaos regulatdrios, fraude por substituicdo ou inclusdo de pagamentos e/ou despesas
pessoais etc.

o Riscos Tecnoldgicos: Podem ser causados pelo vazamento de dados/informacoes pessoais,
roubo/vazamento de informagGes estratégicas (envio de arquivos confidenciais), acesso
inadequado a ativos e recursos de Tecnologia da Informacdo, acesso remoto inseguro etc.,
que impactam na confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagoes.

o Riscos Mercadoldgicos: S3o os riscos de mercado externos a vontade da Companhia, que
nao dependem de sua organizacdo interna para serem verificados, tais como a escassez de
terrenos/imdveis a venda ou a alteragdo nos precos de venda de terrenos/imoveis,
manifestagOes coletivas (greves/paralisacdes), alteracdo do preco dos insumos da construgao
civil que possam resultar em perda financeira etc.
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o Riscos Socioambientais: Relacionados a questdes ambientais, como a contaminagao de
agua e solo, descarte indevido de residuos de construgao e corte indevido de vegetagdo, bem
como questdes socioambientais, como perdas decorrentes de efeitos negativos das atividades
e operacoes da Companhia sobre a sociedade.

(i) Instrumentos utilizados para protecao

A Companhia identifica, avalia, trata e monitora todos os riscos a que esta exposta de forma a garantir
o cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico.

O processo de gerenciamento de riscos da Companhia é baseado (mas ndo se limita) no modelo
Enterprise Risk Management do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
("COSO-ERM") e é composto pelas seguintes etapas:

o Identificacao dos riscos: Identificacdo dos fatores (causas) de riscos e implicacdes nos
objetivos (metas e resultados) projetados, por meio dos seguintes instrumentos: (i)
comunicagao (interna e com agentes externos); (ii) treinamento de nossos colaboradores; (iii)
monitoramento e acompanhamento das empresas do nosso segmento; (iv) auditorias internas
e testes de conformidade; (v) avaliacdo de dentncias recebidas por meio do nosso canal de
denuncias, dentre outros.

o Avaliagao: Calculo do impacto e probabilidade de ocorréncia dos riscos sobre os resultados
projetados.
o Limite de risco. Priorizacdo e definicdo do limite de cada risco que a Companhia esta disposta

a correr na busca pelo retorno e geracao de valor, classificando os riscos de acordo com as
definicdes abaixo:

(i) Risco Inaceitdvel Representa ameaca potencial aos negdcios da Companhia.
Demanda agao gerencial prioritaria para eliminar o componente de risco ou ao
menos reduzir sua gravidade e/ou frequéncia.

(i) Risco Inesperado: Com alto impacto e baixa frequéncia. Deve ser quantificado
e monitorado regularmente para direcionar continuamente as estratégias de
mitigacdo e/ou planos de contingéncia. O objetivo € estar preparado caso o
evento venha a acontecer. Tratamento sujeito a viabilidade de contratacdo de
seguros como resposta.

iii) Risco Provdvel De menor criticidade devido ao menor nivel de impacto no
valor dos negdcios. Foco deve ser definir niveis aceitaveis de perda por eventos
e limites de competéncia que evitem que o nivel de impacto aumente ao longo
do tempo.

(iv) Risco Aceitdavel Representa perda de menor relevancia, podendo o custo do
impacto ser menor do que o custo de mitigacdo. Ndo ha necessidade de
monitoramento continuo.

o Tratamento: A partir da identificacdo e avaliacdo dos riscos, sdo implementadas respostas,
que consistem no tratamento e mitigacdao dos riscos. As respostas aos riscos consideram os
seguintes critérios:

Q)] Rejeitar. Eliminar totalmente a fonte do risco. Esta resposta ¢ aplicavel na
situagdo em que Companhia ndo encontrou alternativas para mitigacdo do
risco até um nivel aceitdvel, em conformidade com seu Limite de Riscos;

(i) Transferir ¢/ou Compartilhar. Transferir a responsabilidade do risco para
terceiros por meio de terceirizacdo de operacoes e atividades;

(iii) Mitigar. Adotar medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto de um risco
para um limite aceitavel para a Companhia;

(iv) Aceitar/Reter. Nenhuma acdo direta é tomada para alterar o nivel de impacto
ou probabilidade do risco. Esta resposta é aplicavel quando o risco esta
abrangido no Limite de Riscos da Companhia.

o Planos de Acao: Conjunto de iniciativas definidas e implantadas pelo Proprietario do Risco a

fim de adequar as exposigdes aos limites aprovados (objeto de acompanhamento periddico).
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. Monitoramento: Conjunto de iniciativas adotadas com o propdsito de: (i) detectar mudancas
no contexto externo e interno, que podem requerer revisao dos tratamentos adotados e suas
prioridades, e levar a identificagdo de riscos emergentes; (ii) obter informacdes adicionais para
melhorar/adaptar a Politica, a estrutura e o processo de gerenciamento de riscos; e (iii) garantir que
os controles sejam eficazes e eficientes no desenho e na operagao.

(iii)  Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuacdo conjunta dos 6rgaos de
governanca corporativa e de gestao, e é realizada de acordo com o modelo de linhas de defesa do
COSO-ERM. As linhas de defesa consistem em um conceito que define os papéis e responsabilidades no
gerenciamento de riscos e fortalecimento da governanga, bem como a interacao desses papéis em todos
os niveis da Companhia, conforme indicado abaixo:

o 12 Linha de Defesa: E representada pelos Proprietarios de Riscos, responsaveis diretos pela
execugao de seus processos e detecgdo dos riscos respectivos e implementagdo das respostas.
o 22 Linha de Defesa: E representada pelo Departamento de Compliance, Gestdo de Riscos e

Controles Internos, que busca garantir o funcionamento adequado da 12 Linha de Defesa por
meio do estabelecimento de controles, identificacdo de falhas de performance de controles e
identificagdo de desvios de politicas e procedimentos internos da Companhia.

32 Linha de Defesa: E representada pelo Departamento de Auditoria Interna, que realiza
avaliagdes independentes, especialmente testes substantivos de controles internos para
identificagdo de possiveis desvios operacionais e financeiros decorrentes de falhas e/ou
fraudes.

Nesse sentido, o processo de gerenciamento de riscos da Companhia esta estruturado conforme
organograma e descricoes abaixo:

Conselho de Administragao

7 B
Diretoria ( Comissao de Etica e

‘ Comité de Auditoria -
Compliance

\. S J

/ N\
)

( 7
Departamento de Departamento de
T Compliance, Gestao de
Auditoria Interna Riscos e Controles Internos
\ /

N
Proprietarios dos
Riscos
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O Conselho de Administracao tem competéncia para monitorar o funcionamento do processo de
gerenciamento de riscos, € acompanhar o perfil de riscos da Companhia e os planos de agao definidos
em resposta. Nesse contexto, compete ao Conselho de Administracao da Companhia:

(1)
(i)
(iif)

(iv)
v)

Definir os objetivos estratégicos, as diretrizes e o perfil de riscos da Companhia,
adequado e aderente aos seus negdcios;

Aprovar as politicas, diretrizes, Mapa de Risco, Limites de exposicdo e impactos
propostos;

Fornecer, periodicamente, sua percepcao do grau de exposicdo a riscos que a
Companhia esta exposta e influenciar na priorizacdo dos riscos a serem tratados;
Avaliar mudancas ou atualizagGes de riscos cujos limites ja tenham sido aprovados;
Receber, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades do
Departamento de Auditoria Interna, avaliando, ao menos anualmente, se a estrutura
e orcamento de tal departamento sdo suficientes ao desempenho de suas fungoes.

Compete ao Comité de Auditoria da Companhia, 6rgdo autbnomo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragao, entre outras atribuigdes:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)
(vi)

(vii)

Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia para desenvolvimento de
acdes que promovam reducdo de riscos e ameagas;

Recomendar ao Conselho de Administragdo a avaliacdo de politicas, limites e planos
de acdo;

Avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia;

Monitorar o cumprimento da Politica de Gerenciamento de Riscos e avaliar a
performance frente aos limites de risco aprovados;

Opinar na contratacgao e destituicao dos servicos de auditoria independente;

Avaliar a efetividade do modelo de gestao de riscos e sugerir aprimoramentos no
processo, apontando as causas e responsabilidades; e

Acompanhar as atividades do Departamento de Auditoria Interna e da funcao de
controles internos da Companhia e reporta-las ao Conselho de Administracao.

Compete a Diretoria da Companhia:

(1)
(i)
(iif)

(iv)

v)
(vi)

Atualizar o Mapa de Riscos sempre que ocorrer a revisdo do plano estratégico e
tempestivamente com o surgimento de fatores de risco emergentes;

Estabelecer priorizagdo dos riscos a partir do impacto e probabilidade, visando
estabelecer uma comparagao individual dos riscos para fins de priorizacdo e gestdo;
Avaliar e tomar decisbes em relacdo a exposicao aos riscos (impacto e probabilidade)
e aos Limites apresentados pelos Proprietarios dos Riscos, e recomendar agles de
respostas;

Acompanhar periodicamente a evolucao da exposicao aos riscos considerando os
limites aprovados pelo Conselho de Administracao;

Adotar riscos avaliados como ferramenta de orientacdo da revisdao ou construgao do
plano estratégico; e

Disseminar a cultura do gerenciamento de riscos em toda Companhia.

Compete ao Departamento de Auditoria Interna:

(i)

(i)

Aferir a qualidade e a efetividade do processo de gerenciamento de riscos e dos
processos de governanca, da adequacao dos controles e do cumprimento das normas
e regulamentos associados aos negécios da Companhia, de forma independente,
imparcial e tempestiva; e

Fornecer relatorios periddicos ao Comité de Auditoria, a fim de garantir que a estrutura
€ 0 processo de gerenciamento de riscos estejam sendo devidamente observados.

Compete ao Departamento de Compliance, Gestao de Riscos e Controles Internos

(i)

exercer as fungbes de compliance, gestdo de riscos corporativos e controles internos
da Companhia (os colaboradores de tal Departamento ndo acumulam funcdes ou
possuem relacao de subordinacdo com areas operacionais da Companhia.
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Compete ao Departamento de Compliance, Gestdao de Riscos e Controles Internos, entre
outras atribuigdes:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)
v)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Estabelecer os processos de gerenciamento de riscos;

Fornecer apoio metodoldgico aos Proprietarios dos Riscos e aos responsaveis pelos
processos da Companhia por meio de ferramentas e servigos sob demanda;
Monitorar o sistema de gerenciamento de riscos, reportando as atividades de
gerenciamento de riscos ao Comité de Auditoria, e indiretamente ao Conselho de
Administracdo;

Elaborar e atualizar a Matriz de Riscos sempre que ocorrer a revisao do plano
estratégico ou quando do surgimento de novos fatores de risco;

Liderar e direcionar os esforcos e objetivos referentes ao gerenciamento de riscos com
as diversas areas da Companhia, especialmente os Proprietarios dos Riscos;
Implementar os controles e processos de gerenciamento de riscos definidos pelo
Conselho de Administracao;

Auxiliar o Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria e a Diretoria na analise
qualitativa e quantitativa de riscos corporativos;

Estabelecer priorizagdo dos riscos a partir do impacto e probabilidade, visando
estabelecer uma comparacao individual para fins de priorizacao e gestao;

Elaborar relatdrios de reporte ao Conselho de Administracao e ao Comité de Auditoria,
consolidando a avaliacdo de riscos da Companhia;

Buscar melhorias no processo de gerenciamento de riscos e controles internos de
forma continua;

Acompanhar as melhorias de processos para mitigar os riscos corporativos; ;
Auxiliar a Comissdo de Etica e Compliance a zelar pela aplicagao do Cddigo de Etica e
Conduta da Companhia; )
Elaborar o plano de implantacao dos procedimentos e diretrizes do Cddigo de Etica
Conduta, bem como das demais politicas de integridade;

Auxiliar a Diretoria na avaliacdo dos riscos de conformidade e regulatérios;
Acompanhar a implementagao dos planos de acao; e

Coordenar as melhorias de processos para mitigar os riscos de conformidade e
regulatorio.

Compete aos Proprietarios dos Riscos da Companhia:

0)

(i)
(iii)

(iv)
(v)
(vi)

(vii)

A estrutura envolvida no gerenciamento de riscos da Companhia, tal como acima descrita, esta
formalmente prevista desde a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de
agosto de 2021. Para fins de adequacao a oferta publica inicial de acdes ("IPQ"), a Companhia constituiu
o Comité de Auditoria, as areas para desempenho das fungles de auditoria interna e reformulou as

Identificar os fatores de riscos e indicadores para a mensuracdao e monitoramento dos
riscos;

Fornecer informag0es precisas, integras e suficientes para analise;

Apresentar percepgdo quanto a exposicao ao risco, se possivel, pautada também em
indicadores de mercado;

Sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agdes com o objetivo de reduzir a exposicao
ao risco sob sua responsabilidade;

Cumprir os Limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administracao;

Comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolacdo de limites, para discussdo nos féruns e alcadas
apropriadas; e

Dar cumprimento ao plano de acao.

demais atribuicdes e estruturas organizacionais de gerenciamento de riscos.
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A implementacado desta estrutura se deu no contexto das atividades preparatdrias para a abertura de
capital da Companhia e admissdo das ac¢Ges ordindrias de sua emissdo para negociacdo no segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado. A Companhia entende que esta vivenciado, neste momento,
um periodo de adaptacao e de aprimoramento de relacdes organicas estabelecidas entre as instancias
envolvidas no gerenciamento de riscos, embora todas as estruturas descritas neste item 5.1.b.iii ja se
encontrem plenamente funcionais desde agosto de 2021.

(c) Adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos

Com base nas informacOes descritas nesta secdao 5.1, a Companhia entende que sua estrutura
operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade de sua Politica de Gerenciamento de
Riscos é adequada.

Além disso, em avaliacdo realizada em 30 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo considera
que o Departamento de Auditoria Interna tem estrutura e orgamento considerados suficientes para o
desempenho de suas funcdes. Os trabalhos de auditoria interna ja estdo em curso e vém sendo
executados desde 15 de setembro de 2021.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado
(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos, que engloba o gerenciamento de
riscos de mercado, conforme descrito no item 5.1. aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 30 de agosto de 2021, que abrange, dentre outros, os riscos estratégicos,
operacionais, financeiros, conformidade, tecnoldgico, mercadoldgicos e socioambientais. Esta politica
€ um instrumento de tomada de decisdo da alta administracdo que tem como objetivo estabelecer os
principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gerenciamento de riscos
da Companhia e suas controladas, de forma a possibilitar a identificacao, avaliagao, monitoramento
e tratamento dos riscos para reduzir os niveis de exposicdo da Companhia.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

As praticas adotadas pela Companhia para monitoramento dos riscos de mercado, estabelecidas na
Politica de Gerenciamento de Riscos mencionada no item 5.1, possuem por objetivo evitar ou mitigar
eventuais efeitos adversos nas suas atividades.

i) Riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protegao para os riscos descritos no item 4.2 deste Formulario de Referéncia,
notadamente, os riscos de liquidez, de crédito e de taxa de juros.

ii) Estratégia de protecao patrimonial (hedge)

A estratégia principal de protecdo patrimonial utilizada pela Companhia é basicamente atrelar os
ativos aos mesmos indices dos seus passivos, estratégia conhecida como Aedge natural. A Companhia
podera utilizar derivativos para gerenciar riscos de mercado relacionados a exposigdo do balango
patrimonial. No caso da utilizacao destas operagOes, elas serao conduzidas dentro das orientagdes
estabelecidas pela Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo.

i) Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, a Companhia contratou instrumento financeiro
derivativo ndo especulativo (swap) para protecao de sua exposicao a oscilacdes bruscas do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI) em relacdo as taxas previstas nos contratos de locagdo celebrados
pelas controladas da Companhia. A Companhia administra esses instrumentos pela definicao de
estratégias operacionais e controles internos lastreada em suas operacdes e nao utiliza tais
instrumentos com outros propdsitos que ndo de protegdo (hedge). A Companhia ndo possui politica
de hedge formalizado.

iv) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia gerencia seus riscos de forma continua, avaliando se as praticas adotadas na conducdo
das suas atividades estao em linha com os parametros preconizados pela sua administracdo. No
processo de gestdo de riscos de mercado, a Administracdo utiliza os seguintes parametros para
gerenciamento dos riscos de mercado: (i) faz a identificagdo da exposicao por fatores de risco,
(i) avaliacao e classificacao dos fatores de risco por natureza de risco de mercado, (iii) mensuracao
da exposicao acumulada por natureza e por fatores de risco, e (iv) implementacdo de estratégia, com
a efetiva contratagao dos instrumentos financeiros adequados.

A Companhia utiliza analise de sensibilidade para o gerenciamento dos riscos de mercado das suas
posicoes. Essa metodologia consiste na construcdo de cenarios extremos das variaveis de risco de
mercado as quais a Companhia possa estar exposta para determinar o potencial impacto aos seus
resultados em tais condicdes de mercado. Estes cenarios sao elaborados com base em movimentos
histdricos e em cenarios econdmico-financeiros projetados.

A Companhia informa que ndo possui limites (minimo e maximo) de exposicdo permitidos em sua
pratica de hedge para os riscos de mercado identificado no item 4.2 deste Formulario de Referéncia,
analisando a contratagao caso a caso de forma a reduzir a exposicao da Companhia a estes riscos.
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V) Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos em estratégias de tomada de posigOes
intencionais com o objetivo de aproveitar oportunidades de mercado.

vi) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Conforme estrutura descrita no item 5.1 (b) (iii) deste Formulario de Referéncia, no que é aplicavel
ao gerenciamento de riscos mercadoldgicos. A estrutura envolvida nos controles internos da
Companhia, tal como descrita no item 5.1 (b) (iii) deste Formulario de Referéncia, esta formalmente
prevista desde a reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de agosto de
2021. A implementacdo desta estrutura se deu no contexto das atividades preparatérias para a
abertura de capital da Companhia e admissdo das acoes ordinarias de sua emissdo para negociacdo
no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado. A Companhia entende que esta vivenciado,
neste momento, um periodo de adaptacdo e de aprimoramento de relagdes organicas estabelecidas
entre as instancias envolvidas na gestao dos controles internos, embora todas as estruturas descritas
neste item 5.3.b ja se encontrem plenamente funcionais.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

A administragao da Companhia monitora e avalia, por meios considerados por ela adequados, se as
operacoes efetuadas pela Companhia estdo de acordo com as politicas por ela adotadas e se
representam exposicao a riscos que comprometam o atendimento dos objetivos da Companhia.
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5.3 - Descricdo dos controles internos

(a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo é responsavel pelo estabelecimento e manutencao de controles internos adequados
relativos aos nossos relatérios financeiros, cujo procedimento é projetado para prover garantias
razoaveis com relacdo a confiabilidade das informacOes financeiras e a preparacdo de nossas
demonstragOes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS).

Para avaliar a eficiéncia de nossos controles internos sobre a divulgacdo de informagGes financeiras,
possuimos politicas e procedimentos que: (i) dizem respeito a manutencdo de registros razoavelmente
detalhados que refletem de maneira acurada e justa as transacoes; (ii) proveem seguranca de que sao
registradas conforme o necessario para permitir a preparagao de nossas demonstragoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS, e que os gastos e despesas estao
sendo realizados em conformidade com as autorizagdes da nossa administracao e Diretoria Executiva;
e (iii) proveem seguranca com relagdo a prevencdo ou detecgdo a tempo de aquisigao ndo autorizada,
uso ou disposicdo de nossos ativos que poderiam gerar efeito material adverso em nossas
demonstragdes financeiras.

Tendo em vista a natureza das atividades exercidas, nao sao requeridos sistemas de controles internos
muito complexos, ainda que sejam muito eficientes dentro do escopo necessario.

Devido as limitagGes inerentes, os controles internos sobre os relatorios financeiros podem nao prevenir
ou ndo detectar erros. Além disso, as projecoes sobre qualquer avaliacao de efetividade para periodos
futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles podem se tornar inadequados devido a mudancas
nas condicdes existentes.

(b) Estruturas organizacionais envolvidas

As demonstragdes financeiras sao elaboradas por empresa de contabilidade externa, sob supervisao e
coordenagdo do Departamento Financeiro da Companhia, com revisao dos lideres do mesmo
departamento e da area de controladoria e aprovadas pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho de
Administracdo e empresa de auditoria independente externa. O Departamento Financeiro coordena os
trabalhos, prepara as demonstragdes financeiras, e se reporta ao Diretor Financeiro da Companhia.

A Companhia conta com um Comité de Auditoria que age de forma autdbnoma, independente e revisa

as demonstragdes financeiras. O Comité de Auditoria € composto por 3 (trés) membros, todos
independentes.

As areas de Contabilidade e Controladoria possuem responsabilidade primaria para garantir a
elaboracdo, atualizacdo e revisdao das demonstracdes financeiras bem como responsavel pelo
monitoramento das alteracdes nas atividades de controle que possam comprometer o desenho e eficacia
do processo de encerramento das demonstragdes financeiras.

(c) Forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A estrutura de controles internos apoia-se em diversos principios de gestdo, procedimentos operacionais
e atribuicdo de responsabilidades, dentre os quais destacamos:

. A primeira linha de defesa dos controles é formada pelos Proprietarios de Riscos, que sdo os

responsaveis diretos pela execugdo de seus processos e detecgdo dos riscos respectivos e
implementagao das respostas.
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. Os controles internos descritos acima permitem também detectar inconsisténcias e erros e
determinar correcoes imediatas. Esse exercicio regular compoe a segunda linha de defesa dos controles.

o Caso seja identificada alguma possivel ineficiéncia nos controles internos da Companhia, os
colaboradores envolvidos devem comunicar o Diretor Financeiro, o responsavel da area relacionada a
ineficiéncia identificada, bem como o gerente de Auditoria Interna, a fim de entender o ocorrido e
preparar as agoes corretivas.

o A recente implementacdo do Departamento de Compliance, Gestao de Riscos e Controles
Internos, que se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo, agregou nova capacitagao de
gestao de riscos e controles, e independéncia de acdo. O Departamento reportar-se funcionalmente
sobre os temas de compliance & Comissdo de Etica e Compliance, e sobre os temas de gestdo de riscos
e controles internos ao Comité de Auditoria.

. A supervisdao das operacdes pelo Conselho de Administracdo em reunides mensais com a
Diretoria e a revisao trimestral das contas pelo Comité de Auditoria, em reunides com o time financeiro,
Departamento de Compliance, Gestao de Riscos e Controles Internos, e a auditoria independente
propicia um nivel adicional de controle e os meios para determinar correcdes de rumos e procedimentos.

(d) Deficiéncias e recomendagcoes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Anualmente, os auditores independentes emitem o relatdrio de recomendacdes para aprimoramento
dos controles internos e procedimentos contdbeis, como parte dos trabalhos de planejamento e
execucdo dos procedimentos de auditoria com o objetivo de obter evidéncia apropriada e suficiente a
respeito dos valores e das informagOes apresentadas nas demonstragGes contabeis. Dentre esses
procedimentos, foi obtido o entendimento da Companhia e do seu ambiente, o que inclui o controle
interno da Companhia para a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distorcdo relevantes nas
demonstragGes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro. O propdsito deste
trabalho é estabelecer a natureza, a oportunidade e a extensdo necessarias para a aplicagdo dos
procedimentos de auditoria para fins de emitir opinido sobre as demonstracdes contabeis e ndo para
fins de expressar uma opinido ou conclusdo sobre os sistemas contdbil e de controles internos da
Companhia.

Como resultado dessa avaliacao, foram apresentadas sugestdes de aprimoramento dos controles, sendo
que as seguintes deficiéncias foram apontadas como significativas, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Deficiéncia Recomendacao dos Auditores

Reconhecimento da receita
Em situacdes de futuras alienacbes de ativos em
Situacao identificada construcdo onde a transferéncia do controle do bem
ocorra ao longo do tempo, a Companhia e suas
Em 2020, as investidas da Companhia FWI e FW5 | subsidiarias deverdo reconhecer as receitas nos termos
venderam seus galpdes logisticos em construcdo pelo | da norma NBC TG 47.

valor de R$ 130.016 mil e R$ 116.095 mil,
respectivamente. Na ocasido, foi reconhecido o valor
total do contrato de vendas considerando que o cliente
poderia explorar economicamente os iméveis. No
entanto, as investidas transferem o controle do bem
ou servico ao longo do tempo e, portanto, satisfaz a
obrigagdo de performance devendo reconhecer as
receitas ao longo do tempo conforme determinado
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pela norma NBC TG 47 — Receita de Contrato com
Cliente.

Riscos envolvidos

Reconhecimento de receitas e custos no resultado que
ainda ndo incorreram.

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas

adotadas

relatorio

Deficiéncia

Comentarios dos Diretores

Reconhecimento da receita
Situacdo identificada

Em 2020, as investidas da Companhia FWI e FW5
venderam seus galp0es logisticos em construcdo pelo
valor de R$ 130.016 mil e R$ 116.095 mil,
respectivamente. Na ocasido, foi reconhecido o valor
total do contrato de vendas considerando que o cliente
poderia explorar economicamente os imoveis. No
entanto, as investidas transferem o controle do bem ou
servico ao longo do tempo e, portanto, satisfaz a
obrigacdo de performance devendo reconhecer as
receitas ao longo do tempo conforme determinado pela
norma NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente.

Riscos envolvidos

Reconhecimento de receitas e custos no resultado que
ainda ndo incorreram.

A Companhia entende que o reconhecimento deve ser
no ato da assinatura contratual, pois ele é irreversivel
e irretratavel. Inclusive, a Companhia ja paga o aluguel
proporcional a participacdo dos fundos. Porém, como
a BDO entende que deveria ser a receita reconhecida
pelo POC, a Area Contabil da Companhia ja efetuou a
reclassificacdo e ajuste contdbil nas informagGes
financeiras divulgadas a partir das demonstraces
contabeis individuais e consolidadas dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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5.4 - Programa de integridade

Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificando, em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia atua e demanda de seus colaboradores que atuem em conformidade com todas as leis e
regulamentos aplicaveis aos seus negdcios, mantendo um compromisso ético e com a realizacdo suas
atividades de forma congruente com seus valores:

o Pessoas: foco no essencial; respeito ao ser humano e as relagoes;

o Qualidade: comprometimento com a qualidade dos servigos prestados;

o Integridade: relacdo integra com clientes, colaboradores, fornecedores, Poder Publico e
sociedade em geral;

o Otimizacdo continua dos processos;

. Sustentabilidade: estabelecer uma gestdo sustentavel, baseada no equilibrio das dimensdes
sociais, econdmicas e ambientais;

. Seguranca.

Em consonancia com seus valores e sua missao, a Companhia formalizou suas praticas e procedimentos
voltados a integridade corporativa em um Cédigo de Etica e Conduta, principal diretriz normativa interna
gue orienta todos os demais procedimentos. O Cddigo de Etica e Conduta estabelece os valores que
devem guiar todas as condutas de todos os colaboradores Companhia, independentemente do seu nivel
hierarquico, incluindo conselheiros, diretores, empregados, estagiarios, as quais devem ser sempre
transparentes, integras e licitas.

Dentre 0s principais temas tratados pelo Cédigo de Etica estdo normas relativas: (i) ao ambiente de
trabalho; (ii) doag0es politicas; (iii) contratacdo de parentes; (iv) uso de bens e recursos da Companhia;
(v) dress code e equipamentos de seguranga; (vi) relacionamento com clientes e investidores; (vii)
demonstracdes financeiras; (viii) relacionamento com 6rgaos governamentais; (ix) relacionamento com
concorrentes; (x) relacionamento com as associacdes e entidades de classe; (xi) conflitos de interesse;
(xii) relacionamento pessoal com terceiros; (xiii) responsabilidade comunitaria ambiental; (xiv)
informacdes internas e confidenciais; e (xv) disposicdes anticorrupgao.

A Companhia requer ainda que seus colaboradores preencham Termo de Compromisso com os termos
do Codigo de Etica e Conduta, de modo a demonstrar sua inequivoca ciéncia e comprometimento com
seu conteldo e com os valores e principios da Companhia. Todos os colaboradores sdao também
submetidos a treinamentos ao menos anuais ligados a integridade corporativa e aos termos do Cddigo
de Etica e Conduta, sob supervisao da Comissao de Etica e Compliance.

A Comissdo de Etica e Compliance revisa o Cédigo de Etica e Conduta anualmente ou sempre que
necessario, sugerindo eventuais alteracdes ao Conselho de Administracdo.

A Comissdo de Etica e Compliance sera constituida de, no minimo, 5 (cinco) membros, sendo 1 (um)
membro do Conselho de Administracdao, 1 (um) membro da Diretoria, 1 (um) membro do Departamento
Financeiro, 1 (um) membro do Departamento de Engenharia e 1 (um) membro do Departamento de
Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos.

A Companhia entende que seus mecanismos e praticas voltados a integridade sdo adequados ao seu
perfil e aos riscos aos quais esta sujeita, conforme detalhamento no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia. Além das estruturas ja previstas e informadas acima, a Companhia contratou empresa
especializada para a homologacao e certificacdo de todos os nossos fornecedores e prestadores de
servigos.
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(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criacao foi formalmente aprovada, orgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade sdo o Departamento de Compliance, Gestdo de
Riscos e Controles Internos e a Comissao de Etica e Compliance.

Compete ao Departamento de Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos zelar pelo programa
de integridade da Companhia e elaborar o plano de implantagdo dos procedimentos e diretrizes do
Codigo de Etica e Conduta, bem como das demais politicas de integridade. Ja a Comissao de Etica e
Compliance é a guardia do Cddigo de Etica e Conduta, responsavel por sua aplicacao e por promover a
cultura ética para todos que estdo envolvidos em nosso negécio, cabendo a tal Comissdo avaliar casos
de eventual violagdo ao Cddigo de Etica e Conduta que deverdao ser analisados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia. Para assuntos relativos ao programa de integridade, o Departamento de
Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos se reporta a Comissdo de Etica e Compliance, e a
fim de garantir sua isencdo e imparcialidade, a Comissao de Etica e Compliance se reporta diretamente
ao Conselho de Administracdo da Companhia. O Departamento de Compliance, Gestao de Riscos e
Controles Internos também tem capacidade de reporte direto ao Conselho de Administracdo caso
entenda necessario.

De modo a garantir a independéncia do exercicio de suas fungbes, nenhum dos membros do
Departamento de Compliance, Gestao de Riscos e Controles Internos cumula fungdes operacionais. E
assegurado ao Departamento de Compliance, Gestdao de Riscos e Controles Internos autonomia,
imparcialidade e autoridade para exercer suas atribuicdes, e para tanto, o Departamento conta com
recursos materiais, humanos e financeiros suficientes.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdio e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados;

A Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta aprovado em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 30 de agosto de 2021. O Cddigo de Etica e Conduta consolida as diretrizes e normas de
comportamento que consideramos eticamente corretas, e é aplicavel a todos os colaboradores
(conselheiros, diretores, empregados, estagiarios etc.) da Companhia (independentemente da posicao
hierarquica), bem como parceiros de negdcios, prestadores de servicos e fornecedores, estabelecendo
0S compromissos éticos destes para com a Companhia, consolidando sua identidade cultural, valores e
principios.

o se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacao ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema;

A Companhia conta com programa de treinamentos para a conscientizagdo acerca das condutas,
principios e valores previstos no Codigo de Etica e Conduta e em suas demais politicas internas. Os
treinamentos sao conduzidos anualmente sob supervisdo da Comissdo de Etica e Compliance e sao
obrigatdrios a todos que forem convocados.

) as sangoes aplicaveis na hipotese de violacao ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes estdo previstas;

Conforme previsto no Codigo de Etica e Conduta, qualquer violacdo a legislacdo aplicavel ou as politicas
internas da Companhia, por qualquer colaborador, independentemente do nivel hierarquico, sujeitara o
colaborador a medidas disciplinares (adverténcia, suspensdo ou desligamento). Importante ressaltar
que violagdes cometidas por partes relacionadas, a exemplo de prestadores de servigos, poderao ensejar
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a suspensao de pagamentos, a imediata rescisao do contrato firmado e a proibicao definitiva de futuras

contratagoes.

o orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cddigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado em reunido do Conselho de Administracio
realizada em 30 de agosto de 2021, e pode ser consultado no website: ri.fulwood.com.br.

(b) Se 0 emissor possui canal de denincia, indicando, em caso positivo:
o se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros;

A Companhia possui canal de denuncias (ou “Canal de Etica e Compliance”, conforme denominacdo
atribuida no Cddigo de Etica e Conduta) operado por empresa terceirizada independente e destinado a
todos os colaboradores e quaisquer terceiros que desejem registrar dentincias relacionadas a violagoes
ou suspeitas de violagdes ao Cédigo de Etica e Conduta, bem como as demais politicas e procedimentos
adotadas pela Companhia, ou a qualquer lei ou regulamentacao a ela aplicavel.

O Canal de Etica e Compliance pode ser acessado de forma gratuita, inclusive anonimamente, pelos
seguintes meios: website www.contatoseguro.com.br/fulwood ou do telefone 0800 800 5080.

o se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe
denincias somente de empregados;

O Canal de Etica e Compliance da Companhia estd aberto para o recebimento de dentincias de seus
colaboradores e de quaisquer terceiros.

o se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé; e

Conforme disposto no Cédigo de Etica e Conduta, é garantido o anonimato e ndo haverda retaliacdo
aqueles que realizarem dendncias de boa-fé a respeito de condutas suspeitas.

. orgao do emissor responsavel pela apuracdo de deniincias

A gestdo do Canal de Etica e Compliance e a apuracdo das dentncias recebidas é de responsabilidade
da Comissao de Etica e Compliance.

(o) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdao, aquisicio e
reestruturacoes societarias visando a identificacio de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Durante as tratativas para possiveis operacdes de fusao, aquisicdo ou reestruturagdo societaria, a
Companhia € usualmente assessorada por consultores externos com reconhecida qualidade técnica e
reputacdo, sendo referidos procedimentos de diligéncia importantes mecanismos de mapeamento e
mitigacdo de eventuais riscos.

(d) Caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, deteccdao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndao adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel.
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5.5 - Alteragoes significativas

Em relagdo ao Ultimo exercicio social, ndo houve alteragdes significativas nos riscos identificados pela
Companhia. Em 30 de agosto de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de
Gerenciamento de Riscos, conforme detalhada no item 5.1 deste Formulario de Referéncia.
Adicionalmente, também em 30 de agosto de 2021, o Cddigo de Etica e Conduta foi aprovado,
conforme descrito no item 5.4 deste Formulario de Referéncia. Nao ha, atualmente, expectativas com
relacdo a redugdo ou ao aumento relevante na exposicao aos principais riscos descritos no item 4
deste Formulario de Referéncia.
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5.6 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relagao a este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor 16/04/2013

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Empresaria Limitada
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 12/11/2021
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6.3 - Breve historico

A Fulwood S.A. (“Companhia”) foi constituida em 2013, entdo denominada “Kish ParticipagGes Ltda.”,
a qual foi alterada, ainda em 2013, para “Ful-Log Logistica e Participacdes Ltda.”. No entanto, nossa
histdria se inicia em 1996, quando nossos acionistas controladores, Gilson Schilis e Ivone Pasmanik
Schilis, deram inicio as atividades no setor imobilidrio e constituiram a sociedade “Fulwood
Investimentos e Participagdes Ltda.” ("FIP"), entao denominada “G.S. Empreendimentos Ltda.” para
atuar no mercado de administragao de imdveis proprios e de terceiros.

Em 2002, inauguramos o galpdo logistico Colinas Park I, com uma area do terreno de 27.843 m2 e
8.773 m2 de area construida, realizando um contrato de locagdo com a DHL para a operacao da
Nokia. No mesmo ano, inauguramos o Colinas Park II, com uma area do terreno de 26.507 m2 e
10.100 m2 de area construida.

No ano de 2006, foi a vez do Jundiai Business Park, com uma area do terreno de 62.364 m2 e 28.808
m2 de area construida, o qual foi integralmente alugado para a Foxconn, multinacional chinesa para
a producao de notebooks da marca HP/Compag. Ja em 2009, inauguramos o Bandeirantes Business
Park, com uma area do terreno de 51.854 m2 e 32,966 m2 de area construida, e o Ory Business Park,
com uma area do terreno de 55.149 m2 e 23.339 m2 de area construida.

No ano de 2010, foi inaugurada a primeira fase do Sorocaba Business Park, o maior galpao do grupo
Fulwood a época, com uma area do terreno de 142.552 m2 e 37.066 m2 de area construida, o qual
foi locado a Huawei, empresa chinesa lider no segmento de telecomunicagdes, logo apds a sua
entrega. Sua implementagao foi finalizada no ano de 2013, totalizando 70.880 m2 de area construida.
O empreendimento esta localizado na cidade de Sorocaba, no estado de Sao Paulo.

Ja em 2013, inauguramos o Master Business Park, localizado na cidade de Jundiai, no estado de Sao
Paulo, com uma area do terreno de 62.365 m2 e 27.311 m2 de area construida.

Ainda em 2013, a Companhia foi fundada, tendo como principal finalidade, a época, a aquisicdo de
novos terrenos para o desenvolvimento de projetos logisticos e industriais.

Posteriormente, a Companhia iniciou o investimento no municipio de Extrema, localizado no sul do
estado de Minas Gerais, com a aquisicao de imével para implementacdo do empreendimento Ferndo
Dias Business Park, inaugurado no final de 2013, com area do terreno de 111.128 m2 e 30.506 m?2
de area construida.

No ano de 2015, foi concluida a ampliacao do Ferndao Dias Business Park com um contrato BTS
firmado com a Netshoes, totalizando 54.632 m2 de area construida e o Dom Pedro Business Park,
com uma area do terreno de 226.211 m2 e 32.341 m2 de darea construida, nosso primeiro
empreendimento com certificagdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), concedida
pelo Green Building Council Brasil no ano de 2017.

Em 2018, a Companhia entregou o FW Extrema 3, com uma area do terreno de 48.453 m2 e 26.773
m2 de area construida.

Ja em 2020, a Companhia concluiu o Bloco I do empreendimento Extrema Business Park, com uma
area do terreno de 165.990,56 m2 e 66.939,3 m2 de area construida, e a terceira fase do Ferndo
Dias Business Park, com area construida total de 57.408 m2 e iniciou a construcao do Castelo 57
Business Park, com uma area de terreno de 294.441 mz2.

Ainda em 2020, a gestora de recursos Vinci Partners firmou parceria com a Companhia para a
constituicdo de uma joint venture para investimentos no montante de R$ 1 bilhdo em galpdes de
padrao “triple A”. Antes dessa parceria, em 2018, a Vinci Partners ja havia investido na aquisicao de
ativos desenvolvidos pela Companhia, por meio do Vinci Logistica Fundo de Investimento Imobiliario
("VILG11"), que atualmente conta com mais de R$ 1,6 bilhdao de valor de mercado.
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Em 2021, a Companhia entregou trés novos empreendimentos: o Parque Logistico Osasco com uma
area do terreno de 61.000 m2 e 30.397 m2 de area construida, localizado na cidade de Sao Paulo,
no estado de Sdo Paulo; o Bloco II do Extrema Business Park com uma area do terreno de 219.115
m?2 e 75.200 m2 de area construida, localizado na cidade de Extrema, estado de Minas Gerais e 0
Unique Business Park com uma area do terreno de 64.835 m2 e 27.668 m2 de area construida,
também localizado na cidade de Extrema, estado de Minas Gerais. Todos estao locados, sendo que
os dois Ultimos possuem contrato de locacdo firmado com empresas de e-commerce e distribuidora
de equipamentos de ar condicionado e refrigeracao, respectivamente.

Por fim, ainda em 2021, realizamos uma reestruturacdo de nosso portfélio, de forma a consolidar
parte de nossos ativos na Companhia, antes divididos entre empresas controladas por nossos
acionistas. Assim, em 28 de junho de 2021, implementamos a reestruturacdo de ativos, com a
aquisicdo, por subsidiaria da Companhia, de galpdes performados e locados localizados nos
condominios Master Business Park, Bandeirantes Business Park e Sorocaba Business Park e parte de
terreno para futura expansdo no condominio D. Pedro Business Park.

Atualmente, a Companhia possui mais de 1.092.000 m2 de galpdes desenvolvidos. Para mais

informag0es sobre os ativos operacionais da Companhia, vide itens 7.9 e 10.8 deste Formulario de
Referéncia.

PAGINA: 86 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 - Informacgoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, nao houve pedido de faléncia, de recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item.
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7.1 - Descrigdo das principais atividades do emissor e suas controladas

Visao Geral

Acreditamos que somos uma das principais empresas do setor de condominios logistico-industriais do
Brasil. Desde 1996, trabalhamos na incorporacao de galpdes e condominios logistico-industriais e, desde
entao, ja desenvolvemos mais de 1.092.000m2. Atuamos na incorporacao, locacao e administracao/gestao
de galpdes logistico-industriais, com foco na realizagao de condominios “Triple-A”, segundo a classificagao
de galpdes industriais e logisticos da Revista Buildings!, a mais alta categoria de condominios logistico-
industriais, no que se refere a padroes construtivos e tecnologia de armazenamento de mercadorias
diversas. Tendo como objetivo atrair inquilinos de alto nivel de governanca dos mais diferentes setores da
economia. Em 30 de junho de 2021, realizamos a gestao de 69 contratos de locagdo em 13
empreendimentos, localizados nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais. No periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2021, registramos uma receita liquida de R$ 69.218 mil, além de um crescimento
composto de 345.990% em receita liquida, entre 2020 e junho de 2021.

Um dos principais servicos prestados aos nossos clientes é o acompanhamento completo e continuo do
imovel, incluindo todos os processos de vistorias técnicas, realizadas trimestralmente nos imdveis, com
engenheiros e técnicos capacitados, supervisionando e coordenando qualquer reparo necessario, além da
manutencao dos referidos ativos. Ainda, como parte do processo de acompanhamento do imével, atuamos
na preparacgdo da estratégia para locagao, envolvendo estudos de ocupacao dos imdveis, negociagao de
distrato e renovagao contratual, analisando detalhadamente todas as clausulas do contrato de locagdo e,
possivelmente, de compra e venda de determinado ativo. Ademais, coordenamos toda a parte gerencial
do imdvel, como o pagamento de impostos, seguros e outras despesas envolvendo o ativo. Por fim,
prestamos, também, servicos de consultoria imobiliaria para o fundo VFDL, sendo que nossas principais
participacdes envolvem estratégia e acompanhamento dos contratos negociados do fundo.

Principais indicadores operacionais

Nosso crescimento deu-se de forma organica, por meio da aquisicdio de imoveis e
construcao/desenvolvimento de novos empreendimentos. Quando consideramos o histérico de
vacancia, apresentamos uma reducdo consistente ao longo dos Ultimos 5 anos, atingindo uma taxa de
vacancia dos nossos ativos de 0,6% em 31 de dezembro de 2021.

Taxa de Vacéncia

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10.0%

0.6%
2017 201E 2019 2020 2021

——Tana de Waci ncla Fulwood Taa die Waci ncla Mercado [Bras il e Tatka i Viad e iz Marc o (530 Pauilo)

! Fonte: https://revista.buildings.com.br/classificacao-de-galpoes-industriais-e-logisticos/
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Ano de Quantidade Segmento do Taxa de

Condominios logistico-industriais construgdo  de Inquilinos inquilino vacancia (%)
Sorocaba Business Park ...........cccceeunnnnnee 2010 2 Industria, varejo 0.0%
Master Business Park...........cceevveeeeeeenenns 2012 1 Tecnologia 0.0%
Bandeirantes Business Park...........c..cuee.n. 2009 1 E-commerce 0.0%

4 Varejo, Logistica, 0.0%
Parque Logistico OSasCo .......ccccveerueeennens 2020 E-commerce
UNIQUE...ciiiiiiiiiiieiiiiriiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 2021 1 Varejo 0.0%
Extrema Business Park Bloco II............... 2021 1 E-commerce 0.0%

Ademais, ao analisar a duracao média dos contratos dos ativos da Fulwood, percebe-se que 73% deles
sao contratos de longo prazo, o que contribuiu para uma maior clareza de recebimento de aluguel da
Companhia.

Duragdo média dos contratos da Fulwood (%)

30-20 +50
meses, meses, 3%
13% - Inicio do Duragdo
Galpao Cliente e ——
Master B. Park 11 Cliente 1 jun/19 60
Sorocaba 8 Cliente 2 abr/11 195
Business Park 16 Cliente 3 few20 48
Bandeirantes B.Park 5 Cliente 4 jund20 60
Parque Logjistico 1 Cliente 5 jur21 60
Osasco 2 Cliente 6 few21 60
3 Cliente 6 few21 60
4 Cliente 6 mar/21 50
5 Cliente 7 mai/21 60
6 Cliente 8 mai/21 120
Extrema B. Park [} Cliente 4 mai/21 60
Unigue Fwz Cliente 9 set/21 60

Fonte.: Companhia
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Nosso Portfdlio

Versao : 1

Na data deste Formulario de Referéncia, contamos no nosso portfélio com 6 condominios logisticos,
totalizando uma Area Bruta Locavel (ABL) da Fulwood de 70.345 m2, localizados nos estados de Sao
Paulo e Minas Gerais, conforme descrito na tabela abaixo:

Condominios logisticos da Fulwood — em operacdo

Condominios logistico-industriais Localizagdo  ABL Total m®> ABL Proprio m? Stake (%)
Sorocaba Business Park .........ccvvviineeinnnininnnn Sorocaba, SP 70.850 7.091 10,0%
Master Business Park..........cccccceeeiieiiiiiiineeeeenn, Jundiai, SP 27.298 1.437 50%
Bandeirantes Business Park.............cccccceeeeeennn, Jundiai, SP 34.426 4.303 13,0%
Parque LOgiStiCO OSaSCO .....ecvvvrrverriverseersreesnnes Osasco, SP 30.397 6.079 20,0%
Unique Business Park ........cccceveeeeeeieeeeeenneennnnnns Extrema, MG 27.669 13.835 50,0%
Extrema Business Park Bloco II Extrema, MG 75.200 37.600 50,0%
Em construgao

Infinity Business Park Extrema, MG 201.024 100.512 50%
D. Pedro Business Park Atibaia, SP 67.306 47.833 71%
Guarulhos Business Park Guarulhos, SP 53.306 39.941 74%
Extrema Business Park Bloco III Extrema, MG 100.437 27.118 27%
Castelo 57 Business Park Sao Roque, SP 60.589 12.118 20%

A maior parte dos condominios logistico-industriais da Companhia estdo localizados no estado de Sao
Paulo, seguido pela cidade de Extrema, estado de Minas Gerais, regido estratégica que viabiliza a
realizacdo de entregas nas principais cidades do pais, tais como Sdo Paulo, Belo Horizonte e Rio de

Janeiro. Ainda, atualmente, a Companhia possui participagdo minoritaria em 4 ativos.

Distribui¢do geogréfica do portfélio da Companhia

£

18.910 m?

ABL total em Minas Gerais
51.435m?

ABL total em S3o Paulo
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Em relagdo aos ativos administrados, a Companhia possui 14 condominios logisticos e 652.167 m? de

ABL, sob sua gestdo, na data deste Formulario de Referéncia.

Condominios logisticos da Fulwood — Administrados

Condominios logistico-industriais

D. Pedro Business Park ......ccccceeeviieeinnnniinnnneennn,

Jundiai BUSINESS Park..........ccovveeeeeenriiinnneeenennnns
BTS Privalia.........ccccceeiviii,

Ferndo Dias Business Park .........ccceeeeereeiiuvrennnnn.

Extrema Business Park — Bloco I (Tok Stok) ......

Ory Busingss Park........cccoevvummmmmnnnmmnnnnnnnnnnnnn.

Master Busingss Park.........cccevveieiiieeevnniiinnnnnnnnns

Sorocaba Business Park ..........ccvvvievinieennnnninnnns

Bandeirantes Business Park.............cccccceeeeeennn,

Parque Logistico OS@SCO ...uvvvvvvrerrriieeesinreeessnnenns

Extrema Business Park — Bloco II

(Mercado

[ =

Unique Business Park ........cceeeeeeeeeeeeiieeeeeeeennnnnns

Castelo 57 Business Park .........ccceeeeeeivveevnnniinnnns

Extrema Business Park — Bloco III

Como parte do ciclo de negdcios da Companhia, sdo realizados desinvestimentos em determinados
ativos visando geracdo de valor na estratégia de gestdo de ativos da Companhia. Realizamos, até a data

ABL m?

Localizacdo ABL Total m®> administrado Stake (%)
Atibaia, SP 32.341 32.341 100%
Jundiai, SP 28.660 28.660 100%

Extrema, MG 26.773 26.773 100%

Extrema, MG 57.408 57.408 100%

Extrema, MG 66.940 66.940 100%
Jundiai, SP 23.340 23.340 100%
Jundiai, SP 27.322 27.322 100%

Sorocaba, SP 70.880 60.218 85%
Jundiai, SP 34.424 34.424 100%
Osasco, SP 30.397 30.397 100%

75.200 75.200 100%

Extrema, MG

Extrema, MG 27.629 27.629 100%

Séo Roque, SP 61.078 61.078 100%
Extrema, MG 100.437 100.437 100%

desse Formulario de Referéncia, aproximadamente 20 desinvestimentos (totais e/ou parciais).

Condominios logistico-industriais

D. Pedro Business Park .........cccccceiiiiiiiiccici,
Jundiai BUSINESS Park........cocciuvreeeeeeiiiiiineeeeeseessssseeeeseens
[ IS 117 1= S

Ferndo Dias BUSINESS Park ........cccceeeerresvivvneeeeessensnneneenns

Injepet Embalagens. ........ccccoovviiiiinirinnnniireeeee e
INJepPEt AMAZONIA ..eevvveeverrierseresieeesreeesreesreesreeeseeesreenns
Cotia BUSINESS Park .......covveeviiininiiinin s
Extrema Business Park — Bloco I (Tok Stok)
Ory BUSINESS Park.........cooccmreriiiiiiiiireieee e
Master BuSiNeSS Park.........ccoocveviiinenniinins e
Sorocaba Business Park........ccccvveviimniniinininin e

Bandeirantes Business Park............ccccceveii,

ABL m?

Localizagdo ABL Total m? desinvestido
Atibaia, SP 30.870 30.870
Jundiai, SP 28.824 28.824
Extrema, MG 26.773 26.773
Extrema, MG 54.632 54.632
S&o Paulo, SP 10.800 10.800
Sorocaba, SP 11.133 11.133
Jundiai, SP 8.000 8.000
Jundiai, SP 18.000 18.000
Manaus, AM 15.000 15.000
Cotia, SP 11.490 11.490
Extrema, MG 66.940 66.940
Jundiai, SP 23.340 23.340
Jundiai; SP 27.322 26.157
Sorocaba, SP 70.880 63.792
Jundiai, SP 34.424 30.121

Versao : 1
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Extrema Business Park — Bloco II (Mercado Livre) ............ Extrema, MG 75.200 37.600
Castelo 57 BUSINESS Park .......ceuuiiinimneinnniniinnennninnn Sdo Rogue, SP 61.078 48.862
Infinity BUSINESS Park ........cccoviireriiinenniiiees s ssiees s Extrema, MG 201.024 100.512
Extrema Business Park — Bloco III...........ccccceeeeeeeiinnenen, Extrema, MG 100.437 30.131

Atuamos em todas as etapas da operacado de galpGes e condominios logisticos, incluindo a prospecgao
de terrenos, diligéncia legal e técnica, licenciamento e autorizagdes, construcao, além da propria gestdo
e manutencao dos ativos e futuro desinvestimento do imdvel.

A Companhia tem um pipeline de 9 novos projetos, 804.841 m? de ABL adicional esperado, sendo que
55.000 m? de aquisigdes oportunisticas de empreendimentos minoritarios da Companhia.
Adicionalmente, esperamos atuar com participacdo majoritaria na maioria dos ativos em pipeline, o que
acreditamos trazer mais agilidade na tomada de decisao da Companhia.

O foco dos condominios logisticos em pipeline da Companhia € o modelo de Big Boxes, que tem um
custo de construcdo, em média, de R$ 1.600,00/m2. Também, buscamos expandir nossos ativos para
demais regides do Brasil, além de Sao Paulo e Minas Gerais, como Santa Catarina e Rio de Janeiro. Além
do pipeline abaixo, a Companhia analisa mais de 100 oportunidades por ano, com o objetivo de
selecionar os melhores ativos.

Condominios logisticos — Pipeline Fulwood

Versao : 1

ABL Total/ ABL m?2 Lancamento
Condominios logistico- Administrado Proprio Stake (°%) esperado
industriais Localizagdo m?
Cubatdo B. Park Cubatdo, SP 34.480 34.480 100% Abr/22
Castelo 57 B. Park Séo Rogue, SP 60.589 12,118 20% Mai/22
D. Pedro B. Park Atibaia, SP 54,677 54,677 100% Jan/23
Guarulhos B. Park Guarulhos, SP 53.366 39.491 74% Mar/23
Betim B. Park Betim, MG 108.630 108.630 100% Mar/23
Vinhedo B. Park Vinhedo, SP 102.538 82.030 80% Jun/23
GCR B. Park Floriandpolis, SC 56.462 50.251 89% July23
Infinity B. Park Extrema, MG 201.024 100.512 50% July23
Caxias B. Park Duque de Caxias, RJ  133.075 117.106 88% Jan/24

Fonte: Companhia
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Nosso modelo de negdcios

Identificacio de Aquisicio de

Demanda e Due Terrenos e Emissio Construgio Entrega Aluguel~= Venda Oportunista
Diligence de Licengas CERIRCd
b,
e il
= Equipe comercial * Anélise de demanda * Melhores praticas no = Entrega pontual, * Abordagem de alto ® Desinvestimento de
dedicada para controle de custos, reforcando a percepcio rendimento na gestio de ativos no ponto de
prospectar terrenos * Antecipagdo de prazos e qualidade da marca ativos retorno méximo
tendéncias do mercado
* Ofartas realizadas am 6% » Contratos com cléusula * Inspec3o de qualidade s Melhoria da experiéncia = Cap rate certo no ciclo
dos terrenos analisado, * Maximizando o uso do de PMG (prego maximo de pré-entrega, do inquiling por meio da econdmico certo
apds ter estimativa de terrena de acordo com a garantido) reduzindo custos de gestdo ativa da portfélio
custo de uma lagislagio vigente manutengio » Desinvestimento bem
construtora = Andlise de rating para = Relacionamento longo e sucedido de 20 ativos
selecionar a melhor duradouro com +90
= Due Diligence construtora contratos ativos, sendo
coordenado pela equipe que 73% dos contratos
juridica e téenica, com ® Histérico de R$1,2mil/m* foram originados
track record de +50 em custos de canstrugio internamente

ativos j analisados

Ciclo de 18 meses
Nossas vantagens competitivas
Acreditamos que nossas vantagens competitivas sao:

Portfélio diversificado com clientes segmentados — Nossos ativos no estado de Sdo Paulo estdo
distribuidos nas regiGes que acreditamos serem chaves para localizacdo de condominios logisticos, como
as cidades de Jundiai e Osasco. Com isso, € possivel estar proximo dos principais centros econdmicos
do pais e ainda manter um nivel relevante de area bruta locavel (ABL). Adicionalmente, buscamos
desenvolver nossos condominios em regides que possuem potencial de crescimento. Acreditamos ser
pioneiros no mercado de condominios logisticos na cidade de Extrema, estado de Minas Gerais,
desenvolvendo galpdes modernos a um custo inferior de outras regides que acreditamos ja estarem
saturadas.

Possuimos um portfélio de clientes de diversos setores do mercado, sendo que recentemente o
segmento de E-commerce vem ganhando espago no nosso mix de clientes.

Mix de clientes da Fulwood, por ABL (mil m?.)

0,

Logistica

1% 27% Industria
| 109 IS

c9% 1% [
.
: 52%
2018 2019 2020 2021

Fonte: Companhia

Ativos de qualidade — buscamos sempre criar e desenvolver um mercado de condominios logistico-
industrial moderno e tecnoldgico. Sendo assim, os galpdes recentes incorporados no nosso portfolio sao
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galpdes “Triple-A”, segundo a classificacdo de galpdes industriais e logisticos da Revista Buildings?, a
mais alta categoria de condominios logistico-industriais, no que se refere a padrdes construtivos e
tecnologia de armazenamento de mercadorias diversas, o que acreditamos manter a qualidade e
eficiéncia dos ativos e da gestao da Companhia. Além disso, segundo dados da consultoria imobiliaria
JLL, Jones Lang LaSalle, do ano de 2021, segundo trimestre, apenas 13% dos galpdes logistico-industrial
do Brasil sdo modernos e com alto nivel tecnoldgico, o que entendemos colocar a Companhia em um
nivel de destaque no setor.

Buscamos manter todos os padrOes de seguranca e governanca. Desde a incorporagdo do projeto,
mantemos areas de preservacdao permanentes (APPs), até na execucdo da gestdo do condominio
logistico-industrial, provendo toda a assisténcia na manutencdo e administracdo dos galpdes.
Adicionalmente, todos os nossos ativos tém pé direito de 12 metros de altura com docas, além de terem
0 ACVB classificacdo J4 (auto de vistoria do corpo de bombeiros), o que traz maior seguranca para
nossos imoveis.

Estudos de caso selecionados de condominios logistico Fulwood:

Condominios logisticos selecionados

Condominios logistico-industriais Extrema B. Park Bloco II Unique B. Park
Localizacdo Extrema, MG Extrema, MG

Prazo de construgao e entrega 12 meses (Maf/2021) 12 meses (Ago/2021)
ABL total (m?) 75.200 27.629

Quantidade de docas 146 22

Quantidade de mddulos 20 -

Capacidade de armazenamento (m?) 66.945 22.489

Capacidade piso (tons/m?) 6,0 6,0

Altura do pé direito (m?) 12,0 12,0

Distancia entre os pilares (metros) 225x225 21,0x21,0

Qualidade na gestao e processo de selegdao — realizamos um processo de escolha criterioso dos
nossos ativos. Desde o inicio do processo, buscamos regides chaves para o setor, até nos processos de
diligéncia e analise de custo e beneficio da aquisicdo do terreno.

Com o objetivo de maximizar nossos negdcios, realizamos parceiras com fundos de investimento
imobilidrio, visando desde a reciclagem dos nossos ativos maduros até a prestacdo de servicos de
administragdo apods a venda do ativo. Como exemplo, fizemos recentemente o desinvestimento do ativo
Extrema Business Park Bloco I, o qual foi vendido para o VILG11, e permanecemos prestando o servigo
de gestdo e administracao do condominio.

2 Fonte: https://revista.buildings.com.br/classificacao-de-galpoes-industriais-e-logisticos/
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A Companhia apresenta um histérico de monetizacdo de outros ativos. Podemos destacar alguns
exemplos de desinvestimentos realizados pela Companhia recentemente, listados abaixo.

Monetizagdo de ativos selecionados

ABL Stake Data de venda
Condominios logistico-industriais Localizacdo Total m? (%) Locatérios
Ferndo Dias Business Park Extrema, MG 58 mil 100% Mai/19 Varejo
Extrema B. Park Bloco I Extrema, MG 67mil 100% Ago/20 Varejo
BTS Privalia Extrema, MG 27 mil 100% Jan/19 E-commerce
Jundiai Business Park Jundiai, SP 12 mil 100% Maij/19 Indlstria

Administragao e equipe experiente e com relevante conhecimento do setor - Tanto a nossa
Diretoria quanto o nosso Conselho de Administracdo rednem profissionais com mais de 20 anos de
experiéncia no setor logistico-imobiliario. Alguns sdo profissionais que trabalham juntos ha muitos anos
na Companhia, a maioria deles, desde sua fundagdo. Isso demonstra consisténcia e comprometimento
com o propdsito da Companhia, além de serem alicerces que acreditamos contribuir para a manutencao
de uma cultura corporativa consistente e de referéncia para nossos funcionarios. Acreditamos que essa
gestao proxima, eficiente e experiente com uma visdo estratégica consistente contribui para nosso
crescimento, lucratividade e para fortalecer nossa proposta de valor.

Adotamos praticas de governanga visando manter um padrdo de qualidade na gestdo da nossa empresa.
Realizamos, além dos relatdrios trimestrais para os investidores, relatdrios internos mensais para
acompanhamento do mercado e qualificacdo da prestacdo do nosso servico através da plataforma
Confide.

Ademais, desde a nossa fundacdo, temos trabalhado para nos institucionalizar, acelerar o
desenvolvimento e retencdo dos talentos, priorizar o engajamento da forca de trabalho e implantar
acoes para aumentar nossa eficiéncia e produtividade. Em 31 de dezembro de 2021, contdvamos com
mais de 270 colaboradores, diretos e indiretos, atendendo 70 clientes dos mais diferentes setores da
economia.

Modelo de negdcio com perfil financeiro consistente- Nos Ultimos anos, atingimos uma saudavel
combinacao de crescimento e lucratividade. Comparando o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, nossa receita liquida saiu de R$ 72.340 para
R$148.772 mil. O nosso resultado alcangou um lucro de R$ 42.324 mil. Acreditamos que nossos
resultados financeiros consistentes s3o consequéncia da nossa proposta de valor aliada a capacidade
de execucao de nossa equipe.

Acreditamos possuir também um retorno significativo no desenvolvimento dos projetos ja entregues
pela Companhia. Medido pelo yield on cost, valor operacional gerado pelo ativo dividido pelo custo de
construgdo total do mesmo, cuja média atingiu 15% nos nossos projetos.

Alinhamento estratégico com os acionistas, que contribuem significativamente com sua
experiéncia no setor imobiliario logistico no Brasil, bem como comprometimento com as
melhores praticas de Environmental, Social and Corporate Governance (ESG) - Os nossos
acionistas fundadores proporcionam um total alinhamento de interesses entre os acionistas, os quais
possuem experiéncia internacional do setor logistico-imobiliario e contribuem adequando nossa
estratégia as melhores praticas do setor globalmente. Nossos executivos possuem grande experiéncia
no setor logistico-imobilidrio no Brasil, somando juntos 117 anos de atuagdo nesses setores.
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Adicionalmente, possuimos alto padrdo de governanca corporativa, incluindo um “Cddigo de Ftica e
Condutd” formal e canal de denlncia confidencial.

Ademais, acreditamos estar alinhados com as principais praticas de responsabilidade ambiental e social.
Para mais informagGes, vide item 7.9 deste Formulario de Referéncia.

Construgao "Build to Suilt” — Desenvolvemos também empreendimentos sob medida para nossos
clientes, visando atender as necessidades especificas de cada inquilino através de contratos de locacao
de longo prazo. Para tanto, realizamos a busca e desenvolvimento do ativo requisitado pelo cliente
customizando com caracteristicas especificadas pelo mesmo, tais como: localizagdo, acesso, metragem,
aspectos construtivos, configuracao e distribuicao dos ambientes.

O primeiro ponto ao dar inicio em uma construgao sob medida € a identificacdo da demanda, em que o
cliente apresenta suas necessidades. Apds esse periodo de entendimento da demanda, a Companhia
busca encontrar a melhor area para o cliente visando os interesses previamente explicados. Com isso,
ao encontrar a opgao para o cliente, seguimos para uma proposta comercial, na qual € montada um
site selection com opgOes e propostas adequadas. Por fim, com a aprovacao do imdvel apresentado,
inicia-se o processo de diligéncia (técnica e legal) para aquisicdo da area, com o consequente
desenvolvimento do projeto com acompanhamento da Fulwood, e, finalmente, a entrega do ativo.

Canais de comercializacao: Utilizamos também as midias sociais para comercializar as operagoes da
Fulwood. Possuimos mais de 5.700 seguidores no LinkedIn, mais de 5.400 seguidores no Facebook e
mais de 2.900 seguidores no Instagram. Através dessas redes sociais, acreditamos conseguir atrair mais
clientes para a Fulwood de forma independente. De tal modo que, atualmente, cerca de 73% dos
contratos comerciais sdo originados internamente.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nds, nossos negdcios e condicdo financeira estao relacionados
a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo
de maneira combinada ou ndo. Para mais informagdes veja os itens “4. 1 Fatores de Risco’ e “4.2 Riscos
de Mercado” deste Formuldrio de Referéncia, além dos fatores descritos abaixo, que podem
eventualmente afetar nosso setor de atuacdo, participacdo de mercado, reputacao, negocios e situacao.

Tais pontos fracos, obstaculos e ameagas incluem ou podem incluir, entre outras situacoes, as seguintes:

e intervencgdes governamentais que resultem em mudangas no ambiente econémico, tributario ou
regulatério no Brasil;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
expansao das atividades da Companhia em novas regides e o desenvolvimento de novas
solucdes e servicos;

¢ capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

e capacidade de concretizar aquisicbes consideradas estratégicas e complementares pela
Companhia;

¢ modificagdes em leis e regulamentos, incluindo os que sdo aplicaveis ao setor de atuagao da

Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas, bem como alteragdes no
entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas leis e regulamentos;
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e conjuntura econdmica do Brasil, particularmente nas regides que operamos, incluindo,
exemplificativamente, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, inflacdo, taxas de
juros, confianga do consumidor e liquidez no mercado financeiro de mercado de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade relacionada a implementacao de nossos projetos ou a venda de
nossos produtos;

e condigdes que possam afetar nosso mercado e as condigdes financeiras de nossos clientes;
e mudancas no cenario competitivo de nosso setor de atuagado;

e mudancas nas nossas relacdes com nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servigos;

e aumento em nossos custos, incluindo, mas ndo se limitando a (i) custos de operacao e
manutencao, (ii) encargos regulatorios e (iii) contribuicoes fiscais;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negdcios, market share, condicoes financeiras,
liguidez e resultados de nossas operagoes;

e nossa capacidade de manter niveis adequados de capitalizagdo e endividamento e nossa
capacidade de obter novos financiamentos e implementar nossa estratégia de expansao;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos clientes devido a pandemia da COVID-19, mesmo depois
de ter sido substancialmente controlada; e

¢ o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sociais da pandemia da COVID-19, especialmente
no Brasil e na medida em que continuam a causar graves efeitos macroecondmicos negativos.

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementagdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos
proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a
lucratividade dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa
estratégia contempla os fatores descritos a sequir:

Selecao criteriosa dos ativos do portfolio: Realizamos um processo de selecdo dos ativos através
da imersdao no projeto, desde a identificacdo de potenciais regides com sucesso promissor até a
administracdo e gestao de algum empreendimento pronto (property management).

Gestdo e administracdo de ativos: Em relacdo a gestdo do ativo, fazemos também levantamentos
técnicos e periddicos no setor imobilidrio para melhor entendimento do cenario de condominios
logisticos, além da coordenacdo e gerenciamento das atividades condominiais e elaboracdo dos
orgamentos. A Companhia se beneficia de taxas de 2% a 3% do recebivel do aluguel e/ou do preco de
venda em caso de alienacdo do ativo e comissdo equivalente a 1 aluguel na celebracdo do
arrendamento/renovagao.

Também, realizamos atribuicGes de servigo de sindico, que tem como operagdes a coordenagdo de
assembleias, gerenciamento das financas, através de orcamento de receitas e despesas e supervisao e
fiscalizacdo das operacOes. Para tal é cobrado R$0,33/m2 via taxa de condominio.

Versao : 1
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Possuimos uma estrutura de gestdo, visando a melhor eficiéncia de nossas operagdes.

' . o I IDesenvolvimento e Controles!
! SuporteLegale Financeiro = === q= === Operacionais !
I\_ - ’I I | T —

Gerente Seénior

— —

. DirigentedaOperagéo |

[ Supervisor ]

Rentabilizacdo da operagao nas diferentes etapas da operacao: Buscamos participar e gerar
receitas e agregar valor através de todos os processos do negdcio. A partir da compra e construcdo do
condominio logistico, até o ganho de capital na venda desse ativo quando da reciclagem de portfélio.
Entre o desenvolvimento e a reciclagem do ativo, geramos receitas a Companhia por meio da cobranga
de aluguel dos ativos do nosso portfolio e através da execucdo da administracao e gestdo do mesmo.
Possuimos uma estratégia de maximizar a rentabilidade do projeto e, posteriormente, por meio do
desinvestimento, a fim de gerar caixa a Companhia para a aquisicdo de novos ativos.

Desinvestimento Selegdo de Terrenos

Desinvestimento bam sucedido

de 20 ativos

Gestdo de
Propriedades

)
y 4
B Fulwood

Ciclo de 18 meses

Diligncia Completa em
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Originagiio de Autorizagdes

Contratos e Locaglo

Planejamento ¢ =5
Construgdo s é’

73% dos contratos Q Médis da 11 meses pora
‘
Wz

firmados sbo gerados cenciamento completo

internament te Historico da RS 1, 2K/m?

em custos de construglo,

Foco em regidoes com potencial de crescimento: Por meio de um criterioso trabalho de diligéncia,
focamos em regides que acreditamos possuir grande potencial de crescimento no longo prazo, que
representem mercados menos saturados e custosos, abrindo espago para maiores retornos no projeto.
Um exemplo disso é a nossa grande exposigao na cidade de Extrema, estado de Minas Gerais, onde
temos um ABL total de 78.553m? em galpdes e condominios logisticos de qualidade (Triple-A). Devido
a tais construcdes na cidade, pudemos obter custos vantajosos para aquisicao do terreno e construcao
de mais galpdes na regido.

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os nossos condominios logisticos possuem taxas de
ocupacao de 100%, se mostrando galpdes com comprovada rentabilidade.

Expansao no segmento de “big boxes”: uma de nossas estratégias € diversificar nosso portfélio de
galpdes logistico-industriais, além de construgdes modulares, para big boxes. Entendemos que, além do
modelo tradicional, modular, o modelo de big boxes apresentara um crescimento relevante nos proximos
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anos, dado a necessidade de espago maiores com o avango das vendas através do e-commerce no
mercado brasileiro.

No modelo de construcdo modular, os espacos de apoio a operacdo (escritorios, vestiarios e banheiros,
entre outros) estdo localizados dentro do prdprio galpao. Ja no modelo de galpdo big boxes, temos um
melhor aproveitamento do espaco interno do galpao, com espagos de apoio localizados no exterior,
liberando mais espaco para armazenamento e aumentando a sua eficiéncia.

Nossos galpoes big boxes sdo Extrema Business Park Bloco I, Bloco II e Bloco III, sendo que dois deles
estdo locados para empresas voltadas para o segmento de e-commerce.

Complexo Extrema Business Park — Blocos I, II e III (terreno/em construcao)

Parcerias com Fundos de Logistica no Brasil: Buscamos também realizar parcerias estratégicas
com fundos de logistica imobiliaria no Brasil.

Em 2020, realizamos uma parceria com a Vinci Partners para impulsionar o desenvolvimento de galpdes
logisticos com foco em ganho de capital. No total, foram gerados R$ 1,0 bilhdo para realizacao de ativos
em um fundo de desenvolvimento.

Temos alguns de nossos ativos no fundo VILG11, da Vinci, sendo eles o Parque Logistico Osasco, Jundiai
B. Park, Castelo 57 B. Park, Ferndo Dias B. Park, Centro de Distribuicdo Privalia. Ademais, através de
um novo fundo, VFDL, iremos expandir nossa parceria para os ativos Extrema B. Park — Bloco 3, Infinity
B. Park e Rio Linha Vermelha.

Como gestora/administradora, a Fulwood cobra uma taxa de 6% sobre os custos de construcdo, o que
pode aumentar o faturamento da empresa entre 2021 e 2023.

PAGINA: 100 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

7.1 - Descricédo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Podemos usar o caso do Parque Logistico Osasco como exemplo da parceria com a Vinci. O prego de
aquisicdao do ativo foi de R$ 62,0 milhdes, sendo 80,0% da Vinci, via VILG11 e 20,0% da Fulwood.
Localizado na regiao de Osasco, o ativo possui 30.397 m2 de ABL com 23.645 m2 de capacidade de
armazenamento, 6 toneladas/m2 de capacidade do piso, 12 metros de pé direito e 10,8 x 22,5 metros
de distancia entre os pilares.

Parque Logistico Osasco

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A OMS declarou, em 11 de marco de 2020, o estado de pandemia em razao da disseminacao global do
Coronavirus (COVID-19) e esta declaracao desencadeou severas medidas por parte das autoridades
governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e /ockdown, restricbes a viagens e transportes
publicos, fechamento prolongado de estabelecimentos de comércio em geral e locais de trabalho.

Até o momento, os impactos vivenciados pela Companhia referem-se, exclusivamente, a necessidade de
adogao temporaria e adaptacdo ao teletrabalho, e, embora até o momento a Companhia ndo tenha vivenciado
impactos relevantes e significativos em fatores importantes como queda de vendas, aumento de distratos,
diminuicdo de receitas, diminuicdo de pessoal ou paralisagao nas atividades, sabe-se que os impactos
decorrentes da pandemia de COVID-19 sdo continuos e imprevisiveis e, portanto, a Companhia avaliara a
evolugdo dos efeitos da atual pandemia em suas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas, incluindo
qualquer possivel alteracdo na sua capacidade de continuar operando seus negdcios.

Os impactos da COVID-19 foram sentidos no final do més de margo/2020, sem impactos materiais,
sendo rapidamente recuperados. E os indicadores subsequentes apresentaram tendéncia positiva.

Nesse sentido, note-se que a Companhia, no periodo entre 30 de junho de 2020 e 30 de junho de 2021,
entregou novos empreendimentos (Parque Logistico Osasco, Extrema Business Park Bloco II e Unique
Business Park) e adquiriu outros galpdes de propriedade de seus acionistas, de forma a consolidar a
Area Bruta Locavel (ABL) atualmente detida de 70.345 m2, o que sugere, portanto, que até tal data,
nossos negdcios nao foram adversamente afetados pela pandemia.

Para mais informacoes sobre os impactos da COVID-19 nos negdcios, resultados operacionais e condigao
financeira da Companhia, vide o fator de risco “A extensdo, a percepcéo e a forma pela qual a pandemia
declarada pela Organizagdo Mundial de Saude ("OMS”) em razdo da disseminagcdo do coronavirus
(COVID-19), impactard nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negocios, condicdo financeira,
resultados das operagdes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando
nossos negocios’, constante do item 4.1 deste Formulario de Referéncia, bem como a andlise das
demonstragGes de resultado da Companhia do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 em
relacdo ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e do
balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020 em relacdo a 31 de dezembro de 2019,
constantes do item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.
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7.1.a - Informagoes especificas de sociedades de economia mista

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informagoes sobre segmentos operacionais
(a) Produtos e servigos comercializados

As atividades da Companhia sdo exercidas por meio de um Unico segmento operacional, conforme
divulgados em suas demonstragoes financeiras.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
(em R$ milhares, exceto % do % do % do
%) e total e total R$  total
Receita operacional liquida 148.772 100% 72.340 100% 40 100%

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
(em R$ milhares, exceto % do % do % do
%) i total o total Sk total
Lucro liquido 42,324 100% 97.160 100%  34.837 100%
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7.3 - Informacodes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais
(a) Caracteristicas do processo de producao

O processo de producao da Companhia é verticalizado, com atuacdo direta e constante dos nossos
acionistas.

Este processo se inicia com a analise das tendéncias demograficas do mercado logistico e industrial em
conjunto com as areas econdmica e social, tendo como finalidade, buscar as melhores oportunidades
de investimento para a Companhia e as necessidades de cada mercado, ficando esta analise a cargo da
area comercial e dos membros da nossa Diretoria.

Uma vez verificada a regido de interesse, iniciamos a prospeccao de terrenos para aquisicao.
Geralmente, a prospeccao se da por meio de corretores e imobilidrias locais, mas em alguns casos
também somos assessorados por consultorias especializadas, tais como, Jones Lang LaSalle-JLL, CBRE,
Cushman & Wakefield, Colliers International, entre outras.

Aquisicao de Terrenos

A Fulwood investe grande parte do seu tempo na busca e analise de terrenos para aquisicdo, uma vez
que este é um dos principais fatores para o nosso sucesso — adquirir bons terrenos a bons precos. As
aquisicoes de terrenos sdo analisadas de forma colegiada pela Diretoria, assessorada pelos
departamentos comercial, juridico e de engenharia, e aprovada pelo nosso CEO.

Os principais fatores que sdo levados em consideracado pela Diretoria na tomada de decisdo de aquisi¢ao
dos terrenos incluem a localizagdo, demanda esperada para a regido, estoque na regidao, custo de
aquisicao, custo da obra (terraplenagem e construgao civil), topografia do terreno e acessibilidade.

A aquisicdo dos terrenos é sempre condicionada a superagao de diligéncia técnica e legal, que tém como
finalidade reduzir os riscos de contingéncias, de desenvolvimento e viabilidade de implementacdo de
Nnossos projetos.

A aquisicdo dos terrenos pode ser feita por meio da aquisicao direta dos terrenos, pela aquisicao de
participacdo em sociedades detentoras de terrenos ou por permuta (quando o proprietario do terreno
recebe determinada fracao ou unidade imobilidria apds a construcdo do empreendimento).

Durante nossa historia, adquirimos terrenos por meio das dessas trés modalidades.

Desenvolvimento e Aprovacao de Projetos

Uma vez concluida a aquisicdo de um terreno, iniciamos a etapa de desenvolvimento do projeto. Neste
momento, as equipes das areas comercial e de engenharia trabalham em conjunto, tendo como base a
implantacdo originalmente projetada para o terreno.

Contamos também com a colaboragdo de escritérios de arquitetura para nos auxiliar no desenvolvimento
de produtos diferenciados.

Considerando os prazos geralmente verificados para obtencdao das aprovagdes, iniciamos o trabalho
junto aos 6rgdos publicos competentes de licenciamento do projeto legais a partir do momento que
temos um estudo preliminar do projeto. Durante o processo de licenciamento, contratamos consultores
terceirizados para a obtengao das aprovagdes necessarias. Todo o processo de licenciamento e
aprovacdo é coordenado pela area de engenharia.
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Construcao dos Empreendimentos

Todos os processos de construgdo dos nossos empreendimentos sdao coordenados pela nossa area de
engenharia, a qual possui uma equipe com grande experiéncia na conducao dos processos de
construgdo de empreendimentos logisticos e industriais.

A construcdo dos nossos empreendimentos € integralmente realizada por meio da contratagao de
empresas prestadoras de servicos de construcao e grande parte delas possui um longo historico de
relacionamento conosco. De qualquer forma, a Companhia realiza processos de concorréncia entre os
prestadores de servigos de construgao para todas as obras. Esses potenciais prestadores de servigos de
construcdao passam por processo interno de cadastramento e qualificagdo realizada por uma empresa
terceirizada. Nosso processo de construgdo é altamente padronizado e usamos como base estruturas
metdlicas, pilares metalicos ou de concreto e piso industrial. Todas as nossas obras sdo acompanhadas
e gerenciadas por engenheiros experientes neste tipo de construcdo, que sdao contratados pela
Companhia para o gerenciamento de nossas obras.

Locacdo de GalpGes

Em 31 de dezembro de 2021, aproximadamente 70% das nossas locacOes haviam sido desenvolvidas
internamente por nossa area comercial, sem a intermediacdo de corretores e/ou brokers externos. De
qualquer forma, contamos com forte relacionamento com uma grande rede de corretores/consultores,
com atuagdo nao exclusiva, que nos proporcionam diversas demandas diarias. Parte dessas locagGes
sao efetuadas por meio desses corretores/consultores, especializados no mercado de empreendimentos
logisticos e industriais.

Quando assessorados por corretores/consultores, a remuneracao ocorre apenas em caso de sucesso
das negociacoes e geralmente apenas no inicio do recebimento dos aluguéis, tendo como base o valor
de um aluguel da respectiva locacdo, conforme a tabela CRECI.

O grafico abaixo indica a distribuicdo dos segmentos de nossa carteira de clientes, conforme a ABL de
nosso portfolio, em 31 de dezembro de 2021:

o)
1% Outros

12% Logistica

0,

Nossos contratos de locacao possuem prazos que variam de dois a dez anos, sendo que alguns deles
possuem possibilidade de renovacdo automatica da locagdo pela locataria, desde que observada
comunicagao com prazo de antecedéncia de 6 meses, pelo mesmo periodo original e pelo mesmo valor
de aluguel, corrigido pelo indice de atualizacdo. Atualmente, todos os nossos contratos de locagdo sdo
regidos pela Lei n© 8.245/91.
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O grdfico abaixo indica a duracdo média dos nossos contratos de locacdo, em 30 de junho de 2021:

+60 meses -
30-40 3%
meses-13%

40-50 meses -
11%

50-60 meses-73%

Todos os nossos contratos de locacdo estabelecem multa pelo encerramento unilateral antecipado do
contrato pelo locatario, bem como obrigatoriedade de restituicdo de eventuais caréncias e descontos
concedidos durante a vigéncia do contrato. Outras penalidades também sdo aplicadas em caso de
descumprimento das clausulas contratuais. Nossos contratos de locacao também contam com algum
tipo de garantia para o pagamento em caso de inadimpléncia do cliente (ex: carta fianga bancaria,
seguro fianca, depdsito caucdo e/ou fiador).

O valor dos aluguéis é reajustado, de forma automatica, anualmente por um indexador de inflacao,
sendo geralmente estabelecido o IPCA.

Alienacao e Administracdao de Empreendimentos

Parte da estratégia de atuagao e desenvolvimento da Companhia esta focada no desinvestimento de
seus empreendimentos. Esta estratégia esta presente desde o inicio de nossas atividades e em 30 de
junho de 2021, a receita decorrente da venda de empreendimentos pelas subsidiarias e investidas da
Companhia totalizou R$ 69.708 mil.

Passamos a prestar os servicos de administracdo de imdveis (Property Management) aos nossos
parceiros e socios desde 2012. Em todos os empreendimentos alienados pela Companhia nos trés
ultimos exercicios e no exercicio social corrente, a Companhia foi contratada pelos adquirentes para a
prestacao destes servicos.

Recentemente, no exercicio social corrente, passamos a prestar os servicos de Property Management
para nossos clientes que ocupam a totalidade da area bruta locavel de um dado empreendimento
(“"Monousuario”).

Consultoria Imobiliaria

Em 2020, a Companhia e a gestora de recursos Vinci Partners firmaram parceria para a constituicdo de
uma joint venture para investimentos no montante de R$ 1 bilhdo no desenvolvimento de galpdes de
padrao “triple A”. Com a implementagao da joint venture por meio da constituicao do Vinci Fulwood
Desenvolvimento Logistico Fundo de Investimento Imobiliario ("VFDL"), a Companhia foi contratada
pelo VFDL para atuar como seu consultor imobilidrio. Considerando que o VFDL ja iniciou seu
investimento nos primeiros projetos, a atividade de consultor imobilidrio passara a ser uma nova linha
de receita de prestacao de servigos para a Companhia.
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(b) Caracteristicas do processo de distribuicdo
Nao aplicavel, uma vez que a atividade da Companhia ndo envolve a distribuicao de produtos.
(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao

Mercado de Galpdes e Centros de Distribuicdo

O mercado de galpoes logisticos no Brasil tem seu desenvolvimento vinculado ao crescimento econdémico
do pais, principalmente decorrente da necessidade logistica dos setores da economia.

Esse mercado vem se desenvolvendo de maneira gradual apds o periodo de desaceleracdo econémica
imposta pela crise mundial de 2008 e pelas crises brasileiras dos anos 2012 a 2016. Atualmente, as
tendéncias desse mercado sdo positivas visto o reaquecimento econémico, as dinamicas setoriais ligadas
principalmente ao crescimento do e-commerce, além de perspectivas de crescimento econdmico
sustentavel a partir de 2020. Alguns exemplos dessa retomada foram os contratos em condominios
logisticos assinados em 2020 pelo Mercado Livre (Area total de 75 mil m?), pela Ford (Area total de 77
mil m?), pela Luft (Area total de 114 mil m?) e pelo BIG (Area total de 55 mil m?), todos na cidade de
Cajamar, SP. Além desses, ainda no ano de 2020 a Kuehne + Nagel assinou um contrato de locacao
por uma area de 25 mil m? na cidade de Louveira, SP e a DHL fechou um contrato em S3do Paulo, SP,
por uma area de 19 mil m2. Neste ano, a Amazon também assinou um contrato para locacao de um
condominio na cidade de Cajamar, SP, com area total de 57,9 mil m2.

A partir da analise dos dados de absorcao liquida em condominios logisticos de alto padrao, que
representam o aumento ou diminuicao real de espacos ocupados entre periodos, e a taxa de vacancia
do mercado brasileiro, é possivel observar a retomada do crescimento a partir do ano de 2016. De
acordo com dados a respeito do mercado de Condominios Logisticos da consultoria Jones Lang LaSalle
(“JLL™), no ano de 2017 absorcdo liquida foi de cerca de 0,6 milhdes de m? e a taxa de vacancia estava
em 25%, ja em 2020 a absorgao liquida totalizou 1,5 milhGes de m? e a taxa de vacancia atingiu 14%.

Evolugao da Absorcao Liquida (mm m?2) e Taxa de Vacancia (%) em Condominios
Logisticos de Alto padrdo no Brasil

25% 25%

22%
19%
14%
1,3
1,1
- - .
2016 2017 2018 2019 2020
I Absorgdo Liquida (mm de m2) e=Taxa de Vacancia (%)

Fonte: JLL
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Para o ano de 2021, de acordo com a JLL, a tendéncia para a taxa de vacancia deve continuar baixa,
sendo que no segundo semestre a taxa registrada foi de 12,8% e a previsao para o fim do ano é de
12,4%. Quanto a absorcao liquida, espera-se que o ano de 2021 atinja um total préximo ao de 2020,
de 1,5 milhGes de m2.

Ainda segundo a JLL, em 2020 apenas trés setores representaram mais de metade de toda a area
logistica movimentada, foram eles Veiculos e autopecas; Atacado, transporte e Logistica; e Varejo e e-
commerce, com 9,7%, 13,5% e 29,5% respectivamente.

Participacdo por Setor na Movimentacdo de Area Logistica do Brasil em 2020 (%)

m Outros
m Varejo e E-commerce
m Atacado, transporte e Logistica

Veiculos e Autopecas

Fonte: JLL

De acordo com empresa de pesquisa Colliers, o preco médio pedido nos condominios logisticos no brasil
para o 20 trimestre de 2021 fechou em R$ 19.4/m?, aumento de 4,3% quando comparado ao final de
2020, o que foi impulsionado principalmente pela melhora do cenario econémico brasileiro apos a crise
do Covid-19, que elevou a demanda por condominios logisticos. Tal cenario elevou o preco médio a
niveis proximos aos observados em 2018.

Preco Médio Pedido em Galpoes Logisticos de Alto Padrdo no Brasil

19,3 19,4
190 191 192 191 ;9 191 191 191 19

2T18 3718 4718 1T19 2719 3T19 4719 1720 2720 3720 4720 1721 2721

Fonte: Colliers
Observando o Preco Médio do 2° trimestre de 2021 individualmente entre os estados brasileiros e o

Distrito Federal, é possivel perceber grande amplitude nos precos praticados no pais, com uma diferenca
de mais de 70% entre os pregos praticados no Ceara e no Distrito Federal.
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Preco Médio Pedido no 2° trimestre de 2021 em Galpdes Logisticos de Alto Padrdo por
Estado no Brasil (R$/m?)

Ceara N 14,6
Goias [ 17,0
Pernambuco | 17,2
Minas Gerais NN 17,8
Rio Grande do sul | 18,7
Séo Paulo NN 19,1
Rio de Janeiro I 19,7
Parand [ 20,3
Para [ 21,0
Amazonas |, 22,2
Bahia [ 23,0
Santa Catarina |, 24,0
DF |, 26,0

Fonte: Colliers
Mercado Brasileiro de Fundos de Imobiliarios (FIIs)

Os Fundos de Investimento Imobiliarios (FIIs) sdo um dos principais compradores de galpGes da
Fulwood. Os FIIs consistem em uma comunhdo de recursos destinados a aplicacdo em ativos no
mercado imobilidrio. A partir da captagao de recursos com a venda de cotas, os FIIs realizam a aquisicdo
de imdveis para locacdo, venda ou arrendamento. Esse tipo de investimento possibilita o investidor
aplicar em ativos imobiliarios sem a necessidade de comprar um imovel e os retornos gerados pelos
fundos sdo distribuidos periodicamente aos seus cotistas.

Os FIIs tém um perfil intermediario entre a opcao de investimento em renda fixa e renda variavel, o
que vem atraindo novos investidores no Brasil. Os mercados primario e secundario de cotas de FII no
Brasil vem se fortalecendo ao longo do tempo, exibindo resiliéncia em periodos de desempenho
macroecondémico fraco e avangando rapidamente com os sinais de melhorias nas expectativas de
crescimento. Entre 2015 e junho de 2021, o valor de mercado cresceu de R$ 25 bilhdes para 123 bilhdes,
um crescimento de cerca de 5,2x. Além disso, o nimero de investidores em FIIs saltou de 89 mil em
2015 para cerca de 1,4 milhdes em 2020, como indicado nos graficos abaixo:

Valor de mercado de FIIs (R$ BilhOes)

130
122
101
47
38
) ! . l
2015 2016 2017 2018 2019 2020 jun/21

Fonte: B3
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Evolucdo de investidores com posicao em custodia (mil)

1438
1172
645
208
89 89 121
s e BN -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 jun/21

Fonte: B3

Meios de Transporte Logistico Brasileiro

O setor logistico € um pilar de todos os outros setores econdmicos do pais. A agricultura e a industria,
por exemplo, estdo crescendo e evoluindo com maior complexidade e novas demandas. Esse
desenvolvimento impulsiona o crescimento do setor logistico a proporcionar solugdes de maior valor
para a cadeia produtiva de seus clientes. No Brasil, este setor € predominantemente marcado pelo
transporte rodoviario no pais. De acordo com dados da Confederacdo Nacional do Transporte, 60% da
matriz de transporte brasileira € composta pelo transporte rodoviario, seguido pelo transporte ferroviario
com 23%, e o hidroviario e aéreo, que juntos somam 17%.

Matriz de Transporte Logistico Brasileiro

m Rodoviario

m Ferroviario

Aéreo, Hidroviario e Outros

Fonte: CNT
Tecnologia Aplicada a Logistica

Os centros logisticos, principalmente os centros de distribuicdo, estdo adotando tecnologias cada vez
mais modernas para melhorar a eficiéncia em suas operagdes. Um exemplo € o uso de robés que dentro
da operacao dos galpdes, que tem fungbes que vao desde o transporte interno da carga de forma
automatizada, a embalagens de mercadorias e controle de estoque. Além disso, as empresas tém
adotado o uso de wearables para que seus funcionarios se conectem aos robds através da tecnologia
IoT, o que desenvolve um ecossistema para maximizar a eficiéncia e minimizar os esforgos fisicos por
parte dos colaboradores. Dessa maneira, novos galpGes logisticos mais modernos estdo sendo
construidos com a estrutura necessaria e equiparada para a instalagdo dessa tecnologia.
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O Mercado de E-commerce no Brasil e seu Impacto no Setor Logistico

Nos ultimos anos, o0 mundo vem sendo tomado cada vez mais pelo digital. A receita provinda de vendas
online dentro das empresas tem crescido exponencialmente, principalmente depois da eclosao da
pandemia do Covid-19 em margo de 2020. De acordo com dados da Ebit|Nielsen, as vendas no e-
commerce cresceram 41% apenas em 2020, chegando a 87,4 bilhdes de reais e acumulando um CAGR
19,4% nos Ultimos aos (2010 — 2020).

Vendas do e-commerce brasileiro em bilhoes de R$

87,4
61,9
47,7 53,2
413 444 '
35,8
28,8
- 22.5 . I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: Ebit | Nielsen
Ja no primeiro semestre de 2021, as vendas do e-commerce atingiram R$53,4 bilhes, representando
um aumento de 31% em relacdo ao semestre anterior, 0 maior patamar historico de vendas. No primeiro

semestre de 2020, semestre da eclosdo da pandemia, o aumento das vendas no e-commerce frente ao
primeiro semestre de 2019 foi de mais de 50%.

Vendas do e-commerce brasileiro em bilhGes de R$
Evolucdo semestral do comercio eletrénico brasileiro

53,4
40,8
26,4
23,6
18 196 21
16,1 '
12,8
9,7
. ; . l I

1s10 1s11  1S12  1S13  1S14  1S15 1Si16  1S17 1S18 1S19 1S20 1S21
Fonte: Ebit | Nielsen

Estes resultados sao fruto de uma maior penetracdo do e-commerce nos habitos de consumo brasileiro.
A necessidade de distanciamento social fez com que pessoas buscassem outros meios para fazer suas
compras, principalmente em periodos de restricdes mais duras, como durante o fechamento do comércio
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tradicional. Do outro lado, dada necessidade de aumentar suas vendas, grandes varejistas brasileiras
estdo investindo grandes quantias para melhorar suas redes de fornecimento e de entregas, tendo em
vista a exigéncia dos consumidores por prazos de entrega cada vez menores.

Quantidade De Consumidores Do E-Commerce Brasileiro Em Milhdes
Evolucdo do nimero de consumidores

79,7
55,2 58,5 °1.8
47,9 i
] I l I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

31,3

Fonte: Ebit | Nielsen

Desta maneira, a industria de galpdes logisticos é afetada diretamente por este movimento, ja que estes
servem de local de armazenamento e distribuicao de estoque de grandes companhias. De acordo com
dados da Colliers, 32% dos galpdes alugados em 2020 foram impulsionados pelo e-commerce. Desde o
comego da pandemia, o crescimento do e-commerce dentro do setor logistico foi de 45,4%.

Penetracao do e-commerce no Brasil

16,9% 17,7%
y 0

16,1%

14,6% 15,3% i
13,9% !
8,3%
7,0%
o 6,5% ’
4,4% >,2% it
3.6% 597 . | l I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020, 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

Fonte: Euromonitor

(i) Participacdao em cada um dos mercados

Participacao da Companhia no Mercado

A Companhia atua no mercado de condominios logisticos de alto padrao principalmente nos estados
do Sudeste e Sul do Brasil. Galpdes e condominios logisticos representam 100% do ABL total dos
empreendimentos da companhia.

A vacancia histdrica da companhia se mantém em niveis abaixo da média brasileira devido ao alto
nivel de eficiéncia em gestdo comercial.
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Evolucao da taxa de vacancia em galpoes logisticos no Brasil e Fulwood (%)

25%

22% 22%
19%
17% .
15% 14%
I 9%

2017 2018 2019 2020

B Taxa de Vacancia Brasil (%) Taxa de Vacancia Fulwood (%)

Fonte: JLL e Companhia

(i)

Condicoes de competicao nos mercados

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacao da Companhia

Beneficios fiscais ou Subsidios

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, atualmente usufrui dos seguintes beneficios fiscais:

FW2: De acordo com a Lei n® 4.376/2021, o Municipio de Extrema concedeu a nossa subsidiaria
FW2, isencdo de: (i) IPTU sobre o imével beneficiado, pelo periodo de cinco anos, contados a
partir do exercicio de 2021; e (ii) ISS somente quanto a contratacdao e subcontratagao dos
servigos previstos nos itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar n°® 116/2003, apesar de a isencao
de ISS ndo ter sido usufruida tendo em vista o encerramento da obra anteriormente a concessao
do beneficio;

FW6: De acordo com a Lei n® 4.377/2021, o Municipio de Extrema concedeu a nossa subsidiaria
FW6, isencao de: (i) IPTU sobre o imdvel beneficiado, pelo periodo de cinco anos contados a
partir do exercicio de 2021; e (ii) ISS somente quanto a contratacdo e subcontratacdo dos
servicos previstos nos itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar n® 116/2003; e

FWS5: De acordo com a Lei n° 4.123/2019, o Municipio de Extrema concedeu a nossa subsidiaria
FW5, remissdo e isencdo de ISS e ITBI no periodo de 2019 a 2022, referente ao
empreendimento “Extrema Business Park”. Destacamos que o beneficio relativo ao ISS foi
gozado apenas durante o periodo da obra, de setembro/2020 a maio/2021, para os servicos
previstos nos itens 7.02 e 7.05 da Lei Complementar n® 116/2003. No que tange ao ITBI, o
beneficio foi concedido e usufruido especificamente com relacdo a transferéncia, pela FW4 a
FWS5, do terreno sobre o qual foi desenvolvido o empreendimento Extrema Business Park —
Bloco II.

Situacoes de monopdlio ou oligopdlio

O mercado de atuagdo da Companhia ndo é caracterizado pela presenca de monopdlio ou oligopdlio.

Versao : 1
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Custo de matéria prima e outras despesas

Nao se aplica, pois, a Companhia é uma prestadora de servico e ndo depende de matéria prima para
exercicio de suas atividades. Ademais, a Companhia ndo possui outras despesas ndo relacionadas com
suas atividades operacionais.

Dependéncia de tecnologia

Nosso modelo de negdcios nao é dependente de tecnologia.

Utilizacdo de concessoes e franquias

A Companhia ndo utiliza concessoes e franquias.

(d) Eventual sazonalidade

Independentemente de eventual reducao da atividade do mercado em determinado periodo do ano,
entendemos que o mercado imobilidrio brasileiro e, mais especificamente, nossa area de atuacdo nao
apresenta sazonalidade.

(e) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdao governamental, com indicacao dos orgdos e da respectiva
legislagao aplicavel

As atividades da Companhia n3o estao sujeitas a controle ou regulamentacao governamental. Além
disso, a Companhia n3o tem conhecimento sobre algum fornecedor que tenha controle ou
regulamentagdo governamental em virtude das caracteristicas do processo produtivo da Companhia.
(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Os fornecedores da Companhia s3o avaliados por meio de critérios financeiros e técnicos. A Companhia
possui especificacdes sobre a escolha de seus fornecedores, baseadas na qualidade do produto e em

prego.

A Companhia ndo tem acordo de exclusividade com qualquer de seus fornecedores, sendo que para
cada empreendimento é contratado o fornecedor mais adequado.

A Companhia atua com uma vasta lista de fornecedores, sendo que nenhum deles individualmente tem
uma participacao significativa nos custos totais da Companhia.

Um dos principais materiais para construcdo de nossos galp0es € a estrutura metalica e possui poucos
fornecedores no mercado. Mantemos bom relacionamento com grande parte eles e temos diversificado
a contratagao destes fornecedores. Em funcdao da pandemia do COVID-19, foi verificada escassez da
matéria-prima no mercado, impactando no prazo de entrega e gerando consecutivos aumentos de
pregos.

(iii) Eventual volatilidade em seus pregos
A Companhia esta sujeita a variabilidade de precos dos seus insumos em condigdes normais de mercado.
De acordo, com a FGV - Fundagdo Getulio Vargas, que acompanha e divulga a variagao de precos de

uma cesta de insumos da construcdo mensalmente, o INCC-DI acumulado de 2020 foi de 8,81%, em
2019 foi de 4,15% e, em 2018, foi de 3,84%.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

No ambito de suas atividades ordinarias, a Companhia realiza desinvestimentos de ativos. No periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia realizou a venda de dois ativos para fundos imobiliarios.

Assim, no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, dois clientes representaram, respectivamente, 98% e 99% do total da receita
liguida da Companhia.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

As receitas provenientes dos clientes acima identificados afetam o Unico segmento operacional da
Companhia.

PAGINA: 115 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versdo : 1

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

(a) Necessidade de autorizacOes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracao publica para obtencdo de tais autorizacoes

Regulamentacao geral

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizacdes, alvaras, outorgas e licencas aplicaveis, dentre outros, a propriedade, a
incorporacdo imobilidria, ao zoneamento, ao uso do solo urbano, a protecao do meio ambiente e do
patrimonio histérico, a locagao e ao condominio edilicio. A Companhia é obrigada a obter e manter
determinadas licencas e autorizagOes relacionadas aos seus empreendimentos, tais como: licenca de
funcionamento emitida pela Prefeitura local, auto de vistoria emitido pelo Corpo de Bombeiros (AVCB),
o “Habite-se” da edificacao, as licencas ambientais (prévia, de instalacao e operacao), autorizacdes para
supressao de vegetacdo e outorga de uso de recursos hidricos.

Conselhos Profissionais

A Lei Federal n° 6.839, de 30 de outubro de 1980, estabelece que o desempenho de determinadas
atividades exige o registro de estabelecimentos no conselho profissional competente, em razao da
atividade basica desempenhada, por meio de um Certificado de Registro de Pessoa Juridica, juntamente
com a presenca de um profissional legalmente habilitado na funcdo de responsavel técnico com
Anotacdo de Responsabilidade Técnica (“ART”) emitido pelo mesmo conselho profissional. Cada
conselho profissional possui regras distintas acerca de prazos e procedimentos para a obtengao e
renovacao dos cadastros de pessoas juridicas e de seus responsaveis técnicos.

Legislacdo Imobiliaria

Lei do Inquilinato (Lei n® 8.245/1991)

A Lei de Inquilinato dispde sobre a locagdo de imdveis urbanos e procedimentos a ela pertinentes.
Aprovada em 18 de outubro de 1991, ela foi alterada parcialmente pela Lei n© 9.256, em 09/01/1996,
pela Lei n° 12.112, em 10 de dezembro de 2009 ("Lei n°® 12.112/09") e pela Lei n°® 12.744/12.
Destacamos abaixo as principais caracteristicas da Lei do Inquilinato.

No caso de alienagdo do imoével durante a vigéncia da locagdo, o locatario tem preferéncia para aquisigao
do imével locado, em igualdade de condicGes com terceiros, devendo exercer tal direito no prazo de 30
dias, a contar da data de recebimento do comunicado/notificacdo do locador. O locatario preterido na
sua preferéncia podera haver para si o imdvel, depositando o preco de alienacao e de outras despesas
do ato de transferéncia, no prazo de seis meses, a contar do registro do ato de alienacdo do imdvel no
registro de imdveis competente, e desde que o contrato de locagdo esteja averbado a margem da
matricula do imdvel, pelo menos trinta dias antes do registro do documento que tenha efetivado a
transferéncia do imovel. Caso o contrato ndo esteja averbado na matricula do imovel, o locatario podera
reclamar do locador apenas indenizacao por perdas e danos, sem direito de haver para si o imdvel.

Ocorrendo aceitacdo da proposta por qualquer locatario, eventual posterior desisténcia do negécio por
este locatario implicarda em sua responsabilidade de suportar os prejuizos por ele ocasionados ao
locador, incluindo danos emergentes e lucros cessantes. Observado o direito de preferéncia acima
descrito, se o imovel for alienado durante a locagdo, o adquirente podera denunciar o contrato, com o
prazo de até 90 dias para a desocupagao do imovel, salvo se a locacdo for por tempo determinado, o
contrato contiver clausula de vigéncia em caso de alienacao e estiver registrado na matricula do imoével,
no Cartorio de Registro de Iméveis competente.
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A Lei do Inquilinato disciplina, ainda, o procedimento da agdo renovatoria, podendo ser proposta pelo
locatario contra o locador para que o contrato de locacdo de estabelecimento comercial seja renovado
de modo forgado. A acdo pode ser proposta no periodo de um ano, no maximo, até seis meses, no
minimo, anteriores a data da finalizagao do prazo do contrato em vigor.

Para que possa ser ajuizada, devem ser observados os requisitos do artigo 51 da referida lei, quais
sejam, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii)
0 prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatodria de
prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo
e ininterrupto de 3 (trés) anos; e (iv) ajuize acdo renovatdria no prazo decadencial de 1 (um) ano a 6
(seis) meses anterior a data do término do prazo do contrato de locacdo em vigor.

Findo o prazo ajustado em contrato de locacdo nao residencial, se o locatario continuar ocupando o
imovel por mais 30 dias sem oposicao do locador, a locagao sera prorrogada por prazo indeterminado.
Ocorrendo a prorrogacao, por prazo indeterminado, locador ou locatario poderdo denunciar o contrato
a qualquer tempo, mediante prévia comunicacdo por escrito, concedido o prazo de 30 dias para
desocupagdo. Todas as garantias contratuais prestadas pelo locatario em contratos por prazo
determinado, salvo estipulagdo em contrario, se estendem até a efetiva devolugdo do imével pelo
locatario e recebimento pelo locador.

No caso de contratos por prazo indeterminado a garantia por meio de caucao e/ou fiador permanecem
vigentes até a data da efetiva devolucdo do imdvel pelo locatério. Lembramos que atualmente a
legislacdo outorga ao fiador a prerrogativa de exonerar-se da obrigagcdo, mediante notificacdo ao
locador, com 120 dias de antecedéncia, ficando o locatario obrigado a substituir a garantia em até 30
dias, sob pena de rescisao do contrato por infragao grave. A maioria dos nossos contratos de locagao
sdo garantidos pela fianca bancaria emitida por instituicdo financeira de primeira linha, em valor
equivalente de 03 a 12 vezes o valor do aluguel vigente, pelo prazo de 12 meses, garantia esta renovavel
sempre nas mesmas condicdes da garantia original.

O locatério podera sofrer agao de despejo, em decorréncia (i) de pratica de infracdo legal ou contratual;
(ii) da falta de pagamento do aluguel e demais encargos, (iii) da ndo substituicao do fiador ou da
garantia locaticia nos casos em que a lei permite que o locador exija essa substituicdo, e (iv) outras
inadimpléncias contratuais. As acdes de despejo correrdo pelo rito ordinario. Julgada procedente a agdo
de despejo, o juiz fixara prazo de 30 dias para a desocupacdo voluntaria do imovel. A Lei autoriza que
0 juiz decrete o despejo no prazo de 15 dias, em determinados casos especificos, quais sejam: (i) ter
decorrido mais de 4 meses entre a citacdo e a sentenga de primeira instancia; ou (ii) o despejo houver
sido decretado com fundamento em acordo descumprido, pratica de infragao legal ou contratual, falta
de pagamento de aluguel e encargos ou, ainda, para realizacao de reparacdes urgentes determinados
pelo Poder Publico, que ndo possam ser normalmente executados com a permanéncia do locatario no
imovel ou, podendo, ele se recuse a consenti-las (artigo 9° da Lei do Inquilinato) ou no caso de acgdo
de despejo fundamentada em dendncia vazia de contrato de locagdo vigente por prazo indeterminado
(art. 46, §2° da Lei do Inquilinato).

Ademais, a cada 3 (trés) anos, a Lei do Inquilinato permite a revisao dos aluguéis a valor de mercado.
Tal reajuste a valor de mercado podera resultar em um aumento ou diminuicdo significativo no valor do
aluguel dos imoveis que alugamos.

Nas acoes de despejo fundadas na falta de pagamento de aluguel e encargos da locagdo, o locatario e
ou seu fiador, poderao evitar a rescisao da locagao requerendo, no prazo de 15 dias contados da citagao,
autorizacao para o pagamento do débito atualizado, incluido juros, correcdo e multa, se cabiveis.
Sempre notificamos extrajudicialmente o locatario inadimplente para purgar a mora antes de qualquer
medida contenciosa. Esta medida tem surtido resultado positivo para a diminuicao da inadimpléncia.
Licencas Imobiliarias
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A operacao normal dos nossos estabelecimentos esta sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das
regras de zoneamento aplicaveis em cada municipio e regido, bem como a obtencao de alvara de licenca
de uso e funcionamento, emitido pela municipalidade competente, e licenca do corpo de bombeiros
competente, autorizando a operacao regular do estabelecimento em questdo. No ambito municipal, a
comprovacdo da regularidade da edificagdo do ponto de vista urbanistico e construtivo também é
exigida, de modo que deve existir um habite-se valido para a edificacdo.

Em relacdo a todos os locais que ocupamos para o exercicio de nossas atividades, devemos obter e
renovar periodicamente determinadas licencas e autorizagOes, tais como o AVCB. Estabelecimentos que
violem esses regulamentos, que nao obtenham ou renovem suas licengas, que nao cumpram com suas
respectivas condicGes, ou cujas licencas ndo englobem a area total ocupada, podem estar sujeitos a
sancoes administrativas ou criminais, tais como a imposicdo de autos de infracdo, multas pelas
autoridades competentes (cujo valor somente é determinado no caso especifico), cancelamento de
licencas, suspensdo de atividades, interdicdo do respectivo estabelecimento (hipdtese em que a
Companhia ficara impedida de operar no respectivo imdvel até a devida regularizagdo, podendo,
inclusive, culminar no fechamento administrativo do imével), ndo pagamento do prémio do seguro em
eventual sinistro no imdvel e proibicdo de contratar com entidades governamentais, entre outras
sancOes, além da responsabilidade de reparar quaisquer danos causados.

Legislacao Ambiental

Licenciamento Ambiental

De acordo com a Lei Federal n® 6.938/1981 (“Politica Nacional do Meio Ambiente”), a construcdo,
instalacdo, ampliagdo e operacao de estabelecimentos ou atividades que utilizem recursos naturais ou
gue possam ser consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou, ainda, passiveis de causar
degradacdo ambiental estdo sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito
federal, estadual ou municipal. Nesse sentido, devido a natureza das atividades desenvolvidas pela
Companhia na fabrica de estruturas metalicas e no centro logistico, a sua regular operacao esta sujeita
ao licenciamento ambiental.

Conforme definido pela Resolugdo n° 237/1997 do Conselho Nacional do Meio Ambiente ("CONAMA™),
o processo de licenciamento ambiental engloba, em regra, trés diferentes licencas, cada uma
correspondendo a uma fase particular do projeto: a Licenca Prévia ("LP"), concedida na fase preliminar
e que avalia as condigbes basicas de localizacdo, instalagdo e operagao do empreendimento e/ou
atividade; a Licenca de Instalacdo ("LI”), que autoriza a sua efetiva instalacdo e implementacdo,
conforme as condicdes estabelecidas na fase preliminar; e, por fim, a Licenca de Operacao ("LO"), que
autoriza o inicio de seu funcionamento ou das operacdes do empreendimento e/ou atividade licenciada.
A competéncia para o licenciamento ambiental é definida na Lei Complementar n® 140/2011.

A depender das especificidades do empreendimento e/ou projeto, do ambito de seus impactos ambientais e
dos critérios de exigibilidade estabelecidos pelo 6rgao ambiental competente, o processo de licenciamento
ambiental pode ocorrer de forma simplificada, ao invés do sistema trifasico previamente descrito. No caso de
licenciamento ambiental de empreendimento ou atividade que tenham potencial de causar significativo impacto
ambiental, a autoridade ambiental podera exigir a elaboracdo de Estudo de Impacto Ambiental e apresentacdo
do respectivo Relatdrio de Impacto Ambiental ("EIA/RIMA").

As licencas ambientais possuem validade limitada, de modo que deverdo ser periddica e
tempestivamente renovadas perante os 6rgdaos ambientais licenciadores, sob pena de perda de sua
validade e irregularidade da atividade e/ou empreendimento. A Lei Complementar n® 140/2011
determina que a renovagao de qualquer licenca ambiental deve ser solicitada com antecedéncia minima
de 120 dias da expiragao de seu prazo de validade, para que esse fique automaticamente prorrogado
até a manifestagdo definitiva do d6rgao ambiental. Ainda, as licengas ambientais podem conter
condicionantes técnicas estabelecidas pela autoridade ambiental, que sdo condigbes de validade e o seu
descumprimento pode impactar a regularidade das operagtes da Companhia. A auséncia de licengas ou
de autorizacdes dos dérgaos ambientais para operagdo de atividades e/ou de empreendimentos
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potencialmente poluidores ou o descumprimento de suas condicionantes sujeita o infrator a sangoes
criminais e administrativas, que, no ambito federal, podem culminar em multas de R$500,00 a
R$10.000.000,00, sem prejuizo de outras penalidades como embargo, desativacdo e demolicdo, dentre
outras.

Contudo, cumpre destacar que no processo de licenciamento e aprovagao de nossos empreendimentos,
nos responsabilizamos exclusivamente pela obtencdo das licencas, alvaras e autorizagoes relacionadas
a construcdo (e disponibilizacdo do empreendimento para uso) dos nossos empreendimentos, cabendo
a0s nossos locatarios a obtengdo de seus respectivos alvaras, licencas e autorizacdes, dependendo das
atividades que irdao desempenhar no galpdo locado. Com o intuito de mitigar eventuais riscos a
Companhia, nosso departamento de Property é responsavel pelo monitoramento de todo o processo de
obtencdo e/ou renovacdo dos alvaras, licencas e autorizagdes dos clientes instalados em nossos
empreendimentos.

Outras autorizacoes ambientais

Além do licenciamento, a legislacdo brasileira exige outras autorizagtes, licencas, permisses emitidas
por autoridades governamentais de natureza ambiental a depender do tipo de atividade (e.g., uso de
recursos hidricos, gestdao de efluentes e gestdo de residuos solidos, autorizacdo para supressao de
vegetacao, autorizacao para uso de produtos controlados etc.).

Também podem ser obrigatodrias consultas e manifestacdes por parte de outros érgaos de controle (e.g.,
FUNAI, IPHAN, INCRA) no caso de intervengao em areas ocupadas por comunidades tradicionais (como
povos indigenas e quilombolas) e em areas com valor arqueoldgico, histdrico e/ou cultural.

Responsabilidade Ambiental

Em caso de descumprimento de quaisquer normas ambientais aplicaveis, a Companhia pode ser
responsabilizada em até trés esferas, que podem incidir independentemente e cumulativamente: (i)
civil; (ii) administrativa; e (iii) criminal.

Na esfera civil, aguele que causar dano ao meio ambiente é responsavel por reparar e/ou indenizar o
dano causado, independentemente de culpa. Aplica-se a responsabilidade de forma objetiva e solidaria
em relacdo a todas as partes direta ou indiretamente envolvidas na geracao do dano. Nesse cenario,
tendo mais de uma empresa contribuido para um dano ao meio ambiente, ou tendo o dano sido
cometido por um prestador de servigo ou fornecedor (por exemplo, um terceiro responsavel pela
destinagdo de residuos da Companhia), podera ser demandada a remediacdo ou pagamento de
indenizacdo aquela que tiver maiores condicOes financeiras para fazé-lo, cabendo, posteriormente,
direito de regresso contra as demais empresas envolvidas. Nao existe, na legislacao brasileira, previsao
de teto ou limitagdo no valor a ser fixado a titulo de indenizagdo pelo dano ambiental, o qual sera
proporcional ao dano causado. Apesar de nao haver previsdo legal, a doutrina e a jurisprudéncia tém
entendimento majoritario de que a reparacdo e/ou indenizacao de danos ambientais ndo é passivel de
prescricao.

Na esfera administrativa, toda acdo ou omissdo que importe na violacdo de norma de preservacao ao
meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva ocorréncia de dano
ambiental, pode ser considerada infragao sujeita a responsabilizacao. As multas por infragao ambiental
podem chegar a R$ 50 milhGes, sendo que a multa maxima é aplicada, geralmente, em casos de
significativo impacto ambiental ou risco a saide humana, podendo ter seu valor dobrado ou triplicado
na hipotese de reincidéncia geral ou especifica, respectivamente. Outras penalidades administrativas
podem ser aplicadas e incluem, por exemplo, a suspensao de atividades e o embargo de obras.

A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”), por sua vez, prevé a responsabilizacdo de
todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra 0 meio ambiente,
sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade, devendo restar comprovado o dolo ou a
culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia) do infrator. Tal lei prevé, ainda, a responsabilidade da
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pessoa juridica, caracterizada se a infracao for cometida (i) por decisdo de seu representante legal ou
contratual, ou de seu 6rgao colegiado; ou (i) no interesse ou beneficio da pessoa juridica que
representa. A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras
ou participes, o que estende a responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que
tenham participado de tais decisGes ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas
advindos. Sob esse prisma, as pessoas fisicas estardo sujeitas a penas restritivas de direito e/ou
privativas de liberdade na medida da sua contribuicdo ou omissdo para ocorréncia do crime. Por sua
vez, a pessoa juridica estara sujeita, alternativa, subsidiaria ou isoladamente, as penalidades de multa,
prestacao de servicos a comunidade, suspensao parcial ou total de atividades, interdicao temporaria de
estabelecimento, proibigdo de contratar com poder publico ou dele obter subsidios, subvencGes ou
doacoes.

A Lei de Crimes Ambientais prevé ainda a possibilidade de desconsideracao da personalidade juridica
sempre que esta representar um obstaculo a recuperagao de danos causados ao meio ambiente. De
acordo com a legislagdo brasileira, pode haver a desconsideragdo da personalidade juridica da
Companhia para assegurar que recursos financeiros suficientes estejam disponiveis para a reparacao
efou a compensacao dos danos causados ao meio ambiente. Nessa situacdo, acionistas e diretores
podem ser pessoalmente responsaveis por recuperar os danos ambientais causados. Isso porque a
teoria da desconsideracdo da personalidade juridica prevé que, nao obstante a limitacdo de
responsabilidade aplicavel as sociedades limitadas e an6nimas, os bens dos acionistas podem ser
utilizados como meios de compensacao dos danos ambientais causados pela Companhia, o que pode
gerar prejuizos financeiros aos seus acionistas.

Residuos Sélidos

No que diz respeito a regulamentacao de residuos sodlidos, nossas atividades estdo sujeitas ao
gerenciamento de residuos sdlidos e a elaboracdo de Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos
("PGRS"), conforme delineado pela Politica Nacional de Residuos Sélidos, instituida pela Lei Federal
n° 12.305/2010, devido a natureza, composicao ou volume dos residuos gerados.

Na implementacdo do PGRS, mesmo que terceirizados os servicos de coleta, armazenamento,
transporte, transbordo, tratamento ou destinacao final de residuos sélidos, ou de disposicao final de
rejeitos, por meio da contratacao de prestadores de servicos devidamente licenciados e autorizados
para a execugao dessas atividades, a Companhia é considerada responsavel pelos residuos que gera
durante todas as etapas do seu gerenciamento, nao sendo isenta da responsabilidade por danos que
vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos respectivos residuos ou rejeitos por
terceiros contratados.

De acordo com a Lei Federal n® 12.305/2010, a disposigdo inadequada dos residuos solidos, bem como
os acidentes decorrentes do transporte desses residuos podem ser fator de contaminagao de solo e de
aguas subterraneas e ensejar a aplicacdo de sangles nas esferas administrativa e penal, além da
obrigacdo de reparar e/ou compensar os danos ambientais causados. As penalidades administrativas
aplicaveis para a disposigdo inadequada de residuos sodlidos, liquidos e gasosos, que cause ou ndo
poluicdo efetiva, incluem, dentre outras, embargo da atividade ou da obra e multas de até R$50 milhdes.

Nos condominios, os residuos organicos e/ou reciclavel provenientes das operacoes dos locatarios sdo
depositados em containers posicionados nas areas comuns e coletados por empresas privadas ou pela
concessionaria municipal. Em alguns casos, os materiais reciclaveis que sao gerados pelas operacoes
dos nossos clientes, nas quais geram um volume substancial, sao vendidos diretamente pelos ocupantes
a empresas de reciclagem — este controle é feito individualmente por cada locatario. J& no caso dos
empreendimentos Monousuarios, o deposito e destinacdo dos lixos reciclaveis e organicos sdo de
responsabilidade do locatario.
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Cadastro Técnico Federal do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Renovaveis

A Politica Nacional do Meio Ambiente também instituiu o Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (“"CTF/APP"), sob administracdo do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“"IBAMA"), cujo registro é
obrigatdrio para todas as pessoas juridicas que realizem atividades potencialmente poluidoras descritas
no Anexo I da Instrucdo Normativa n°® 06/2013 do IBAMA.

De acordo com a Lei Federal n® 6.938/1981, alterada pela Lei Federal n°® 10.165/2000, as pessoas fisicas
e juridicas que exercam as atividades potencialmente poluidoras e que ndo estiverem inscritas no
CTF/APP incorrerao em infragao punivel com multa, cujo valor varia de R$ 50,00 a R$ 9.000,00, sem
prejuizo da cobranga da Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental (“TCFA") devida para até 5 anos
retroativos, com juros e encargos, quando aplicavel. Além disso, o IBAMA pode impor outras sangoes
administrativas, como multas que variam de R$ 1.000,00 a R$ 100.000,00, caso entenda que o Relatério
Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras ("RAPP”) ndo teria sido entregue de forma apropriada
pelo empreendedor.

Recursos Hidricos

A Companhia também estd sujeita a Lei Federal n.° 9.433/1997 (“Politica Nacional de Recursos
Hidricos”) que, em termos gerais, determina a necessidade de obtencdo de outorga e de autorizagdo
para os seguintes usos de recursos hidricos: (i) derivacao ou captacao de parcela da agua existente em
um corpo de agua para consumo final ou insumo de processo produtivo; (ii) extragdao de agua de
aquifero subterraneo para consumo final ou insumo de processo produtivo (pogos tubulares); e
(iii) langamento de esgotos e/ou efluentes liquidos ou gasosos em corpo de agua, dentre outros.

No caso de utilizacdo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou industrial, a
concessionaria do servico é responsavel pela obtengao da outorga e o interessado (por exemplo, a
Companhia) deve solicitar a concessionaria a ligagdo a rede publica. Considera-se infracdo administrativa
a utilizacao de recursos hidricos para qualquer finalidade sem a respectiva outorga ou em desacordo
com as condigdes estabelecidas, bem como a perfuragao de pogos tubulares sem a devida autorizagao
ou o lancamento de efluentes de forma irregular, estando o infrator sujeito a aplicacdo de penalidades
de multas que variam entre R$ 100,00 e R$ 50 milhdes, proporcionalmente a gravidade da infracdo,
além de embargos provisério e definitivo.

Nos casos dos condominios, temos captacdao através de pogo somente no D. Pedro e, para esta
operacao, temos um contrato com uma empresa gestora (Jundsondas) que faz as manutencOes
periddicas e analises mensais da qualidade da agua.

Areas Contaminadas

As contaminacdes de solo e/ou aguas subterrdneas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensao reparatdria do dano ambiental é imprescritivel.
Em outras palavras, a responsabilidade por dano ambiental nao se extingue por decurso de prazo. Sao
consideradas areas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve poluicdo ocasionada pela
disposicdo, acumulo, armazenamento ou infiltracdo de substdncias toxicas ou residuos, implicando
impactos negativos sobre 0 meio ambiente.

A contaminagdo pode ser causada por substancias acumuladas, armazenadas, enterradas ou infiltradas
de forma planejada, acidental ou até mesmo natural. E possivel ainda que a contaminacdo seja
proveniente de um terreno vizinho ou situado nas proximidades. Pode passar despercebida até que os
seus efeitos se manifestem.

A existéncia de contaminagao pode dificultar ou mesmo impedir a utilizacdo desejada da area em razao

dos riscos para a saude publica e para o meio ambiente. Além disso, um imével com area contaminada
é, geralmente, desvalorizado, porque a remediacdo envolve valores significativos.
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A descoberta de contaminacao exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades
causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deverao ser aplicadas medidas corretivas
visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso futuro.

Feita a remediacdo, segue-se 0 monitoramento dos resultados obtidos por periodo de tempo a ser
definido pelo érgao ambiental. Os resultados do monitoramento indicardo a eficiéncia da remediagao.

Os 6rgaos ambientais tém adotado posturas cada vez mais severas em relagdo ao gerenciamento de
areas contaminadas, inclusive com o estabelecimento de padrOes ambientais orientadores para a
qualidade do solo e aguas subterréneas. O ndo cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos érgaos
ambientais e de salde para a realizacdo de estudos e andlises em areas suspeitas de contaminagao,
bem como a adocao de medidas corretivas ou que impegam a exposicao de pessoas a riscos de
intoxicacao nestes locais podera sujeitar os responsaveis pelo gerenciamento ambiental dessas areas a
sangOes penais e administrativas, independentemente da obrigacdo de reparar os danos causados.

O tema é tratado, entre outros diplomas legais (inclusive nas esferas estaduais), pela Resolucdo
CONAMA n° 420/2009, que dispde sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a
presenca de substancias quimicas e estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas
contaminadas por essas substancias em decorréncia de atividades antrdpicas.

A existéncia de areas contaminadas sujeita o infrator a sangdes administrativas, tais como multas, que
a depender da gravidade do impacto ambiental podem chegar em até R$50.000.000,00, embargos,
desativacao das operagdes e demolicao, dentre outras. Penalidades criminais podem ser impostas caso
ocorram danos ambientais decorrentes da contaminagao.

A Companhia ndo € proprietaria de imdveis que contenham areas contaminadas, potencialmente
contaminadas ou suspeitas de contaminacdao, mas determinados iméveis em que figura como locadora
podem vir a possuir areas com essas condigoes.

Regulacdo relativa a Protecdao de Dados Pessoais

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal
Brasileira (1988) e pelo Codigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema,
a legitimidade das préticas envolvendo o uso de dados pessoais foi, historicamente, avaliada de forma
casuistica pelo Poder Judiciario. O Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) na década de 90
procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e
cadastro de maus pagadores. Com a evolucao da tecnologia de processamento de dados, a Lei do
Cadastro Positivo (Lei n® 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras
especificas para a criacao de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi
recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a ades3ao automatica de individuos aos
bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opgao de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil
da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular o uso e
tratamento de dados coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei n°® 13.709/18 -
“LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por algumas normas
esparsas e setoriais apenas. A LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020.

Conforme anteriormente mencionado, a LGPD trouxe um sistema de regras novo com relacdo ao
tratamento de dados pessoais, mais completo e de aplicagdo transversal, afetando todos os setores da
economia e incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem
como objetivo criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados pessoais e de
maiores responsabilidades para as organizacoes que tratam tais informagdes, trazendo novas obrigagdes
a serem observadas.
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A LGPD tem uma ampla gama de aplicacoes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e
privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sao hospedados, desde
que (i) o tratamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados destine-se a
oferecer ou fornecer bens ou servicos ou tratar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os
titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sao
coletados. A LGPD ¢ aplicada independentemente da indUstria ou negocio ao lidar com dados pessoais.

A titulo exemplificativo, a LGPD prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia por parte
do controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que o tratamento
de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdo de designar um encarregado pelo tratamento
de dados, regras relacionadas a incidentes de seguranca da informagdo envolvendo dados pessoais,
requisitos e obrigacoes relacionadas a transferéncia e compartilhamento de dados, com regime especial
relacionado a transferéncia internacional de dados.

Por sua vez, a LGPD criou a Autoridade Nacional de Protegdo de Dados, ou ("ANPD"), que tem poderes
e responsabilidades analogas as autoridades europeias de protecao de dados, exercendo um triplo papel
de (i) investigagao, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a
interpretacao da LGPD e solicitar informacdes de controladores e processadores; (ii) execucao, nos
casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educacao, com a
responsabilidade de disseminar informagdes e fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de
seguranca, promovendo padrdes de servicos e produtos que facilitem o controle de dados e elaborando
estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a protecdo de dados pessoais e privacidade, entre
outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a Presidéncia da
Republica.

(b) Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a
padroes internacionais de protecio ambiental

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ainda ndo havia aderido a um padrao especifico
(nacional ou internacional) de protecao ambiental.

A Companhia realiza suas atividades em conformidade com praticas de seguranca do trabalho, salde e
meio ambiente, baseada nos principios que definem a estrutura das agGes tanto de seus empregados
quanto aos prestadores de servigos. A Companhia adota em seu posicionamento 0 compromisso e a
responsabilidade com o meio ambiente, priorizando investimentos continuos em pesquisas, estudos e
na aplicagdao de novas tecnologias visando reduzir eventuais impactos ambientais.

As praticas ambientais da Companhia tém por objetivo estabelecer critérios e requisitos de saude,
segurancga e meio ambiente a serem adotados por todas as unidades da Companhia, e se comprometem
a cumprir todas as exigéncias da Portaria 3.214/78 do Ministério do Trabalho e alteracdes subsequentes,
bem como cobrar dos seus terceiros contratados o cumprimento dessa norma.

(o) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, marcas sao sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e distinguem produtos
e/ou servigos, ndo abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos e/ou olfativos. Em alguns casos, as
marcas também possuem a funcdo de certificar a conformidade de produtos e/ou servicos com
determinadas normas e/ou especificacoes técnicas.

A Lei n© 9.279/1996 ("Lei de Propriedade Industrial”) dispde que a propriedade de determinada marca
somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial ("INPI"), autarquia federal responsavel pelo registro de marcas e patentes, e outros direitos
de propriedade intelectual no Brasil. Apos a aprovacao do registro de marca pelo INPI, o titular da marca
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passa a deter a propriedade desta, sendo assegurado ao titular o direito de uso exclusivo, em todo
territdrio nacional, por um periodo determinado de 10 (dez) anos, prorrogavel por periodos iguais
sucessivos, mediante o pagamento de taxas adicionais ao INPI. Tal requisicdo precisa ser realizada no
ultimo ano de validade de registro, ou nos seis meses subsequentes ao término do periodo de vigéncia
do registro.

Durante o processo de registro, aquele que requereu o registro de determinada marca (denominado
“depositante”) possui apenas uma expectativa de direito de propriedade para a identificacdo de seus
produtos ou servicos e o direito de zelar pela integridade material e/ou reputacao do sinal requerido.
Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de pagamento das
taxas de retribuicoes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento do pedido de registro pelo
INPI; ou (iii) ndo contestacao e/ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo INPI.

Ainda, relevante destacar que o registro de determinada marca se extingue pela (i) expiracao do prazo
de vigéncia (quando da ndo renovagao no prazo adequado); (ii) rendncia (abandono voluntario do titular
ou pelo representante legal); (iii) caducidade (falta de uso da marca); ou (iv) inobservancia do disposto
no artigo 217 da Lei de Propriedade Industrial (necessidade da pessoa domiciliada no exterior manter
procurador no Brasil), sendo, portanto, um requisito de manutencao do registro de marca a continuidade
de seu uso, nos termos do pedido de registro depositado junto ao INPI.

A Companhia é originalmente titular do registro da marca “PARQUE LOGISTICO OSASCO” e do pedido
de registro da marca “"BETIM BUSINESS PARK".

Ademais, a Companhia adquiriu, por meio de instrumentos de cessao e transferéncia de marcas, a
titularidade de 2 registros de marcas outrora pertencentes a FULWOOD EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., bem como 1 pedido de registro e 9 registros de marcas anteriormente
pertencentes & FULWOOD INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. Além da assinatura dos
respectivos instrumentos, a Companhia ja realizou os tramites necessarios para formalizar a alteragdo
de titularidade de tais marcas perante o INPI.

Desse modo, a Companhia detém atualmente 14 registros e pedidos de registro de marcas relevantes
para o desenvolvimento de suas atividades. Na data deste Formulario de Referéncia, todas as marcas
em questao encontram-se devidamente registradas ou com pedido de registro perante o INPI.

Nomes de Dominio

Um nome de dominio é uma identificagdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da internet. Os
nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System ("DNS”), de modo que
qualquer nome registrado no DNS é um nome de dominio. No Brasil, o responsavel pelo registro de
nomes de dominio, bem como pela administragdo e publicacdo do DNS para o dominio “.br”, a
distribuicdo de enderegos de sites e servicos de manutengdo é o Registro.br.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia utiliza, para condugao de suas atividades, o nome
de dominio <www.fulwood.com.br>, devidamente registrado sob sua titularidade no Registro.br, que
esta vigente até 04 de novembro de 2030, sendo certo que o prazo podera ser oportunamente renovado
pela Companhia. Trata-se do Unico nome de dominio sob titularidade da Companhia registrado junto ao
Registro.br.

Para mais informages, vide item 9.1.b deste Formulario de Referéncia.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos exercicios sociais findo em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos exercicios sociais findo em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdao na receita
liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos exercicios sociais findo em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
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7.7 - Efeitos da regulagdo estrangeira nas atividades

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulagdo estrangeira em suas atividades.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) Se a Companhia divulga informagoes socioambientais por meio de relatério anual,
de sustentabilidade ou integrado

A Companhia ainda ndo possui uma politica de responsabilidade socioambiental formalizada e nao
adota metodologia para reporte de informagdes socioambientais, mas esta trabalhando para se
adequar as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), Relato Integrado, Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboracdo das informacoes
socioambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o divulga informagdes socioambientais.

(c) Indicar se as informacdes socioambientais sao auditadas ou revisadas por
entidade independente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas
as informagoes socioambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(e) Indicar se este relatorio leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e quais sao os ODS materiais para o negocio da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(f) Indicar, caso aplicavel, o motivo para ndao atendimento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU nas informacoes socioambientais
divulgadas

A Companhia entende que a legislacao atual ndo exige a divulgacdo de informagdes socioambientais
que levem em conta os ODS correlacionados com suas atividades. Entretanto, a Companhia
compreende a relevancia do tema e esta trabalhando na sua matriz de materialidade, para levantar
seus temas criticos, e posteriormente, divulgar suas informagdes socioambientais, evidenciando a
relagao dos seus temas materiais com os ODS.
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7.9 - Outras informacoes relevantes

Praticas de Environmental, Social and Corporate Governance (ESG)

Apesar de ainda nao possuirmos uma politica de responsabilidade socioambiental formalizada, conforme
descrito no item 7.8 deste Formulario de Referéncia, buscamos estar alinhados com as principais praticas
de responsabilidade ambiental e social.

Nossos acionistas fundadores proporcionam um alinhamento de interesses entre os acionistas, os quais
possuem experiéncia internacional do nosso setor de atuacao e contribuem adequando nossa estratégia
as melhores praticas do setor globalmente. Adicionalmente, possuimos alto padrdo de governanga
corporativa, incluindo um “ Cddigo de Etica e Conduta” formal e canal de denutincia confidencial, conforme
descrito no item 5 deste Formulario de Referéncia.

Abaixo demonstramos algumas das nossas iniciativas de ESG:
A. Acoes de Sustentabilidade:

1. Programa de separacao de lixo reciclavel;
2. Destinacao de reciclaveis por empresa especializada;
3. Destinacao de produtos poluentes - pilhas, lampadas, baterias, dleos, etc. - por empresa

especializada;

4, Analise anual do solo para acompanhar e comprovar a inexisténcia de contaminagdo no
lencol freatico;

5. Processo de tratamento de esgoto:

a. Analise periddica do esgoto tratado por laboratdrio externo;
b. Contrato com fornecedor de operacao e manutengao da estacao de tratamento;
c. Gestao de outorgas e licengas para operagao do sistema junto aos 6rgaos publicos;

6. Substituicdo de toda iluminacdo por sistema em LED, com consumo 70 % inferior que
as lampadas comuns;

7. Redutores de vasao e temporizadores nas torneiras para menor consumo de agua;

8. Gestdo e manutencdo das Areas de Preservacdo Permanentes (APPs);

9. Ponto de abastecimento para veiculos elétricos;

10. Captagdo de agua pluvial;
11. Cultivo de hortas nos condominios;
12. Bicicletario;

13. Utilizacdo de sistema de iluminacdo zenital para redugao do consome de energia nos
galpdes;

14, Obras de terraplenagem sao realizadas apenas durante o periodo de seca, pois além de
mais econOdmicas, evitam o carreamento de terra e assoreamento de cérregos;

15. Espacamento entre pilares de 22,5m x 22,5m, o que aumenta a eficiéncia e reduz
consumo de materiais nas obras; e

16. Gestao da documentacao legal referente as licengas ambientais.
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B. Acoes de Responsabilidade social:

1. Campanha de vacinagao contra gripe;
2. Campanha Outubro Rosa;

3. Campanha do agasalho;

4, Semana do meio ambiente; e

5. Campanha Novembro Azul.

C. Acoes de Governanga:

1. Processos de concorréncias com negociagoes globais para todos os empreendimentos
para servicos e fornecimentos, visando melhoria de qualidade e otimizar custos,
centralizando em um Unico fornecedor;

2. Vistoria mensal nos galpdes vazios: checklist preventivo de elétrica, hidraulica, piso,
iluminacdo, paredes e telhado;

3. Engenheiro especializado para auditorias de manutencdo e elaboracao de laudos
técnicos;

Atualizagdo de Layout para cada novo locatario junto ao corpo de bombeiros via FAT;

5. Auditorias anuais de engenharia considerando toda estrutura predial, laudos e
documentacgoes;

6. ManutengOes preventivas semestrais e corretivas por demanda, com contrato fixo com
a fabricante dos telhados — Medabil. O contrato conta com clausula de garantia de
estanqueidade;

7. Fazer vistorias técnicas periddicas com engenheiros, supervisionando e coordenando
qualquer reparo de manutengao ou conserto do imovel;

8. Coordenar a limpeza dos galpdes vagdes antes da visita de potenciais inquilinos;

9. Criacdo e organizacdo de campanhas e eventos junto a administradora;

10. Elaboragdo e envio de relatério de resultados aos investidores e de andamento das
obras aos investidores e locatarios.

Além do exposto acima, nao ha outras informacoes relevantes com relagdo a este item 7.
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8.1 - Negdcios extraordinarios

Nao houve aquisicdo ou alienacdao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negdcios da Companhia e que nao tenham sido mencionadas no item 15.7 deste Formulario
nos trés Ultimos exercicios sociais.
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8.2 - Alteracdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

Nao houve alteragbes significativas na forma de conducao dos negécios da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse
diretamente relacionado com suas atividades operacionais nos trés Ultimos exercicios sociais.
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8.4 - Outras informacodes relevantes

Nao ha outras informac0es relevantes com relacdo a este item 8.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, nao existem outros bens do ativo ndo-circulante que
a Companbhia julgue relevantes.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia ativos imobilizados relevantes. Para mais
informacdes sobre os bens do ativo circulante relevantes, vide item 9.2 deste Formulario de Referéncia.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 920510868 Até 17/08/2031 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“PARQUE LOGISTICO de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
OSASCO", na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (11) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive

algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.

Marcas Pedido de registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
921787413 para a ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagdo brasileira, Companhia tem mera expectativa de direito.
marca mista “BETIM 0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
BUSINESS PARK”, na servigos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de
Classe NCL (11) 42 impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,

somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputa¢éo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Marcas Registro n® 905215460 Até 19/07/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periddico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“GUARULHOS de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
BUSINESS PARK”, na ocorrer pela expiracéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Classe NCL (10) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive

algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagéo de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria. direitos de terceiros.

Marcas Registro n® 905270258 Até 19/07/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“ATIBAIA BUSINESS
PARK”", na Classe NCL
(20) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragédo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagéo de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 905270266 Até 12/07/2026 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“EXTREMA BUSINESS de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
PARK?”, na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(10) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 905270274 Até 19/07/2026 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“ITUPEVA BUSINESS de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
PARK”, na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(10) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companbhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 906160839 Até 11/10/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“FULWOOD”, na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (10) 36 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 906160863 Até 11/10/2026 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“FULWOOD", na
Classe NCL (10) 37

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao érgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esté violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
H4& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 906160871 Até 11/10/2026 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“FULWOOD”, na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (10) 42 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n°® 907039839 Até 13/09/2026 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista “F registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
FERNAO DIAS de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
BUSINESS PARK”, na ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Classe NCL (10) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companbhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 914106074 Até 24/09/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“EXTREMA 3 de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
BUSINESS PARK”, na ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Classe NCL (11) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Pedido de registron®  N/A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, que ainda pode Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

920864597 para a
marca mista “UNIQUE
BUSINESS PARK”, na
Classe NCL (11) 36

ser indeferido pelo INPI. De acordo com a legislagéo brasileira,
0 uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigos em todo o territorio nacional, com a prerrogativa de
impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de utiliza-la,
somente é assegurado ao titular do registro validamente
concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a LPI, a
Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem assegurado o
direito de zelar pela integridade material e reputa¢éo da marca,
mesmo antes de concedido o registro pelo INPI.

Companhia tem mera expectativa de direito.

PAGINA: 138 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 830700099 Até 11/02/2024 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para a marca mista registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“VIRACOPOS de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
BUSINESS PARK”, na ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Classe NCL (9) 36 titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade uso indevido de marca, em caso de violagao de
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 909717273 Até 21/11/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para a marca mista
“CASTELO 57
BUSINESS PARK?”, na
Classe NCL (10) 36

<www.fulwood.com.br
>

Nome de dominio na internet

Até 04/11/2030

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao érgdo competente.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Complexo Empresarial 09.289.053/0001-49 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 7,080000
Vinhedo Incorporacéo empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
SPE Ltda administracdo e gestdo de iméveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de iméveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 509.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Os empreendimentos s&o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagio de galpdes logisticos e industriais.

FW10 42.054.446/0001-49 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 100,000000
Empreendimentos empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
Imobiliarios Ltda. administragdo e gestdo de imoéveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de imoveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 2.539.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutenc¢ao de tal participagéo

Os empreendimentos séo desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
FW11 42.054.712/0001-33 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 100,000000
Empreendimentos empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
Imobiliarios Ltda. administracdo e gestdo de iméveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de iméveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 2.786.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Os empreendimentos s&o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagio de galpdes logisticos e industriais.

FW12 42.596.813/0001-36 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 100,000000
Empreendimentos empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
Imobiliarios Ltda. administragdo e gestdo de imoéveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de imoveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 9.869.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutenc¢ao de tal participagéo

Os empreendimentos séo desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
FW13 43.520.862/0001-58 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 100,000000
Empreendimentos empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
Imobiliarios Ltda. administracdo e gestdo de iméveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de iméveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Os empreendimentos s&o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagio de galpdes logisticos e industriais.

FW14 44.528.992/0001-08 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 100,000000
Empreendimentos empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
Imobiliarios Ltda. administragdo e gestdo de imoéveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de imoveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 3.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutenc¢ao de tal participagéo

Os empreendimentos séo desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
FW15 44.528.771/0001-21 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 100,000000
Empreendimentos empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
Imobiliarios Ltda. administracdo e gestdo de iméveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de iméveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 3.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Os empreendimentos s&o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagio de galpdes logisticos e industriais.

FW16 44.529.045/0001-23 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 0,000000
Empreendimentos empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
Imobiliarios Ltda. administragdo e gestdo de imoéveis

préprios e/ou de terceiros, a compra e
venda de imoveis prontos, a construir e/ou
terrenos e a participagdo em outras
sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos.

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 3.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutenc¢ao de tal participagéo

Os empreendimentos séo desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
FW2 Empreendimentos 17.943.815/0001-07 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Prestacgéo de servicos de logistica, 50,000000
Imobiliarios Ltda. transporte de mercadorias, organizagéo

de armazéns e depésitos, a
movimentagao de mercadorias, a gestdo
de depositos e armazéns, por conta
prépria e de terceiros, a participagdo em
outras sociedades, na qualidade de sécia
quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econdmicos, a locagao de
imoveis proprios, a exploragdo do ramo de
imobiliaria, compra e venda de bens
imoveis, prontos ou a construir,
residenciais, comerciais, terrenos e
fracBes ideais e a prestacéo de servigos
de consultoria na area de logistica.

Valor mercado

31/12/2021 699,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 30/12/2021 11.186.000,00
31/12/2020 780,500000 0,000000 0,00
31/12/2019 -98,650000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Os empreendimentos sé@o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.

FWS5 Participacdes 33.438.843/0001-23 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Participacdo em outras sociedades, na 100,000000
Ltda. qualidade de sécia quotista ou acionista e

o planejamento, desenvolvimento de

projetos, administragdo e gestdo de

imovel préprio, incluindo a locagéo,

compra e venda, composto de centro

logistico e industrial, localizado na Estrada

Municipal Vargem do Jo&o Pinto, Fazenda

Matao, Gleba 01, bairro Ponte Nova.

Valor mercado

31/12/2021 -46,970000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 17.193.000,00
31/12/2020 1458,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Os empreendimentos sé&o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
FW6 Empreendimentos 35.257.208/0001-75 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e incorporagéo de 37,140000
Imobiliarios Ltda. empreendimentos imobiliarios, a locacéo,
administracdo e gestdo de iméveis
préprios e/ou de terceiros e a compra e
venda de iméveis prontos, a construir e/ou
terrenos.
Valor mercado
31/12/2021 622816,670000 0,000000 0,00' Valor contébil 31/12/2021 37.363.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Os empreendimentos s&o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.
FW8 Empreendimentos 38.659.385/0001-76 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Desenvolvimento e incorporacéo de 100,000000
Imobiliarios Ltda. empreendimentos imobiliarios, a locagéo,
administracdo e gestdo de iméveis
préprios e/ou de terceiros e a compra e
venda de iméveis prontos, a construir e/ou
terrenos.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 1.800.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Os empreendimentos sé@o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagdo de galpdes logisticos e industriais.
FWI Empreendimentos 15.664.274/0001-52 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Administragéo de bens imdveis préprios, a 100,000000

Imobiliarios Ltda.

31/12/2021 311,280000

31/12/2020 57,050000

0,000000
0,000000

0,00
0,00

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2021

27.794.000,00

comercializagdo (compra e venda) de
imoveis proprios, a participacdo em outras
sociedades, simples ou empresarias,
como sécio ou acionista e o
desenvolvimento de empreendimentos
industriais e logisticos que viabilizem o
fomento do setor aeroportuario na cidade
de Sdo Roque, no estado de Sao Paulo.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Os empreendimentos s&o desenvolvidos pela Companhia, suas controladas e controladas em conjunto e tém como atividade principal o desenvolvimento e locagio de galpdes logisticos e industriais.
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9.2 - Outras informacodes relevantes

Os ativos da Companhia descritos abaixo estdo disponiveis para venda e, portanto, do ponto de vista
contabil, sdo registrados no estoque - ativo circulante, conforme nossas demonstracdes financeiras

auditadas.
Descrigao do bem do ativo circulante Pal_s de,, U'f de~ Munlc.:lpnoﬂde T|p9 de
localizacao localizacao localizagao propriedade

Condominio Sorocaba B. Park — Galpdo 8 e 16 Brasil SP Sorocaba Prépria
Condominio Master Business Park — Galpao 11 Brasil SP Jundiai Prépria
Condonjlnlo D. Pedro Business Park — Terreno Brasil sp Atibaia Prépria
Expansao
Condelnlo Bandeirantes Business Park - Brasil Sp Jundia Prépria
Galpao 5
Parque Logistico Osasco — Galpdes 1 a 6 / . o
Espaco para Antena Brasil SP Osasco Propria
Extrema Business Park Bloco 2 — Centro de ! o
Distribuicio Brasil MG Extrema Propria
Unique Busirjess Park — Centro de Distribuicao Brasil MG Extrema Prépria
em construgao
E)_(tre_ma} ~Busmess Park NBIoco 3 — Centro de Brasil MG Extrema Prépria
Distribuigao em construgao
Cgstc_elo_ ~57 Business ~Park — Centro de Brasil Sp S0 Roque Prépria
Distribuigao em construgao
Infinity Business Park — Terreno para . .
desenvolvimento Brasil MG Extrema Propria
GCR - Terreno para desenvolvimento Brasil SC Governador Celso Prépria

Ramos
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10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Introducao

As informacOes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragOes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas
na legislagao societaria brasileira € nos pronunciamentos, orientagbes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razGes para a flutuagao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracOes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A Administragao
da Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro.

As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagOes, opiniGes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo
e percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negocios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informagdes que os ajudarao a comparar nossas demonstracoes financeiras
para (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 €; (ii) as mudancas
nas linhas principais dessas demonstragGes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais
fatores que explicam tais alteracoes.

Os termos “AH"” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operacoes, ou em relagao ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragao
do nosso balango patrimonial.

Para informacdes a respeito dos efeitos da pandemia do COVID-19 nas atividades da Companhia e em
sua condigdo financeira, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio
prazo. A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao
do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total foi de 0,48. Na mesma data, a posigdo
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 31.134 mil e a divida bruta totalizava R$ 35.042 mil.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 0,87. Na mesma data, a posicao
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 140.687 mil e a divida bruta totalizava R$ 39.982 mil.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 1,60. Na mesma data, a posigao
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 19.047 mil e a divida bruta totalizava R$ 8.571 mil.
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Indicadores Financeiros

Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto indices) 2021 2020 2019
Ativo circulante 166.704 187.864 27.709
Passivo circulante 45.880 45.882 1.950
Liquidez Corrente 3,63 4,09 14,21
i Em 31 de dezembro

Indices de Liquidez 2021 2020 2019
Indice de Endividamento

(Ativo Total/Passivo Total) 3,10 2,15 1,62
Indice de Endividamento Total

(Passivo Circulante + Nao 0,48 0,87 1,60

Circulante/Patrimonio Liquido)

A liquidez corrente é calculada através da divisdo do ativo circulante com passivo circulante. A variagao
negativa deste indice quando comparado entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,
deve-se, principalmente, a contratagbes de obras dos empreendimentos da FW5 Bloco 2 e FWI Sao
Roque.

O indice de endividamento foi de 3,10 em 31 de dezembro de 2021, 2,15 em 2020 e 1,62 em 2019. O
indice demonstra a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos de curto, médio e longo
prazo.

O indice de endividamento total foi de 0,48 em 31 de dezembro de 2021, 0,87 em 31 de dezembro de
2020 contra 1,60 em 31 de dezembro de 2019, demonstrando as obrigagdes de curto e longo prazo em
relacdo ao patriménio liquido.

(b) Estrutura de capital
Os Diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos

periodos indicados uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente,
em nossa visao, com suas atividades, na proporgao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Versao : 1

2021 2020 2019
Ei?siﬁaaL?:)terceiros (passivo circulante + passivo nao 20272 87.929 27.761
Capital préprio (patriménio liquido) 147.784 101.340 17.333
Capital total (terceiros + proprio) 218.056 189.269 45.094
Parcela de capital de terceiros 32% 46% 62%
Parcela de capital proprio 68% 54% 38%

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 147.784 mil, enquanto
0 capital de terceiros representava um total de R$ 70.272 mil, ou seja, 32% de capital de terceiros e
68% de capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 101.340 mil, enquanto
o capital de terceiros representava um total de R$ 87.929 mil, ou seja, 46% de capital de terceiros e
54% de capital prdprio.
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Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 17.333, enquanto o
capital de terceiros representava um total de R$ 27.761, ou seja, 62% de capital de terceiros e 38% de
capital proprio.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes
para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 eram de 0,48 e 3,63, respectivamente. Os indices de
endividamento e endividamento total da Companhia em 31 de dezembro de 2020 eram de 0,87 e 4,09,
respectivamente. Os indices de endividamento e endividamento total da Companhia em 31 de dezembro
de 2019 eram de 1,60 e 14,21, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia aproximadamente R$ 35.042 mil de empréstimos e
financiamentos tomados. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia R$ 39.982 mil de
empréstimos e financiamentos tomados. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia R$ 8.571
mil de empréstimos e financiamentos tomados.

Nesta data, ndo dispinhamos de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido
realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras de primeira linha
permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos trés Ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos.
Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (i) operagao de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

No item 10.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estao descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, o endividamento total da Companhia atingiu o montante total de R$
35.042 mil.

Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento total da Companhia (representado pela soma dos
empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante) atingiu o montante total de R$ 39.982 mil,
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representando um aumento de 366% em seu endividamento total quando comparado com o
endividamento total em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento total da Companhia atingiu 0 montante total de R$ 8.571
mil, representando uma reducdo de 43% em seu endividamento total quando comparado com o
endividamento total em 31 de dezembro de 2018.

Os Diretores da Companhia acreditam que a tabela abaixo resume as principais condi¢des dos contratos
de empréstimo e financiamentos celebrados pela Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Modalidade Inicio Venc. Taxa 2021 2020 2019
Cédula bancéria (i) 15/06/18 17/06/24 IPCA+8,45%a.a 4.762 6.667 8.571
Financiamento (ii) 25/08/20 25/08/25 9,77%a.a 8.878 10.315 -
Financiamento (i) 25/09/20 25/09/24 CDI+4,3%a.a 7.333 8.000 -
Financiamento (i) 25/09/20 25/09/25 CDI+5,54a.a 7.500 8.000 -
Financiamento (ii) 25/09/20 25/09/25 CDI+5,54a.a 6.569 7.000 -
35.042 39.982 8.571

Circulante 10.650 6.198 1.905
N&o circulante 24.392 33.784 6.666

0 Referem-se a operacOes de crédito para investimentos em coligadas/controladas, atualizadas pelo Swap, tendo

como garantia o aval dos socios da Companhia. Nao ha covenants pactuados.
(i) Referem-se a operacdes de crédito com os recursos direcionados para desenvolvimento imobilidrio, tendo como

garantia o aval dos sdcios da Companhia. Ndo ha covenants pactuados.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
considerados pela Companhia como relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2021.
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Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia havia emitido 5 (cinco) Cédulas de Crédito Bancario ("CCB")
em favor dos seguintes bancos: Banco Bradesco S.A., Banco Bocom BBM S.A., Banco ABC Brasil S.A. e
Banco Safra S.A. Tais Cédulas de Crédito Bancario totalizam o montante de R$ 43.000 mil, com saldo
devedor de R$35.042 mil em 31 de dezembro de 2021. As principais caracteristicas de tais Cédulas de
Crédito Bancario estdo elencadas no quadro abaixo:

Instituicao Data de

. Celebracgio Vencimento Valor Taxa de Juros Garantia

# Tipo de Contrato
Cédula de Crédito Aval - Sr. Gilson
Bancario - o Schilis e Fulwood

1. Empréstimo - Capital B5anco Bradesco 5069018 17/06/2024 10.000.000,00 PCA+8A% o cendimento
} . S.A. a.a. oo
de Giro - Imovel - NO s Imobiliarios
237/3380/1506 Ltda.

Cédula de Crédito Aval - Sr. Gilson
Bancario Empréstimo Schilis

- Capital de Giro

Aval- FGI/PEAC No Garantia
014075688 complementar

0,
2. Banco Bradesco  55/08/2020 25/08/2025 10.000.000,00 %7722%aa./ do Fundo
SA. 0,78% a.m. .
Garantidor para

Investimentos -
FGI,
administrado
pelo BNDES

Cédula de Crédito Aval - Sr. Gilson
Bancério N° 602.214 Schilis

Garantia
complementar
25/09/2020 25/09/2024 8.000.000,00 CDI + 4,3% a.a. do Fundo
Garantidor para
Investimentos -
FGI,
administrado
pelo BNDES

3 Banco Bocom
) BBM S.A.

Cédula de Crédito Aval - Sr. Gilson
Bancario N° 760702 Schilis

Garantia
CDI + 5,5357% complementar
25/09/2020 25/09/2025 8.000.000,00 a.a. / 0,45% do Fundo
a.m. Garantidor para
Investimentos -
FGI,
administrado
pelo BNDES

Banco ABC Brasil
S.A.

Capital de Giro - com Aval - Sr. Gilson
garantia do FGI Schilis
"Fundo  Garantidor
para Investimentos" Garantia
CDI + 5,5357% complementar
5. Banco Safra S.A. 25/09/2020 25/09/2025 7.000.000,00 a.a. / 0,45% do Fundo
a.m. Garantidor para
Investimentos -
FGI,
administrado
pelo BNDES

Adicionalmente, a Companhia celebrou, em 13 de abril de 2018, o “Instrumento Particular de Geréncia
de Derivativos” com o Banco Bradesco S.A., com prazo de vencimento indeterminando, ndo havendo
valor, garantia ou juros pré-determinado.

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possuia qualquer outra operagao de longo prazo com
instituicGes financeiras, além daquelas mencionadas no item anterior.
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(iii) Grau de subordinacgdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possuem clausula especifica
de subordinacao, de forma que nado ha relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacao
entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicdes da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

Nao ha restrigdes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e financiamento, em relagao
a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas e a distribuicao de dividendos.

Contudo, as CCBs mencionadas acima possuem clausula restritiva quanto a: (i) alienacao de parcela
significativa de bens ou direitos do ativo permanente da Companhia, (ii) reorganizacdes societarias e
alteracdo de controle, direto ou indireto, que envolvam a Companhia, (iii) vencimento antecipado
cruzado, no caso de a Companhia deixar de adimplir qualquer obrigacao da CCB ou de qualquer
instrumento celebrado pela Companhia com determinada instituicdo financeira.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO DE 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH

Receita Operacional liquida 148.772 100,0% 72.340 100,0% 105,7%
Custos de Vendas (73.134) (49,2%) (24.848) (34,3%) 194,3%
Lucro bruto 75.638 50,8% 47.492 65,7% 59,3%
Despesas gerais e administrativas (20.127) (13,5%) (1.200) (1,7%) 1.577,3%
Tributarias (1.281) (0,9%) (585) (0,8%) 119,0%
Equivaléncia Patrimonial 173 0,1% 56.177 77,7% (99,7%)
Outras Despesas Operacionais (5.161) (3,5%) - 0,0% 0,0%
Eslricgi:dr;o reconhecimento inicial do investimento em (1.580) (1,1%) ) 0,0% 0,0%
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 47.662 32,0% 101.884 140,8% (53,2%)
Receitas financeiras 3.092 2,1% 1.233 1,7% 150,8%
Despesas financeiras (3.934) (2,6%) (1.539) (2,1%) 155,6%
Resultado financeiro liquido (842) (0,6%) (306) (0,4%) 175,2%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 46.820 31,5% 101.578 140,4% (53,9%)
Imposto de renda e contribuigdo social (4.496) (3,0%) (4.418) (6,1%) 1,8%
Lucro liquido do periodo 42.324 28,4% 97.160 134,3% (56,4%)
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Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 148.772 mil
comparativamente a R$ 72.340 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagao de R$
76.432 mil ou 105,7%. Este aumento ¢ atribuido ao reconhecimento do POC da venda de 50% do ativo
Extrema Business Park Bloco II locado para o Mercado Livre e vendido para o RBR Log Fundo de
Investimento Imobiliario ("RBRL11") e 80% do ativo Castelo 57 Business Park em S3o Roque para o
VILG11 e das receitas de locagdes do Mercado livre que passaram a ser recebidos em 2021 e as
transferéncias dos ativos para a Fulwood S/A que estavam em outras empresas do grupo.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 75.638 mil comparativamente
a R$ 47.492 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 28.146 mil ou
59,3%. Lucro bruto representou 50,8% e 65,7% da receita liquida nos exercicios findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao
reconhecimento do POC da venda de 50% do ativo Extrema Business Park Bloco II locado para o
Mercado Livre e vendido para o RBR Log Fundo de Investimento Imobilidrio ("RBRL11") e 80% do ativo
Castelo 57 Business Park em S3ao Roque para o VILG11 e das receitas de locagdes do Mercado livre que
passaram a ser recebidos em 2021 e as transferéncias dos ativos para a Fulwood S/A que estavam em
outras empresas do grupo.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 20.127
mil comparativamente ao montante de R$ 1.200 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou
uma variacao de R$ 18.927 mil ou 1.577,3%. Despesas gerais e administrativas representou 13,5% e
1,7% da receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
Este aumento é atribuido substancialmente aos aluguéis garantidos, os aluguéis sao pagos da FW5
ParticipacoOes Ltda. ("FW5") para o RBRL11 e da FWI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("FWI") para
0 VILG11 e as alocagOes das despesas na Fulwood S/A que estavam em outras empresas do grupo.

Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 173 mil
comparativamente a R$ 56.177 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacao de R$
56.044 mil ou (99,7%). Equivaléncia patrimonial representou 0,1% e 77,7% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Esta reducao é atribuido
substancialmente a venda, em 2020, do ativo da FW4 Empreendimento Imobilidrio S.A. ("FW4") para o
VILG11 e sem movimentagOes relevantes em 2021.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ (842) mil
comparativamente a R$ (306) mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacao de R$
(536) mil ou 175,2%. Resultado financeiro, liquido representou 0,6% e 0,4% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este aumento é atribuido
substancialmente a novos empréstimos adquiridos no final de 2020. Entre os meses de agosto e
setembro de 2020 a Companhia captou junto as instituicGes financeiras o montante de R$ 33.000 mil.
Devido a esta captacao os juros foram reconhecidos integralmente durante o ano de 2021.

Para mais informagGes sobre as operacoes financeiras acima descritas, vide item 10.1.f deste Formulario
de Referéncia.
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Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 46.820 mil comparativamente a R$ 101.578 mil no mesmo periodo de
2020, o que representou uma variagao de R$ (54.758) mil ou (53,9%). Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e contribuigdo social representou 31,5% e 140,4% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Esta reducdo se da substancialmente a
venda do ativo da FW4 no primeiro semestre de 2020, em 2021 houve aumento nas despesas
administrativas e o reconhecimento das despesas do IPO.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
(4.496) mil comparativamente a R$ (4.418) mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma
variacao de R$ (78) mil ou (1,8%). Imposto de renda e contribuicdo social representou 3,0% e 6,1%
da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
Este aumento é atribuido substancialmente a tributagdo sobre a venda dos ativos do Castelo 57 Business
Park em S3ao Roque e do ativo Extrema Business Park Bloco II em Extrema.

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 42.324 mil
comparativamente a R$ 97.160 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacao de R$
(54.836) mil ou (56,4%). Lucro liquido do periodo representou 28,4% e 134,3% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Esta reducdo é atribuida
substancialmente ao aumento das despesas alocadas na Fulwood S/A em 2021.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH

Receita Operacional liquida 72.340 100,0% 40 100,0% 180749,5%
Custos de Vendas (24.848) (34,3%) - 0,0% 0,0%
Lucro bruto 47.492 65,7% 40 100,0% 118629,5%
Despesas gerais e administrativas (1.200) (1,7%) (100) (250,0%) 1100,0%
Tributérias (585) (0,8%) (35) (87,5%) 1571,4%
Equivaléncia Patrimonial 56.177 77,7% 35.423 88557,5% 58,6%
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 101.884 140,8% 35.328 88320,0% 188,4%
Receitas financeiras 1.233 1,7% 985 2462,5% 25,2%
Despesas financeiras (1.539) (2,1%) (1.165) (2912,5%) 32,1%
Resultado financeiro, liquido (306) (0,4%) (180) (450,0%) 70,0%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 101.578 140,4% 35.148 87870,0% 189,0%
Imposto de renda e contribuigdo social (4.418) (6,1%) (311) (777,5%) 1320,4%
Lucro liquido do exercicio 97.160 134,3% 34.837 87092,5% 178,9%

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$72.340 mil
comparativamente a R$40 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacao de R$
72.300 mil ou 180749,5%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente a venda dos ativos da FW4 para
0 VILG11, da FWS5 para a RBRL11 e FWI para o VILG 11.
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Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$47.492 mil comparativamente
a R$40 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdao de R$47.452 mil ou 118629,5%.
Lucro bruto representou 65,7% e 100% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento € atribuido substancialmente a venda dos
ativos da FW4 para o VILG11, da FW5 para a RBR L11 e FWI para o VILG11.

Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$56.177 mil
comparativamente a R$35.423 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdo de
R$20.754 mil ou 58,6%. A equivaléncia patrimonial representou 77,7% e 88557,5% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é
atribuido substancialmente a venda dos ativos em 2020 das investidas FW4 para o VILG11, da FW5
para a RBRL11 e FWI para o VILG11. J& em 2019 foram vendidos os ativos da FW Extrema 3
Empreendimento Imobilidrio Ltda. e da FW2 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ("FW2")

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$(306) mil
comparativamente a R$(180) mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdo de
R$(126) mil ou 70,0%. Resultado financeiro liquido representou 0,4% e 450,0% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Entre os meses de
agosto e setembro de 2020, a Companhia captou junto as instituicdes financeiras o montante de R$
33.000, o que acarretou juros maiores em 2020 com relagdo a 2019.

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$101.578 mil comparativamente a R$35.148 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma
variacdo de R$66.430 mil ou 189,0%. Resultado antes dos tributos sobre o lucro representou 140,4%
e 87870,0% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente a venda dos ativos em 2020.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$4.418 mil comparativamente a R$311 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma
variacao de R$4.107 mil ou 1320,4%. Imposto de renda e contribuicdo social representou 6,1% e
777,5% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente as vendas dos imdveis ocorridos em 2020.

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$97.160 mil
comparativamente a R$34.837 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacdo de
R$62.323 mil ou 178,9%. Lucro liquido do exercicio representou 134,3% e 87092,5% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é
atribuido substancialmente a venda dos ativos em 2020.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 | Av | 31/12/2020| Av | 31/12/2019| AV 2202210" 2::;’9"
ATIVO
Circulante 166.704| 76,5% 187.864| 99,3% 27.709| 61,4%| (11,3)% 578,0%
Caixa e equivaléncia de caixa 31.134 14,3% 140.687 74,3% 19.047 42,2% (77,9)% 638,6%
Contas a Receber 13.436 6,2% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Estoques de imdveis a comercializar 107.168 49,1% 41.002 21,7% 8.625 19,1% 161,4% 375,4%
Impostos a recuperar 3.667 1,7% 3.664 1,9% 19 0,0% 0,1% 19184,2%
Adiantamento a fornecedores 10.801 5% 295 0,2% 18 0,0% 3561,4% 1538,9%
Outros créditos 14 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Partes relacionadas 484 0,2% 2.216 1,2% - 0,0% (78,2)% 0,0%
Nao Circulante 51.352| 23,5% 1.405 0,7% 17.385| 38,6% | 3.554,9% 91,9%
Imobilizado 2.293 1,1% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Investimentos 49.059 22,5% 1.405 0,7% 17.385 38,6% 3.391,7% | (91,9%)
Total do Ativo 218.056 100% 189.269| 100,0% 45.094 100% 15,2% 319,7%
PASSIVO
Circulante 45.880| 21,0% 45.882| 24,2% 1.950 4,3% 0,0% | 2252,9%
Empréstimos e financiamentos 10.650 4,9% 6.198 3,3% 1.905 4,2% 71,8% 225,4%
Fornecedores 9.249 4,2% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Encargos Sociais 106 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Adiantamento de clientes - 0,0% 33.776 17,8% - 0,0% (100,0)% |0,0%
Tributos a pagar 767 0,4% 2.390 1,3% 45 0,1% (67,9)% 5210,2%
Dividendos propostos 25.108 11,5% 3.518 1,9% - 0,0% 613,7% 0,0%
Passivo néo circulante 24.392| 11,2% 42.047 | 22,2% 25.811| 57,2% | (42,0)% 62,9%
Partes relacionadas - 0,0% 8.263 4,4% 19.145 42,5% (100,0)% | (56,8%)
Empréstimos e financiamentos 24.392 11,2% 33.784 17,8% 6.666 14,8% (27,8)% 406,8%
Patriménio liquido 147.784 67,8% 101.340 53,5% 17.333 38,4% 45,8% 484,7%
Capital social 107.010 49,1% |10 00% |10 00% 40700900 10,00
Transages de capital 8.502 3,9% 5.756 3,0% 5.756 12,8% 47,7% 0,0%
ﬁ‘:;?tr;tlame"m P/ futuro aumento de | 00% 413 02% |413 09%  |(100,0)% [0,0%
Reserva de lucros 32.272 14,8% | 95.161 50,3% | 11.154 247% |(66,1)% | 753,2%
}:ﬁ?&? passivo e patrimnio 218.056| 100,0%|  189.269| 100,0% 45.094| 100,0%| 15,2%| 319,7%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ativo circulante
Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$166.704 mil, em comparacao com R$187.864
mil em 31 de dezembro de 2020. Em relagado ao total do ativo, o ativo circulante era de 76,5% em 31

de dezembro de 2021 e 99,3% em 31 de dezembro de 2020. Esta reducdo, de R$21.160 mil ou 11,3%,
decorreu de andamento das obras/pagamento de fornecedores da FWI e FW5.
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Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$51.352 mil, em comparagao com R$1.405
mil em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era de 23,5% em
31 de dezembro de 2021 e 0,7% em 31 de dezembro de 2020. Este aumento, de R$49.947 mil ou
3554,9%, decorreu da integralizacdo de capital nas investidas.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$45.880 mil, em comparacdo com R$45.882
mil em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante
era de 21,0% em 31 de dezembro de 2021 e 24,2% em 31 de dezembro de 2020. Esta reducao, de
R$2 ou 0,0%, decorreu das baixas de adiantamentos de clientes e aumento dos dividendos propostos
e fornecedores.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$24.392 mil, em comparacdao com
R$42.047 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo ndo circulante era de 11,2% em 31 de dezembro de 2021 e 22,2% em 31 de dezembro de
2020. Esta redugao, de R$17.655 mil ou 42,0%, decorreu de pagamento de transagbes com partes
relacionadas, Fulwood Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“FEI”), Fulwood Investimentos e
ParticipacoOes Ltda. (“FIP") e amortizagdao de empréstimos.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimoénio liquido era de R$147.784 mil, em comparacdo com
R$101.430 mil em 31 de dezembro de 2020. Esta variacao, de R$46.444 mil ou 45,8%, deu-se por
conta das distribuicdes de lucro e resultado positivo de 2021.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$187.864 mil, em comparagdo com R$27.709
mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era de 99,3% em 31
de dezembro de 2020 e 61,4% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$160.155 mil ou
578,0%, decorreu do recebimento das vendas de 50% do ativo da FW5 e de 80% do ativo da FWI.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$1.405 mil, em comparagao com R$17.385
mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante era de 0,7% em
31 de dezembro de 2020 e 38,6% em 31 de dezembro de 2019. Esta reducdo, de R$15.980 mil ou
91,9%, decorreu do encerramento da FW4.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$45.882 mil, em comparagao com R$1.950
mil em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante
era de 24,2% em 31 de dezembro de 2020 e 4,3% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de
R$43.932 mil ou 2252,9%, decorreu dos dividendos propostos, do aumento da conta de adiantamento
de clientes e os impostos sobre as vendas dos ativos.
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Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$42.047 mil, em comparacao com
R$25.811 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o
passivo ndo circulante era de 22,2% em 31 de dezembro de 2020 e 57,2% em 31 de dezembro de
2019. Este aumento, de R$16.236 mil ou 62,9%, decorreu da baixa de partes relacionadas com a FW4
e a Fulwood Empreendimentos, e houve o aumento dos empréstimos bancarios no final de 2020 no
montante de R$ 33.000 mil.

Patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido era de R$101.340 mil, em comparacao com R$17.333

mil em 31 de dezembro de 2019. Esta variacao, de R$84.007 mil ou 484,7%, deu-se por causa do
resultado da venda dos ativos da FWI e FW5.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

atividades operacionais (78.376) 31541 22.001
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas (16.949) 72.157 38.655
atividades de investimento ’ ' '
Caixa liquido (aplicados nas) gerado

pelas atividades de financiamento (14.228) 17.942 (43.255)
Aumento (reducdo) de caixa e (109.553) 121.640 17.401
equivalentes de caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$(78.376) mil para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, comparado a R$31.541 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Essa redugao de R$109.917 mil, ou 348,5%, é justificada por conta do pagamento de
fornecedores das obras da FW5 e da FWI. Além disso, houve os pagamentos das garantias de aluguéis
também das empresas FW5 e FWI.

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$(16.949) mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, comparado o caixa liquido gerado de R$72.154 mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo de R$89.106 mil, ou 123,5%, € justificada por conta do
recebimento de dividendos em 2020 da FW4. Em 2021, a Companhia aplicou os recursos nas investidas
FW2, FW6 Empreendimentos Imobiliarios S.A. ("FW6") e Complexo Empresarial Vinhedo Incorporagao
SPE Ltda. ("Vinhedo”) e benfeitoria em imdveis de terceiros.
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Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento totalizou R$(14.228) mil para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$17.942 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Esta reducao no caixa liquido aplicado de R$32.170 mil, ou 179,3%, € justificada por conta dos
pagamentos dos empréstimos e por conta das distribuigdes de lucros.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$31.541 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, comparado a R$22.001 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.
Esse aumento de R$9.540 mil, ou 43,4%, é justificada por conta das vendas dos ativos da FW4, FW5 e
FWI em 2020.

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento totalizou R$72.157 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$38.655 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento de R$33.502 mil, ou 86,7%, € justificada por conta dos dividendos e reducdo
de capital relevantes ocorridos em 2020.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$17.942 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado o caixa liquido aplicado de R$(43.255) mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento no caixa liquido aplicado na atividade de
financiamento de R$61.197 mil, ou 141,5%, € justificada por conta da quitacdo do empréstimo em 2019
e aquisicdo de novos empréstimos em 2020. Além disso, as distribuicoes de lucros em 2019 foram
maiores do que em 2020.

PAGINA: 160 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacoes do emissor

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacoes, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 foi referente a
property management, comissao sobre novas locacoes, sindico, aluguéis, administracdo de obras e

venda de ativos.

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia podem ser assim
resumidos:

Receita operacional bruta

A receita operacional bruta é proveniente de aluguel de imdveis (que consiste na locacdo de galpdes
industriais e logisticos), da venda de imoveis, sindico, administragdo de obras e do servico de
administracdo de condominios.

Deducodes da receita bruta

As deducbes da receita estdo relacionadas principalmente a impostos sobre locacdo e servicos e
consistem no PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social). PIS e COFINS sao impostos federais apurados sobre a receita bruta. As taxas de
PIS e COFINS sdo de 0,65% e 3%, respectivamente, na receita bruta de empresas tributadas pelo
regime do lucro presumido, amplamente adotado pelas subsidiarias, e de 1,65% e 7,60%,
respectivamente, na receita bruta de empresas tributadas de acordo com o regime do lucro real.
Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais incluem principalmente o seguinte:

Despesas comerciais: As despesas comerciais incluem principalmente comissdes pagas aos corretores
pela locacao dos galpoes industriais e logisticos, salarios, despesas com publicidade e vacancia.

Despesas gerais e administrativas e honorérios da administracédo: As despesas gerais e administrativas
incluem principalmente saldrios, aluguel de escritdrios, servicos de terceiros como honorarios de
advogados, auditores, agéncias de classificagao e fiduciarios, entre outros, despesas corporativas como
juridicas, remuneragdo e encargos sociais e despesas legais com cartdrios, entre outros.

Outras receitas (despesas) operacionais. Representado principalmente por itens incomuns, venda de
participagOes societarias e provisao para perda de crédito esperada.

Resultado de equivaléncia patrimonial: Representa a participacdo no lucro liquido de joint ventures, que
desenvolvem atividades relacionadas ao core business da Companhia.

Resultado financeiro

Despesas financeiras: Inclui juros e outros encargos sobre dividas de curto e longo prazo (empréstimos
e financiamentos) e juros e multas sobre impostos.

Receitas financeiras. Inclui rendimentos de aplicagdes financeiras.

Imposto sobre a renda e contribuicao social
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O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados de forma independente (entidade por
entidade) de acordo com os critérios estabelecidos pelas leis tributarias aplicaveis no Brasil. Para
demonstragdes financeiras independentes, o regime de lucro real é adotado, enquanto as subsidiarias
adotam amplamente o regime de lucro presumido.

Corrente: No caso do regime do lucro real, o imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, acrescido de 10% adicionais aplicaveis ao lucro tributavel que exceder R$240.000 por
ano. A contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro liquido. A legislacao tributaria
brasileira permite compensar prejuizos de anos anteriores com lucros tributaveis de exercicios futuros,
limitados a 30% do lucro liquido tributavel de cada ano. No caso do regime do lucro presumido, o lucro
tributavel é calculado a razdo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestagao de servicos
de locacdo acrescidas das receitas financeiras e sobre o lucro tributavel se aplica a aliquota de 15%
acrescida do adicional de 10% para lucros superiores a R$240.000 anuais para imposto de renda — e
de 9% para a contribuicao social.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia foram e continuardo a ser influenciadas pelos seguintes
fatores: venda de ativos, aluguéis, property e administragao de obras.

Os diretores acreditam que nossa capacidade em locar os espacos disponiveis nos empreendimentos
pode afetar nossos resultados operacionais. Condicoes econdmicas adversas nas regides em que
operamos podem reduzir os niveis de locacdo, restringir a possibilidade de aumentarmos os pregos de
nossas locacdes, bem como diminuir nossas receitas de locacao que podem estar atreladas as receitas
dos locatarios. Caso nossos empreendimentos ndo gerem receita de locacdo suficiente, inclusive para
que possamos cumprir com nossas obrigacdes, nossa condicdo financeira e nossos resultados
operacionais podem ser afetados. Os fatores a seguir, entre outros, podem causar um efeito adverso
para nos:

e periodos de recessao e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos podem resultar
na queda dos precos das locagGes ou no aumento da inadimpléncia pelos locatarios, bem como
diminuir nossas receitas de locagdo que estdo indiretamente atreladas as receitas dos
locatarios;

e percepgOes negativas dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas
nas quais nossos empreendimentos estdo instalados;

e incapacidade de atrairmos e mantermos locatarios de primeira linha;

e inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigacdes contratuais pelos locatarios;
¢ aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;

e aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades; e

e mudancas regulatdrias nos setores em que atuamos.

Nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019, ndo houve eventos atipicos materiais que afetaram
materialmente os resultados operacionais.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

A receita da Companhia ndo é diretamente impactada por variagdes nos precos, taxas de cambio e

inflacao, bem como ndo foram afetadas nos trés Ultimos exercicios sociais por alteragdes de volumes e
introducdo de novos produtos e servigos.
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Em 31 de dezembro de 2021, o backlog dos contratos de locagao (saldo remanescente a faturar até o
final dos contratos) eram reajustados pelo IGPM em 9,09% dos contratos e pelo IPCA em 90,91%.

Os contratos, conforme legislacdo, sao ajustados anualmente, cada um ao seu respectivo més base
definido no préprio contrato. Além dos impactos oriundos de inflacao nos recebiveis da Companhia, a
Diretoria indica que as condigdes de mercado exercem relevante impacto podendo levar a alteragdes no
volume de novas locacdes podendo ocasionar variacdes nas receitas da Companhia.

(c) Impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Na avaliacdo da diretoria a inflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia elevando
nossas receitas bem como aumentando determinados custos, sendo estes parcialmente mitigados por
negociacdes comerciais, e despesas operacionais como gastos com pessoal e despesas administrativas.

Conforme descrito em nossas demonstragdes financeiras, as oscilagdes bruscas na taxa de juros podem
afetar significativamente nossos resultados e nosso fluxo de caixa, principalmente o CDI.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) Introducao ou alienacdao de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a introducdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdao ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria

Todas as informagOes sobre constituigdo, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria envolvendo
a Companhia e sociedades de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no item 6.5 deste
Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicoes realizadas pela Companhia encontram-se descritos
no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagoes ndo usuais
Nao houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer
eventos ou operacoes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou

se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - ressalvas e énfase no parecer do
auditor
(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente.

(b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Demonstracées financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019

O relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 possui os seguintes paragrafos de énfase:

“Enfase

Reapresentacdo das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Chamamos atengdo a Nota Explicativa n° 3.17 as demonstracoes contabeis intermedidrias, individuais
e consolidadas, que descreve a reapresentacdo dessas demonstracoes, em Virtude de correcdo de
divulgagdo em notas explicativas. Em 27 de agosto de 2021, emitimos relatorio de auditoria sem
modiificagdo, com a mesma énfase sobre reconhecimento de receita mencionada abaixo, sobre as
demonstragoes contabels do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 da Companhia,
que ora estdo sendo reapresentadas. Consequentemente, o presente relatorio substitui o anteriormente
apresentado. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.1 e 3.4.1 as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, essas demonstragoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil
adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria néo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNG/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da
NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.”

Comentarios da Administracdo: Em relacdo a énfase de reapresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, ratificamos que esta foi realizada em conformidade com o CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro (IAS 8) e CPC 23 (R1) — Apresentacdo das
Demonstracoes Contaveis (IAS 1), unicamente com o objetivo de realizar ajustes na razao social das
sociedades investidas em algumas notas explicativas, ndo acarretando nenhuma alteracdo material no
conteldo destas. Em relacdo a énfase de reconhecimento de receita, que ndo representa uma ressalva
da opinido dos auditores independentes, ratificamos que a Companhia segue o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47
(IFRS 15) para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria
nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A Administragao entende que os itens abaixo sdo considerados politicas contabeis criticas por conter
estimativas ou julgamentos subjetivos considerando situacbes que envolvem calculos com certa
complexidade que possam resultar em alteracdes decorrente de circunstancias do futuro. Na elaboracao
das demonstracgdes financeiras, utilizamos estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transagOes. As politicas contabeis e julgamentos criticos sdo aplicados de forma consistente. O
julgamento da Administracdao envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. A Administragao
revisa as estimativas e premissas de forma continua e essas sdo reconhecidas prospectivamente. As
premissas utilizadas sdo revistas periodicamente, baseadas no conhecimento e experiéncia da
Administracdo, no histérico de informacdes da prépria Companhia, estimativas elaboradas pela
Administragdo tendo como referéncia eventos futuros, e utilizando quando necessario, referéncias
disponiveis no mercado e auxilio de especialista.

A Administracdo avalia continuamente as politicas contabeis criticas e entende que sao essenciais para
a melhor informacdo possivel dos resultados e condigGes patrimoniais de cada exercicio, ainda que nao
se possa ter precisao sobre os valores, porém, acredita que as premissas e estimativas utilizadas sao
razoaveis.

As estimativas consideradas pela Administracdo como mais criticas, podendo trazer efeitos significativos
nos saldos contabeis, estdo descritas a seguir:

e Provisao para perdas esperadas do contas a receber

As estimativas para a provisdo para perdas esperadas do contas a receber sao baseadas em controles
por faixas de vencimentos, onde o risco de inadimpléncia é avaliado através da analise individualizada
dos clientes. A perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com
0s prazos originais de contas a receber.

Comentarios da Administracdo: a Administracao da Companhia entende que a politica de provisdo para
perdas esperadas do contas a receber € critica pois envolve estimativas e julgamentos no calculo para
a provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, cujos julgamentos criticos s3o aplicados de forma
consistente.

e Provisoes para demandas judiciais

As estimativas para a constituicdo das provisdbes para demandas judiciais sao analisadas pela
Administracdo com base na opinido dos advogados da Companhia, onde sdo considerados fatores como
a hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico. A realizagdo destas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados contabilmente dependendo do desfecho de cada processo judicial ou administrativo.

Comentarios da Administracdo: o departamento juridico da Companhia acompanha os andamentos dos
seus processos junto com advogados externos, avaliando o risco de perda para cada demanda judicial
e quando a chance de perda é classificada como provavel, podera ser constituida uma provisdo contabil.
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e Apuracdo e apropriacdo do resultado de locacdo e venda de imdveis

As receitas de locagao de imdveis, sdo reconhecidas em funcao do momento em que 0s servicos sdo
prestados, de acordo com o regime de competéncia. Compondo as receitas temos a linearizacao das
mesmas, o qual seguimos o CPC.

A receita de venda de imdveis é reconhecida quando (ou a medida que) a entidade satisfazer a obrigacdo
de performance ao transferir o bem ou servico (ativo) prometido ao cliente. O ativo é considerado
transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo.

Comentarios da Administracdo: a Administracdo da Companhia entende que a apuragao e apropriacdo
do resultado de locagao e venda de iméveis é critica pois envolve estimativas e julgamentos no calculo
para a provisao para crédito de liquidacdo duvidosa, cujos julgamentos criticos sdo aplicados de forma
consistente.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(iv) Contratos de construgao nao terminada

N3ao ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3ao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
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10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(b) Natureza e o propodsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
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(a) Investimentos

Versao : 1

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos

investimentos previstos

Nossos gastos de capital (Capex - definido como as adigdes feitas ao imobilizado/estoque) para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$37.228 mil. Isto incluiu os gastos de capital
relacionados a investimentos em obras e aquisicao de terrenos.

Exercicio
social findo

R$ mil, exceto percentuais ::; : ;:ri

de 2021
FW4 Empreend. 0
FW2 Empreend. 11.182
FWI Empreend. 27.794
FW Extrema 3 Empreend. 0
FWS5 Participagoes 17.193
FW6 Empreend. 37.363
FW?7 Empreend. 0
FW8 Empreend. 1.800
FW10 Empreend. 2.539
FW11 Empreend. 2.786
FW12 Empreend. 9.869
FW14 Empreend. 3
FW15 Empreend. 3
FW16 Empreend. 3
Complexo Empresarial Vinhedo
Incorporagao SPE >09
Total 111.048

Exercicio

social

findo em

31de

dezembro

de 2020
0

1.400
6.758
0
32.422
(6)

10

40.584

Exercicio

social

findo em

31de

dezembro

de 2019
17.215

159

4.303

11

2.081

23.769

Variacao

2021 x 2020

0,0%
699,0%
311,3%

0,0%

47,0%
622816,7%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

173,6%

Variagao

2020 x
2019

(100,0%)
780,5%
57,1%
(100,0%)
1458,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

70,7%

Os investimentos de capital previstos pela Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 consistem fundamentalmente em investimentos associados a compras de
terrenos/ativos e custos de obra. Esses investimentos representam 100% de um montante total de
aproximadamente R$70.464 milhdes investidos, pela Companhia, durante o ano de 2021.
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(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos realizados pela Companhia estao descritas no item 10.1(d)
acima deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode, no futuro, utilizar de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais
ou contratar financiamentos de longo prazo com instituicdes financeiras.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante
Impactos da COVID-19 em nossas atividades

Nossas operacdes, bem como as operagoes das sociedades direta ou indiretamente controladas por nds,
nao foram adversamente afetados pela pandemia. A receita liqguida da Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 148.772 mil contra R$ 72.340 mil no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, principalmente em decorréncia do aumento das vendas pelo e-commerce
e, consequentemente, maior locacao de nossos galpdes logisticos a nossos clientes. Os impactos
decorrentes do surto da COVID-19 sdo continuos e, portanto, avaliaremos a evolugdo dos efeitos da
atual pandemia em nossas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer
possivel alteragdo na nossa capacidade de continuar operando nossos negdcios. As nossas analises
serao realizadas em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comissdo de
Valores Mobiliarios em 10 de margo de 2020, que orienta os administradores e auditores independentes
de companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da COVID-19 em seus negdcios e
reportarem nas demonstracoes financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, em
consonancia com as normas contabeis aplicaveis.

Do ponto de vista gerencial, adotamos medidas de distanciamento social e prevencao com nossos
colaboradores. As atividades administrativas da Companhia foram realizadas em regime de home-office
durante determinados periodos da pandemia em 2020 e em 2021, e adotamos reforco de equipamentos
de protecao individual e testes para nossos colaboradores como medidas para reduzir os riscos de
disseminacao da COVID-19 e dos impactos desta em nossos negdcios.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razdo da disseminagao global da COVID-19,
com o objetivo de preservar a nossa seguranga, de nossos funcionarios, fornecedores e clientes, bem
como mapeando os reflexos da pandemia em nossos negdcios. Ndo temos como prever quando as
medidas de distanciamento social deixardo de ser necessarias, €, em nosso entendimento, o retorno as
atividades administrativas nos escritorios, devera acontecer de forma gradual, uma vez que tais medidas
de distanciamento social sejam reduzidas e, gradualmente, se tornem inexistentes. Até o momento, as
atuais restrigbes ndo causaram prejuizos a operacao da Companhia ou a sua geragao de receitas.

Medlidas adotadas pela Companhia

Com a finalidade de garantir a integridade de nossos funcionarios, e também de nossas operagoes, a
Companhia estabeleceu diversas medidas preventivas para reduzir os riscos oriundos da pandemia de
COVID-19 e reduzir os riscos para a operacao. Estas medidas seguem detalhadas abaixo:

e Controle de populagdo: implantacao de controle diario de populagdo x contagio em cada um
dos condominios;

¢ Conscientizacdo: divulgagdo de materiais de conscientizacdo no interior dos condominios, envio
de e-mails e instalagdao de banners nas portarias e prédios administrativos;

e Higienizacdo: limpeza e desinfeccao intensificada das catracas/torniquetes de acesso ao
condominio;

o Dispensers de alcool gel: disponibilizacao de recipientes de alcool em gel em diversos pontos
estratégicos (portaria, torniquete, administracdo, restaurante, prédio administrativo e area de
convivéncia);

e Treinamento de equipe: orientacdes frequentes aos colaboradores do condominio (seguranga,
portaria, recepcdo, limpeza, manutengao e administracao) quanto as medidas preventivas e
agoes de conscientizagdo/recomendagdes que devem ser repassadas aos ocupantes;

e Aviso sonoro na portaria: implantacao de caixa de som com aviso sonoro na portaria (por
enquanto implantado apenas no Ferndo Dias e esta em instalagdo no Sorocaba);

e Uso de mascaras: implantacdo de mascara de tecido individual (seguranca, portaria, recepcao,
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limpeza, manutencdo, ambulatdrio e administracdo) — fornecimento de 1.000 unidades;

o Alcool em gel individual: fornecido para cada um dos colaboradores (seguranca, portaria,
recepcao, limpeza, manutencdo, ambulatério e administragao);

e TermOmetro: medicdo de temperatura didria no acesso dos colabores de nossos clientes
(Seguranca, portaria, recepcao, limpeza, manutencao, ambulatdrio e administracao);

o Comunicacao constante com clientes/locatarios: maior contato com as empresas (e-mail/
telefone) para compartilhar informacdes e entender demandas relacionadas ao tema; e

o Espacador de fila: instalacdo de limitadores para distanciamento nas filas da portaria.
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11.1 - Projegdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/22, a divulgacdo de projegles e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia projecdoes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecoes divulgadas

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM n° 80/22, a divulgacdo de projegOes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por também ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.
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12.1 - Descrigao da estrutura administrativa

A administragdo da Companhia é composta por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria
Estatutdria, cujas atribuicOes estao descritas nos itens abaixo. Adicionalmente, existe o Comité de
Auditoria, érgao de assessoramento do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo podera, ainda, criar outros comités de
assessoramento.

(a) Atribuicoes do conselho de administracao e dos 6rgaos e comités permanentes que
se reportam ao conselho de administracgao, indicando:

(i) Se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, orgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser
consultados

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é o érgao responsavel, dentre outros, pelo estabelecimento das politicas
gerais dos negdcios da Companhia e pela eleicdo dos diretores executivos, bem como pela supervisao
da gestdo deles. O Conselho de Administracdo, € composto, por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo,
07 (sete) membros efetivos, e por até 07 (sete) membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral de Acionistas, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.
Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definicao do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) devendo
a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Agoes, enquanto houver acionista controlador. O Conselho de Administragdo tera 1 (um)
Presidente e, facultativamente, 1 (um) Vice-Presidente, ambos indicados na Assembleia Geral que eleger
os membros do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo, além dos poderes previstos em lei, tera as seguintes atribuicbes:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneragao da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(ii) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagbes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou
investidas;

(iv)  estabelecer a remuneracgao individual dos administradores, observado o disposto no Artigo 11
do Estatuto Social;

(v) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de a¢bes ou de
titulos conversiveis ou permutaveis por agGes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6°
do Estatuto Social;

(vi) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(vii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela Lei das
Sociedades por Acdes;
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(viii)

(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragbes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;
submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares, conforme Artigo 30, paragrafo terceiro, do Estatuto Social;

nomear e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos
auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacdao aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administracao;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

aprovar, dentro do limite do capital autorizado, a outorga de opgdes para aquisicao de agdes da
Companhia (stock option) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador,
colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e
condigOes previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administragao de
tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

aprovar operacao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia,
observado o disposto na politica de transacdes com partes relacionadas aprovada pelo Conselho
de Administracdo e no Artigo 122, inciso X da Lei das Sociedades por AcOes;

aprovar a aquisicdo, alienagdo, cessdo, transferéncia, disposicao, oneragdo ou constituicdo de
quaisquer gravames sobre qualquer bem, ativo ou direito da Companhia, inclusive acdes/quotas
das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdao ou promessa de cessao de
direitos a aquisicao dos mesmos, em valor que exceda, em uma ou mais operagoes correlatas,
em qualquer exercicio social, R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), estipulando prazos e
demais condicOes, observado o disposto no Artigo 122, inciso X da Lei das Sociedades por
Acoes;

aprovar a concessao de qualquer garantia, real ou fidejussodria, incluindo fiangas e avais,
envolvendo valores que excedam, em uma ou mais operacgoes correlatas em qualquer exercicio
social, R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), estipulando prazos e demais condigdes;

celebrar contratos financeiros, incluindo contratos de abertura de crédito, mdtuos, empréstimos,
extensao de crédito, financiamentos, arrendamentos mercantis ou /easing e desconto de
recebiveis ou créditos ou outros titulos de divida da Companhia e de suas coligadas, controladas
e subsidiarias, em qualquer caso em operagoes financeiras cujo valor total e agregado (em uma
ou mais operagdes correlatas) exceda R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), em qualquer
exercicio social, estipulando prazos e demais condigGes;

aprovar a pratica de quaisquer outros atos e assinatura de quaisquer documentos que obriguem
a Companhia e/ou exonerem terceiros de suas responsabilidades com a Companhia, em valor
que exceda, em uma ou mais operagdes correlatas, em qualquer exercicio social,
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
das acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii)
as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de agbes disponiveis no mercado; (iv)
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outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacOes exigidas pelas regras aplicaveis;

(xxi) aprovacao de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(xxii) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a Companhia;

(xxiii) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do paragrafo segundo abaixo; e

(xxiv) aprovar as atribuicoes da area de auditoria interna.

Conselho Fiscal ndo permanente

A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que exercera as atribuicoes
impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem os
acionistas, conforme previsto em lei. O Conselho Fiscal, quando instalado, é composto, por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicao. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

O Conselho Fiscal possui as atribuicdes previstas no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.
O Conselho Fiscal ndo possui regimento interno préprio.
Comité de Auditoria Nao Estatutario

A Companhia tem um Comité de Auditoria composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo
Conselho de Administragao, sendo: (a) ao menos, 1 (um) membro independente, conforme definido
pelo Regulamento do Novo Mercado; e (b) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

De acordo com o regimento interno do Comité de Auditoria, suas atribuicdes incluem: (a) opinar sobre
a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente; (b) supervisionar as atividades da
auditoria independente; (c) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacdes trimestrais,
demonstragbes intermediarias e demonstracoes financeiras; (d) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos da Companhia; (e) avaliar e monitorar as exposi¢bes de risco da
Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a politica de gerenciamento de riscos da
Companbhia; (f) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes relacionadas; (g) avaliar
a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendagdes feitas pelas auditorias independentes
e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administracao quanto a eventuais conflitos
entre a auditoria interna, a externa e/ou a Diretoria da Companhia; (h) receber e tratar informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informagao; e (i) aprovar um cronograma de atividades para o
exercicio social correspondente.

Todos os regimentos internos proprios, mencionados neste item, quais sejam: (i) Conselho de
Administracdo; e (ii) Comité de Auditoria foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 30 de agosto de 2021. Todos os referidos regimentos estdo disponiveis para consulta no
site da Companhia (ri.fulwood.com.br).
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(i) Se o0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da
regulamentacdo emitida pela CVM a respeito do assunto

A Companhia nao possui Comité de Auditoria Estatutario. Conforme descrito no item (i) acima, a
Companhia possui Comité de Auditoria Nao Estatutario em cumprimento as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado e de acordo com as orientacoes ali previstas.

Uma vez que nao utilizamos da prerrogativa da rotatividade de Auditores Independentes, nosso Comité
de Auditoria Estatutario ndo segue as regras da Resolucao CVM 23.

(iii) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente, e informando o drgao responsavel pela
aprovacdo da politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratagdo de servicos extra- auditoria
com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher e destituir
auditores independentes, bem como convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho de Administracdo deve assegurar que as
demonstragGes financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificagdo e experiéncia
apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao, com apoio do Comité de Auditoria, deve assegurar-se de
gue os auditores independentes cumpram as regras profissionais de independéncia, incluindo a
autonomia financeira do respectivo contrato de auditoria.

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se reportar ao
Conselho de Administracao, informando quaisquer discussdes havidas com os colaboradores da
Companbhia e a gestdo sobre politicas contabeis criticas, mudanca no escopo dos trabalhos, deficiéncias
relevantes e falhas significativas nos controles e tratamento contabeis alternativos, avaliagao dos riscos
e analise de possibilidade de fraudes. O Conselho de Administracao, com apoio do Comité de Auditoria,
pode convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios.
Além dos temas acima, o Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Auditoria, possui
membros com conhecimento técnico suficiente relativo ao detalhamento das questdes fiscais/contabeis,
com competéncia técnica renomada, 0s quais conseguem realizar analises técnicas robustas e manter
um didlogo técnico adequado junto aos auditores independentes.

Ademais, o Comité de Auditoria, que se reporta ao Conselho de Administragdo, reforga as analises
técnicas, dando suporte adequado ao Conselho de Administracdo, além de avaliar o trabalho da auditoria
independente, supervisionando todas as atividades destes, podendo recomendar ao Conselho de
Administracdo a substituicdo destes, caso entenda que a prestagdo dos servicos ndo esta satisfatoria,
nos termos do seu regimento e atribuigdes dispostas no item acima.

(b) Em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicbes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em
caso positivo, 6rgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Diretoria

A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, é constituida de, no minimo, 3 (trés) membros, €,
no maximo, 05 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes
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com Investidores, um Diretor Comercial, um Diretor Juridico e um Diretor sem Designagdo Especifica.
Todos os diretores sdo residentes no pais e tem mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as disposicOes legais ou estatutarias
pertinentes, bem como os planos de negdcios, orgamentos operacionais e orcamento de capital
aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negoécios da Companhia,
especialmente:

(i) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber citagoes;

(if) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral; e

(iii) praticar, dentro das suas atribuicOes, todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucao do objeto social.

Diretor Presidente
Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companhia:
(i) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como

supervisionar as operacoes da Companhia;

(ii) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administragao;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuigdes especificas previstas no
Estatuto Social; e

(v) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas nao
especificamente mencionadas no Estatuto Social “ad referendum’” do Conselho de Administracao.

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Compete ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, além das demais atribuicOes previstas
no Estatuto Social da Companhia:

(i) planejar e gerir as atividades e estratégias de natureza financeira da Companhia;

(ii) propor o orcamento da Companhia e de suas controladas e subsididrias;

(iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais érgdos de controle e demais instituigdes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(iv) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companbhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos
demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(v) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Diretor Comercial

Compete ao Diretor Comercial, além das demais atribuicdes previstas no Estatuto Social e as que
venham a ser determinadas pelo Diretor Presidente:

(i) elaborar e gerir o planejamento comercial da Companhia;
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(ii) coordenar e supervisionar as atividades operacionais e areas de vendas e prestacdo de servicos; e
(iii) sugerir e coordenar o desenvolvimento de novos negdcios.

Diretor Juridico

Compete ao Diretor Juridico, além das demais atribuicOes previstas no Estatuto Social e as que venham
a ser determinadas pelo Diretor Presidente:

(i) dirigir as atividades e coordenar os assuntos relativos ao assessoramento juridico e a defesa dos
interesses sob o aspecto legal da Companhia;

(ii) aprovar pareceres e pronunciamentos; e

(iii) definir a contratacdo de advogados autonomos, sociedades de advogados e peritos visando a
defesa dos interesses da Companhia, mediante o patrocinio de causas especificas em que ela seja
parte, a elaboracdo de estudos, pareceres e laudos técnicos a serem utilizados em juizo ou fora
dele.

Diretor sem designacao especifica

Compete ao Diretor sem designacao especifica, além das atividades que Ihe forem atribuidas pelo
Conselho de Administragao, exercer outras funges que |lhe forem atribuidas pelo Diretor Presidente.

A Diretoria da Companhia nao possui regimento interno proprio.

(c) Data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se
possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacgao pelo
conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente e, até a data deste Formulario de
Referéncia, ainda ndo havia sido instalado. Adicionalmente, a Companhia ndo possui regimento interno
do Conselho Fiscal, podendo aprovar um regimento quando de sua instalacao.

(d) Se ha mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administragao e de
cada 6rgao ou comité que se reporta ao conselho de administracao, informando, em caso
positivo

A Companhia possui mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Comité de Auditoria que se reporta ao Conselho de Administracao, conforme constante
de seus respectivos regimentos internos e/ou indicado abaixo.

(i) A periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita
somente em relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

Conselho de Administracdo: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando
os proprios Conselheiros a analisarem suas contribuicdes, bem como estabelecer planos de agdo para o
constante aperfeicoamento do érgdo, o Conselho realizara, no minimo 1 (uma) vez durante a vigéncia
do mandato do Conselheiro, a avaliagdo formal do desempenho do prdprio conselho, como 6rgdo
colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, e do Presidente do Conselho. Estara elegivel
para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o Conselheiro ou Presidente do
Conselho, que estiver na fungao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a L'lItima avaliacdo.
A conducdo do processo de avaliacdo € de responsabilidade do Presidente do Conselho. E facultativa a
utilizacdo de assessoria externa especializada.

Diretoria: com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios Diretores
a analisarem suas contribuicdes, bem como estabelecer planos de acdo para o constante
aperfeicoamento do 6rgdo, a Diretoria realizara, no minimo 1 (uma) vez durante a vigéncia do mandato
dos Diretores, a avaliagdo formal do desempenho da prépria Diretoria e de cada um dos Diretores,
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individualmente. A condug&o do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Diretor Presidente. E
facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

Comité de Auditoria: o Comité de Auditoria devera realizar, no minimo, a cada 1 (um) ano, a sua
autoavaliacdo e seu processo de funcionamento e a avaliacao individual de seus membros. Estara
elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado, o membro que estiver na
funcao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ultima avaliacdo. O processo de avaliagao
€ de responsabilidade do Coordenador do Comité de Auditoria.

(i) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

Conselho de Administracdo: o processo de avaliacdo do Conselho de Administragdo é estruturado
levando em consideragao as principais responsabilidades especificas do 6rgdo e temas normalmente
tratados, como o monitoramento do desempenho da Companhia, a qualidade das decisdes sobre
alocagdo de recursos, o desenvolvimento do capital humano, o monitoramento dos riscos, o
direcionamento estratégico, o desenvolvimento de inovacao e visdo de futuro e o fortalecimento dos
valores e conduta ética. Cada Conselheiro responde um questionario sobre estes temas; as respostas
sao tabuladas e os resultados sao discutidos por todos os Conselheiros.

Diretoria: o processo de avaliagao da Diretoria € estruturado levando em consideracdo as principais
responsabilidades especificas do 6rgao e temas normalmente tratados, como o monitoramento do
desempenho da Companhia, a qualidade das decisdes sobre a operacdao da Companhia.

Comité de Auditoria: o processo de avaliagdo do Comité de Auditoria é estruturado levando em
consideracdo o seu desempenho, incluindo sua eficacia e o cumprimento do seu respectivo regimento
interno. Cada membro responde um questionario sobre estes temas; as respostas sdo tabuladas e os
resultados sao discutidos por todos os membros, bem como pelo Conselho de Administracgao.

(iii) Como os resultados da avaliacdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgao

Conselho de Administracdo: os resultados consolidados das avaliagdes do Conselho e dos Conselheiros
serdo divulgados a todos os membros do Conselho. Os resultados das avaliagbes individuais dos
Conselheiros serdo disponibilizados a pessoa em questao e ao Presidente do Conselho. Os resultados
das avaliagGes do Presidente do Conselho serdao também disponibilizados a todos os Conselheiros.

Diretoria: Os resultados consolidados das avaliacdes da Diretoria serao divulgados a todos os membros
da Diretoria, e os resultados das avaliacoes individuais a pessoa em questdo, ao Diretor Presidente e ao
Conselho de Administragao. Os resultados serao discutidos em sessdes de feedback individuais, de modo
a incentivar o aprendizado e melhoria de cada membro.

Comité de Auditoria: os resultados consolidados das avaliagdes serdo disponibilizados a todos os
membros do Comité e do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliagGes individuais serao
disponibilizados a pessoa em questdo, Coordenador do Comité de Auditoria e ao Presidente do Conselho
de Administragdo.

(iv) Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Até o momento, ndo houve contratacdo de servigos externos para auxiliar no procedimento de avaliacdo
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as Assembleias Gerais
(a) Prazos de convocacao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada quanto aos prazos de convocacao em relagao ao previsto
na legislagdo societaria. As Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos e prazos previstos na Lei
das Sociedades por AcOes e na regulamentacdo aplicavel, conforme o estatuto social da Companhia
aprovada na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 30 de agosto de 2021 (“Estatuto Social”) e o
Artigo 124, §19, inciso II, da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acbes”).

(b) Competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral, nos termos do
Estatuto Social e da Lei das Sociedades por AgOes, deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao de capital
social, observadas as disposicdes do Artigo 6° do Estatuto Social;

(ii) atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(iii) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras
por eles apresentadas;

(v) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liguido do exercicio;

(vi) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusao, cisao, transformagao ou incorporacao (inclusive
incorporagao de agbes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicao de liquidantes, bem como
sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

(vii) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria €, se instalado, do Conselho Fiscal;

(viii) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acgoes e outros titulos conversiveis em agoes,
observado o disposto no Artigo 6° do Estatuto Social;

(ix) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social;

(x) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(xi) aprovar planos de opcdes de acdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissao de acbes de emissdo da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de agGes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das
subsidiarias; e

(xii) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agbes (“OPA”") para saida do Novo
Mercado, observado o disposto no Artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado.

(c) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposicao dos acionistas para analise

Endereco Eletrbnico: ri.fulwood.com.br

Endereco Fisico: Rua Funchal, n® 375, 4° andar, conjunto 41, sala 09, Vila Olimpia, CEP 04551-060,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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(d) Identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas assembleias
gerais, aplicando-se a hipbtese as regras constantes na legislagao brasileira.

Adicionalmente, a Companhia possui uma politica de transacdes com partes relacionadas e conflito de
interesses, conforme descrita na secdo 16 deste Formulario de Referéncia.

(e) Solicitacao de procuragoes pela administracao para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regra determinada a respeito de outorga de procuracdo para o exercicio de
voto, cabendo, na respectiva convocagao da assembleia, a instrucdo especifica sobre esse tema.

(f) Formalidades necessarias para aceitacao de procuragoes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizacao e traducao juramentada e se o emissor admite procuracdes outorgadas por
acionistas por meio eletronico

A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibicdo de documentos habeis previstos na
lei. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador constituido ha
menos de um ano e que, também, seja acionista da Companhia, advogado, representante da instituicao
financeira ou administrador de fundos de investimentos que represente os condominos.

A Companhia admite procuragoes outorgadas por meio eletronico desde que na data da Assembleia
sejam apresentados os documentos originais. Ndo ha prazo prévio para depodsito do instrumento de
mandato.

A Companhia ndo possui nenhuma outra regra, politica ou pratica para a aceitacdo de procuracoes de
acionistas, além do disposto na legislacdo aplicavel.

(9) Formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacao e consularizacao

A luz da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a Companhia adotara a
possibilidade do seu acionista exercer o direito de voto a distancia a partir da concessao de seu registro,
pela CVM, como companhia aberta na categoria “A”.

Segundo o Art. 27 da Resolugao CVM 81, o boletim de voto a distancia sera recebido até 7 (sete) dias
antes da assembleia. Os boletins recebidos apds a data estabelecida serdao desconsiderados pela
Companhia.

Nos termos do Art. 46 da Resolugao CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés)
dias do recebimento do boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido. Ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo ou
consularizagao.

(h) Se a Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto
a distancia ou de participacao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento de voto a disténcia ou de participacdo

a distancia proprio, porém utilizara as prerrogativas da Instrugdo CVM 561 para viabilizar o processo de
voto a distancia.
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(i) Instrugcbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia

Conforme previsto no art. 37 da Resolucao CVM 81, acionistas que representem os percentuais minimos
estabelecidos nos Anexos 37--1 e 37--II da Resolugdo CVM 81 poderdo solicitar, respectivamente, a
inclusao no boletim de voto a distancia de (i) candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal da Companhia, sempre que convocada Assembleia Geral para sua eleicao sujeita ao procedimento
de voto a distancia, conforme §1° do art. 21-A; ou (ii) propostas de deliberagdo para as Assembleias
Gerais Ordinarias da Companhia.

As solicitacdes de inclusdo descritas acima deverdao ser recebidas pelo Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia (a) na hipdtese (i) acima, de inclusdo de candidatos ao Conselho de
Administragdo ou Conselho Fiscal, (a.i) em sendo Assembleia Geral Ordinaria, entre o 1° (primeiro) dia
util do exercicio social em que se realizara a Assembleia Geral Ordinaria e até 25 (vinte e cinco) dias
antes da data prevista para sua realizacdo, conforme divulgada no Calendario de Eventos Corporativos
da Companbhia; ou (a.ii) em sendo Assembleia Geral Extraordinaria, entre o 1° (primeiro) dia util apds
a ocorréncia de evento que justifiqgue a convocagao da referida Assembleia Geral e até 25 (vinte e cinco)
dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral; e (b) na hipdtese (ii) acima, de inclusdo de
propostas de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria, entre o 1° (primeiro) dia Util do exercicio social
em que se realizara a Assembleia Geral Ordinaria e até 45 (quarenta e cinco) dias antes da data de sua
realizacao.

Toda e qualquer solicitacdo de inclusao de propostas ou candidatos no boletim de voto a distancia,
conforme descritas acima, deverdo observar os requisitos legais aplicaveis, bem como o disposto nos
artigos 21-L e 21-M da ICVM 481 e deverdo ser enviadas aos seguintes enderegos, fisicos e eletronicos:
Rua Funchal, n® 375, 4° andar, conjunto 41, sala 09, Vila Olimpia, CEP 04551-060, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e ri.fulwood.com.br.

3) Se a Companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém féruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) Outras informacoes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

N3o ha outras informacoes, além das instrugbes disponibilizadas acima, necessarias a participacdo a
distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia para as Assembleias Gerais da Companbhia.

A Companhia mantém uma darea de relagbes com investidores dedicada ao esclarecimento de ddvidas

dos seus acionistas e mercado em geral, inclusive de questGes relacionadas as assembleias. O contato
pode ser feito pelo e-mail ri@fulwood.com.br.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao

(a) Numero de reunides realizadas no altimo exercicio social, discriminando entre
namero de reunides ordinarias e extraordinarias

As reunides do Conselho de Administracao da Companhia serdo realizadas, em carater ordinario, 4
(quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, e, em carater extraordinario, sempre que os
interesses sociais da Companhia exigirem.

A convocacdo das reunides sera realizada mediante notificacdo escrita, por meio de notificacdao pessoal,
enviada por correspondéncia registrada ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao endereco
previamente indicado por cada membro do Conselho de Administragao para esse propdsito. A primeira
notificacdo de convocagao sera enviada com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias da reunido e com
apresentacao da pauta e documentos relacionados, que se instalard com a presenca da maioria absoluta
de seus membros. As convocagdes do Conselho de Administracdo serdo feitas mediante convocagao de
seu Presidente, ou de pelo menos quatro de seus membros.

Os membros do Conselho de Administragdo podem participar das reunides por intermédio de
videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo possuia Conselho de Administracdo e, portanto, ndo houve
reunioes desse drgao.

(b) Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricao ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acordo de acionistas.

(c) Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

As regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses aplicadas pela Companhia se
encontram previstas na legislacao brasileira, na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e

Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”)
e no Regimento Interno do Conselho de Administragéo.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, em caso de potencial conflito de
interesse, o Conselho de Administracdo devera observar o disposto na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas.

Adicionalmente, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que envolvam potencial conflito de interesses sejam tomadas no
interesse da Companhia, sendo que, se tal transacdo necessitar de aprovagao, a pessoa envolvida no
processo de aprovacdo que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendacdo ou decisdo a
ser tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacgdo e, se solicitado,
fornecendo detalhes da transagdo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da
reunido do 6rgdo social que deliberar sobre a transacdo, e a referida pessoa devera se afastar das
discussdes e deliberagdes.

Cumpre salientar ainda que, caso solicitado pelo Conselho de Administracao, os Conselheiros impedidos
poderdo participar parcialmente da discussao que envolve potencial conflito de interesse, visando
apenas a proporcionar maiores informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas. Nesse caso, de
qualquer forma, tais Conselheiros deverdo se ausentar do processo de votagdo da referida matéria.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada violagdo aos

principios da boa governanga corporativa e a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas, devendo
tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracdo da Companhia.
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(d) Se o0 emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho
de administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

(i) Orgio responsavel pela aprovacio da politica, data da aprovacio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia, possui uma politica formal de indicagdo de membros do Conselho de Administracao, dos
comités e da Diretoria estatutaria (“Politica de Indicacdo”), aprovada por deliberacao do Conselho de
Administracdo da Companhia, em 30 de agosto de 2021. A Politica de Indicagao pode ser consultada no
site de RI da Companhia: ri.fulwood.com.br.

(i) Principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicacao dos membros do conselho de administracao, a composicao do 6rgao e a selecao
de seus membros

O Conselho de Administragao sera formado por, no minimo, 05 (cinco) €, no maximo, 07 (sete) membros
efetivos, e por até 07 (sete) membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandado unificado de 02 (dois) anos sendo permitida a reeleigao, conforme Estatuto Social. Dos
membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 59, da Lei das
Sociedades por Agles, enquanto houver acionista controlador.

Conforme disposto na Politica de Indicacao, a indicacdo dos membros do Conselho de Administragao
devera obedecer os seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles
expressos no Estatuto Social da Companhia: (i) alinhamento e comprometimento com os valores € a
cultura da Companhia, seu Codigo de Etica e Conduta e suas politicas internas; (i) integridade pessoal
e reputacdo ilibada; (iii) formacdo académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho
de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social; (iv) experiéncia profissional em temas
diversificados, tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no
momento de sua indicagdo; (v) ser familiarizado em gestdo financeira e demais areas da administracao
de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo; (vi) estar
isento de conflito de interesse com a Companhia; e (vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se
adequadamente a fungdo e responsabilidade assumida, que vai além da presenga nas reuniGes do
conselho e da leitura prévia da documentacao.

A Diretoria sera constituida de, no minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo, 05 (cinco) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, um Diretor Comercial,
um Diretor Juridico e um Diretor sem Designacdo Especifica. Todos os diretores sdo residentes no pais
e tem mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Conforme disposto na Politica de Indicacdo, a indicagdo dos membros da Diretoria devera obedecer aos
seguintes critérios, de acordo com sua fungdo: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a
cultura da Companhia, seu Cddigo de Etica e Conduta e suas politicas internas; (ii) reputacdo ilibada;
(iii) formacdo académica compativel com as atribuicbes, conforme descritas no Estatuto Social;
(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi indicado, tendo
reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no momento de sua
indicacdo; (v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos
da Companhia; e (vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.
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O Comité de Auditoria tera composigao de, no minimo, de 3 (trés) membros.

Conforme disposto na Politica de Indicagdo e observado o Regulamento do Novo Mercado, a composicdo
do Comité de Auditoria devera obedecer aos seguintes critérios: (i) ao menos 1 (um) deve ser
conselheiro independente, conforme definicdo constante no Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao
menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentacao editada pela CVM que dispOe sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito de valores mobilidrios e defini os deveres e as responsabilidades das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; (iii) o mesmo membro do
Comité de Auditoria podera acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e (ii) acima; e
(iv) nenhum dos membros podera ser controlador da Companhia, nem diretor da companhia, de seu
acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum, tampouco possuir qualquer vinculo de subordinagdo com as pessoas anteriormente
mencionadas.

A eleicao dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracdo, sejam conselheiros ou nao
conselheiros, deverdo obedecer aos seguintes critérios, além do estabelecido no paragrafo anterior para
o Comité de Auditoria: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Cadigo de Etica e Conduta e suas politicas internas; (ii) reputacao ilibada; (iii) formacao académica
compativel com as atribuicbes dos membros do Comité para qual tal membro foi indicado;
(iv) conhecimento e experiéncia profissional na drea de atuacdo, tendo exercido fungdes similares
aquelas a serem desempenhadas em seu mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e
experiéncias que sejam do interesse da Companhia; (v) estar isento de conflito de interesse com a
Companhia; e (vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reuniGes do conselho e da leitura prévia da
documentacao.

PAGINA: 188 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 - Descricao da clausula compromissoria para resolucdo de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas, administradores, membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

nas reunides

André Peixoto de Toledo 04/10/1977 Pertence apenas a Diretoria 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1
RCA subsequente a AGO de
2023

262.456.898-05 Advogado 19 - Outros Diretores 30/08/2021 0.00%

N/A Diretor Juridico

Mariana Schilis Viotti 10/02/1986 Pertence apenas ao Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1
Administracéo até a AGO de 2023

352.919.328-30 Engenheira Quimica 21 - Vice Presidente Cons. de 30/08/2021 Sim 100.00%
Administracéo

N/A

Ivone Pasmanik Schilis 31/05/1961 Pertence apenas ao Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1
Administracédo até a AGO de 2023

022.209.258-03 Empresaria 22 - Conselho de Administracé@o 30/08/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

N/A

Bernardo Parnes 04/03/1960 Pertence apenas ao Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1
Administracédo até a AGO de 2023

006.102.448-17 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 30/08/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

N/A

Ilvan Luiz Murias dos Santos 24/09/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1
Administracéo até a AGO de 2023

255.329.928-19 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 30/08/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

N/A

Alberto Fernandes 06/01/1962 Pertence apenas ao Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1
Administracdo até a AGO de 2023

053.207.088-74 Engenheiro 24 - Presidente do Conselho de 30/08/2021 Sim 100.00%
Administracéo Independente

N/A

Gilson Schilis 24/04/1960 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1

Administracao

RCA subsequente a AGO de
2023
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

032.761.998-82 Empresario 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/08/2021 Sim 100.00%

Eleito como membro efetivo do Conselho Diretor Presidente, Financeiro e de

de Administragdo em 30/08/2021 para o Relagbes com Investidores

mandato de 2 anos

Fernando Pasmanik Schilis 02/03/1988 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/08/2021 2 anos estendendo-se até a 1

Administracéo RCA subsequente & AGO de
2023
353.787.488-01 Administrador de Empresas 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/08/2021 Sim 100.00%
Eleito como membro efetivo do Conselho Diretor Comercial

de Administracdo em 30/08/2021 para o
mandato de 2 anos

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
André Peixoto de Toledo - 262.456.898-05

O Sr. André é formado em Direito pelo Mackenzie com especializagdo em Direito Societario pela FGV/EDESP. Advogado com mais de 22 anos de experiéncia na area juridica, atuou em escritérios de relevancia no
mercado brasileiro, especialmente em transag8es envolvendo empresas do setor imobiliario. André assessorou a Fulwood de 2008 a 2015, tendo se juntado a Companhia em 2016, quando passou a coordenar o
Departamento Juridico.

O Sr. André ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Mariana Schilis Viotti - 352.919.328-30

A Sra. Mariana é formada em Engenharia Quimica pela FAAP com cursos de especializacdo em Administragdo de Empresas pela FGV e Finangas e Economia ministrados nos bancos UBS (Suic¢a) e Citibank (Nova
York). Mariana iniciou sua trajetéria no departamento de Suprimentos da Corn Products Brasil (Ingredion) em 2007 e em 2008 se desligou para trabalhar na Fulwood. Desde entao, participou e coordenou o
desenvolvimento de mais de 15 empreendimentos logisticos e industriais, com atuacéo na gestéo das areas administrativa, financeira e comercial, possuindo Certificado de Corretagem de Iméveis (CRECI).

A Sra. Mariana ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor. A Sra. Mariana possui 14 anos de experiéncia no setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Ivone Pasmanik Schilis - 022.209.258-03

A Sra. lvone é formada em Administragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas. Iniciou sua carreira trabalhando na area financeira da Contempo Moda Contemporanea onde atuou por 4 anos e administrou
as 4 lojas de shopping da marca. Montou sua marca prépria (Pullover) e dirigiu a administracdo da Empresa Caramelo e Pataca (moda infantil). Em 2000, assumiu a &rea financeira do grupo Fulwood, onde atua até
hoje.

A Sra. lvone néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Bernardo Parnes - 006.102.448-17
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O Sr. Bernardo é sécio fundador da Investment One Partners e possui mais de 35 anos de experiéncia a frente de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de renome. Foi CEO para a América Latina do
Deutsche Bank e Chief Country Officer para o Brasil (2008-2016), estruturou e foi CEO do Banco Bradesco BBI S/A (2006-2008), geriu a JSI Investimentos Ltda., family office de Joseph Safra (2004-2006), foi
presidente da Merrill Lynch no Brasil (1990-2004), tendo comegado sua carreira no mercado financeiro no Citibank (1983-1990). Atualmente é Membro do Conselho e Mesa Diretora do Hospital Albert Einstein,
Membro do Conselho de Administra¢éo do Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e Membro do Conselho do MASP.

O Sr. Bernardo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag8es do terceiro setor. O Sr. Bernardo é conselheiro independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administracéo e no Estatuto Social.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Ivan Luiz Murias dos Santos - 255.329.928-19

O Sr. lvan é formado em Administracdo de Empresas pela FEA/USP com cursos de especializacdo em Financas e Varejo na George Washington University, na Rotman School of Management e na Ashridge
Business School. Possui mais de 20 anos de experiéncia na area de varejo e atendimento ao consumidor final, tendo atuado em empresas de grande porte como BRMalls, grupo Boticéario, C&A e de 2018 a 2020
atuou como CEO da Tok&Stok.

O Sr. lvan ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢@es do terceiro setor. O Sr. Ivan é conselheiro independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administracéo e no Estatuto Social.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

O Sr. Alberto é formado em Engenharia Mecanica e Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Atuou como Diretor executivo no Crédit Commercial de France Bank, Lloyds Bank Asset
Management e foi Vice-Presidente Executivo do Banco Itail BBA (Dec 1999 — Jan 2019). Em 2019, fundou a Gaju Investimentos, empresa voltada a administragdo de recursos proprios no mercado financeiro. Alberto
é membro do conselho das empresas Direcional Engenharia (DIRR3) and JHSF (JHSF3), do Conselho do CIVI-CO um Hub de Impacto Social, além de ser Sénior Advisor do Morgan Stanley Brazil, Sénior Financial
Advisor da Bracell e Diretor Executivo do Masp.

O Sr. Alberto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor. O Sr. Alberto € presidente do conselho de administragéo independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias
estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administra¢éo e no Estatuto Social.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Gilson Schilis - 032.761.998-82

O Sr. Gilson é formado em Administragdo de Empresas pela FAAP. Iniciou sua carreira como auditor na Ernst & Young (EY) onde trabalhou por trés anos. Apés esse periodo, assumiu o cargo de auditor na Abril S/A.
Em 1991, fundou a Injepet Embalagens, indUstria de garrafas PET, a qual vendeu apés nove anos para a canadense Amcor, assumindo a presidéncia do conselho de administracéo por dois anos e meio. Com visdo
empreendedora e estudos atualizados do mercado, fundou o grupo Fulwood em 1996, acreditando no crescimento do setor de galpdes e condominios logistico-industriais e compés o portfélio com mais de 1.092.000
m2 de area construida e mais de 1 milhdo de m2 em projetos mapeados, tendo atuado como CEO da Companhia. O Sr. Gilson possui 41 anos de experiéncia no setor.

O Sr. Gilson néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenacgao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Fernando Pasmanik Schilis - 353.787.488-01

O Sr. Fernando é formado em Administracdo de Empresas pela FAAP. Iniciou sua trajetéria em 2010 na Hera Investimentos, corretora ligada a XP Investimentos. Em 2011 passou a integrar o time da Fulwood, tendo
atuado nas areas de relacéo com investidores, property management e gestao de facilities. Atualmente, Fernando coordena as areas comercial e novos negdcios, possuindo Certificado de Corretagem de Iméveis
(CRECI). O Sr. Fernando possui 13 anos de experiéncia no setor.

O Sr. Fernando ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéo
André Peixoto de Toledo - 262.456.898-05

N/A

Mariana Schilis Viotti - 352.919.328-30

N/A
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Ivone Pasmanik Schilis - 022.209.258-03
N/A

Bernardo Parnes - 006.102.448-17
N/A

Ivan Luiz Murias dos Santos - 255.329.928-19
N/A

Alberto Fernandes - 053.207.088-74
N/A

Gilson Schilis - 032.761.998-82
N/A

Fernando Pasmanik Schilis - 353.787.488-01
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Bernardo Parnes Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 04/03/1960 30/08/2021 1 ano estendendo-se até a
estatutario RCA subsequente a AGO
de 2022
006.102.448-17 Administrador de Empresas 30/08/2021 0 0.00%
Membro independente do Conselho de Administracéo
Olinda Silva Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Outros 10/09/1958 30/08/2021 1 ano estendendo-se até a
estatutario RCA subsequente & AGO
de 2022
916.084.908-82 Contadora Membro do Comité (Efetivo) - 30/08/2021 0 0.00%
Coordenador do Comité
N/A
Ricardo Gouveia Vitale Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&ao Membro do Comité (Efetivo) 29/10/1973 30/08/2021 1 ano estendendo-se até a
estatutario RCA subsequente a AGO
de 2022
131.819.358-32 Administrador de Empresas 30/08/2021 0 0.00%
N/A

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Bernardo Parnes - 006.102.448-17

O Sr. Bernardo é sécio fundador da Investment One Partners e possui mais de 35 anos de experiéncia a frente de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de renome. Foi CEO para a América Latina do
Deutsche Bank e Chief Country Officer para o Brasil (2008-2016), estruturou e foi CEO do Banco Bradesco BBI S/A (2006-2008), geriu a JSI Investimentos Ltda., family office de Joseph Safra (2004-2006), foi
presidente da Merrill Lynch no Brasil (1990-2004), tendo comegado sua carreira no mercado financeiro no Citibank (1983-1990). Atualmente é Membro do Conselho e Mesa Diretora do Hospital Albert Einstein,
Membro do Conselho de Administracéo do Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e Membro do Conselho do MASP.

O Sr. Bernardo néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag8es do terceiro setor. O Sr. Bernardo é conselheiro independente, eleito de acordo com os critérios de independéncias estabelecidos no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administracé@o e no Estatuto Social.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Olinda Silva - 916.084.908-82

A Sra. Olinda é formada em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Anhembi Morumbi. Atuou como contadora e gerente na IRKO por 22 anos (Fev/1999 a Jul/2021). Em 2021 fundou a OS & Associados Consultoria
Especializada.

A Sra. Olinda nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Ricardo Gouveia Vitale - 131.819.358-32
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O Sr. Ricardo é formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Sao Judas, com pés-graduacdo em Finangas e Economia pela Escola de Economia de S&o Paulo/FGV. Atuou como gerente de auditoria
da Deloitte e Ernst&Young. Em 2012 fundou a Tangger Consultoria Estratégica, empresa voltada ao desenvolvimento e implantagdo de projetos de governanga corporativa, planejamento estratégico, M&A, financas
corporativas e gestédo. De Jul/2011 — Jun/2019 Ricardo atuou como COO para América Latina da Baker Tilly International. Ricardo é Presidente do Conselho de Administragdo da Diguinho Industria de Fraldas
Descartaveis e da Brasil Coleta de Gestédo de Residuos.

O Sr. Ricardo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Tipo de Condenagéao Descricdo da Condenacéo
Bernardo Parnes - 006.102.448-17

N/A

Olinda Silva - 916.084.908-82

N/A

Ricardo Gouveia Vitale - 131.819.358-32

N/A
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Gilson Schilis 032.761.998-82 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢des com Investidores e membro efetivo do Conselho de Administracédo

Pessoa relacionada
Mariana Schilis Viotti 352.919.328-30 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Observacgéo
Nao Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada
Gilson Schilis 032.761.998-82 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30 Pai ou Mae (1° grau por consanglinidade)
Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores e membro efetivo do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Fernando Pasmanik Schilis 353.787.488-01 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30
Diretor Comercial e membro efetivo do Conselho de Administracéo

Observacéo
N&o Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada
Mariana Schilis Viotti 352.919.328-30 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30 Pai ou Mae (1° grau por consanglinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada
Ivone Pasmanik Schilis 022.209.258-03 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30
Membro efetivo do Conselho de Administragéo

Observacédo
N&o Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada
Ivone Pasmanik Schilis 022.209.258-03 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30 Pai ou Mae (1° grau por consanglinidade)
Membro efetivo do Conselho de Administragéo
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,
Controladas E Controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Pessoa relacionada
Fernando Pasmanik Schilis 353.787.488-01 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30
Diretor Comercial e membro efetivo do Conselho de Administra¢éo

Observacéo
N&o Aplicavel.

Administrador do emissor ou controlada
Mariana Schilis Viotti 352.919.328-30 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Pessoa relacionada
Fernando Pasmanik Schilis 353.787.488-01 Fulwood S.A 17.943.792/0001-30
Diretor Comercial e membro efetivo do Conselho de Administracéo

Observacao
N&o Aplicavel.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia relagdes de subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia ndo possui seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores (“"D&0"), no
entanto, esta avaliando a respectiva contratagdo.

Adicionalmente, conforme previsto em seu Estatuto Social, a Companhia podera indenizar e/ou manter
indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou funcao
de gestao na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”), custeando
ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados
ao exercicio de suas funcdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais € multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal,
nos termos e condicdes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um
dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Contrato de
Indenidade”).

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracao ndo aprovou nenhum Contrato
de Indenidade e, consequentemente, nenhum Contrato de Indenidade foi celebrado.

Cumpre esclarecer que, caso celebrado qualquer Contrato de Indenidade, a administracao da
Companhia, em linha com as politicas internas e observado os deveres fiduciarios, ira zelar para que as
decistes sejam tomadas com independéncia e sempre no melhor interesse da Companhia, certificando
gue sejam incluidas nos respectivos contratos regras claras e objetivos, especialmente com relacao ao
escopo da indenizagao e hipoteses de excludentes do direito a indenizagao, valor-limite para a
indenizagdo oferecida, periodo de cobertura abrangido, tipos de despesas que serdo pagas, adiantadas
ou reembolsadas e os procedimentos relativos as decisdes quanto ao pagamento, reembolso ou
adiantamento de despesas. Além disso, a Companhia esclarece que observara as orientagdes do Parecer
de prientagéo CVM n© 38, de 25.09.2018, ao OFICIO-CIRCULAR n° 9/2018/CVM/SEP e ao item 7.19 do
OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® 1/2021, especialmente com relagao as divulgacdes de informagoes.
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12.12 - OQutras informacodes relevantes
Assembleias Gerais da Companhia

Considerando a transformacao da Companhia em sociedade por acdes em 30 de junho de 2021,
apresentamos abaixo, com relagao as Assembleias Gerais da Companhia realizadas até a data deste
Formulario de Referéncia, (i) data de realizagdo; (ii) eventuais casos de instalacdo em segunda
convocacao; e (iii) quérum de instalacao:

a . ~ Instalagdao em segunda
Evento Data Qudrum de instalagao convocacio
Assembleia Geral Extraordinaria 30/08/2021 100% Nao
Assembleia Geral Extraordinaria 18/10/2021 100% Nao

Esclarecimentos adicionais sobre praticas de governanca corporativa
Melhores Praticas de Governanga Corporativa Segundo o IBGC

O Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional brasileiro mais
sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacdes para a criacdo de melhores
sistemas de governanca corporativa nas organizacdes, visando a otimizar o valor da organizacao,
facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom desempenho e longevidade.

A Companhia esta comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa, tendo aderido
praticas recomendadas pelo IBGC, como: vedacdo ao uso de informacoes privilegiadas e existéncia de
politica de divulgacdo de informagOes relevantes; conselheiros com experiéncia em questdes
operacionais, financeiras e outras, além de experiéncia em participacdo em outros Conselhos de
Administracdo; manutengao de um canal de denulncias para a apresentagado de denuncias ou resolugao
de dilemas de ordem ética; e previsdo estatutaria para instalacdo de um Conselho Fiscal.

Segmento de Listagem do Novo Mercado

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a B3 introduziu
trés segmentos de negociacao, com niveis diferentes de praticas de governanga corporativa,
denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a seguir
voluntariamente melhores praticas de governanca corporativa e adotar um nivel de divulgagao de
informagdes adicional em relagao ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de listagem sao destinados
a negociagdo de agles emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a observar
praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgagdo de informacgOes, além daquelas ja
impostas pela legislagao brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a
qualidade das informagoes fornecidas aos acionistas. O Novo Mercado € o mais rigoroso deles, exigindo
maior grau de praticas de governanga corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas regras
mais rigidas do que aquelas presentes na legislacdo brasileira, obrigando-se, por exemplo, a: emitir
apenas acoes ordinarias; manter em circulagdo, no minimo, (i) 25% do capital social; ou (ii) 15% do
capital social, desde que o volume financeiro médio diario de negociacdo (ADTV) das agdes de emissdo
da Companhia se mantenha igual ou superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais),
considerados os negdcios realizados nos Ultimos 12 (doze) meses; constituir um Comité de Auditoria;
aprovar regimento interno do Conselho de Administragao e de seus comités de assessoramento; instituir
area de controles internos na Companhia, entre outros. A adesdo ao Novo Mercado se da por meio da
assinatura de contrato entre a Companhia e a B3, além da adaptacdo do estatuto social da Companhia
de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.
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Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras
impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagdo as atividades e situacao

econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas minoritarios de
participacdo na administracao das companhias, entre outros direitos.

PAGINA: 201 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo
estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administragao
em 30 de agosto de 2021 e podera ser encontrado na pagina de relagdo com investidores da Companhia
(ri.fulwood.com.br) (“Politica de Remuneragao”). Nao obstante, os objetivos e praticas de remuneragdo
da Companhia, estdo alinhados as praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter talentos e bons
profissionais que demonstrem qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e
necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remuneracoes de seus profissionais de acordo com: (a) as fungOes e
responsabilidades de cada um; (b) o padrdao de outros executivos e profissionais; e (c) o desempenho
coletivo das equipes, no que tange as metas operacionais e de lucratividade.

(b) Composicao da remuneracao
(i) Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A remuneracao global dos membros da Administracdo podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracdo fixa; (ii) remuneragdo variavel; e (iii) outros que o Conselho de
Administracdo ou a Assembleia Geral venha determinar. As razdes que justificam a composicao da
remuneragao paga aos administradores da Companhia sdo incentivos para a melhoria de sua gestao e
a retencao de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

Remuneracdo Fixa:

Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos nossos
membros, baseado em parametros de mercado, visando a remunerar a contribuicdo individual para o
desempenho e o crescimento do nosso negdcio.

Beneficios. tem por objetivo complementar beneficios da assisténcia social publica para dar segurancga
a0s nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

Remuneracdo Varigvel:

Bénus. tem por objetivo premiar o alcance e superacdo das metas pré-estabelecidas da nossa
Companhia, a cada membro da nossa Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social.

Conselho de Administracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é fixa, a qual é alinhada com praticas de
mercado. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneragao fixa alinhada
as praticas de mercado para posigées de complexidade similar; (ii) remuneragdo variavel atrelada a
gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das
areas sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que esta serd paga no exercicio
subsequente; e (iii) pacote de beneficios, que podera ser composto de plano de assisténcia médica,
odontoldgica, vale-refeicdo e alimentacdo, estacionamento e treinamentos e cursos.
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Diretoria Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneragao fixa
alinhada as praticas de mercado para posicbes de complexidade similar; (ii) remuneracao variavel na
forma de Participacao nos Lucros e/ou Resultados (Lei n® 10.101/2000) atrelada a gatilhos minimos de
desempenho corporativo e ajustada de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo,
sendo que parte desta é paga no exercicio subsequente a afericao do resultado e parte podendo ser
diferida por doze meses; e (iii) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica,
odontoldgica, vale-refeicdo e alimentacdo, estacionamento e treinamentos e cursos.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem somente remuneracao fixa, a qual é equivalente a, pelo menos,
o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor, ndo computados os
beneficios, verbas de representacao e remuneracao variavel. Adicionalmente, os membros do Conselho
Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao
desempenho de sua fungao.

Comités

Todos os membros do Comité de Auditoria s3o elegiveis a uma remuneragao fixa mensal. Os membros
dos demais comités ndo recebem remuneragao especifica pela atuacdo nestes. Adicionalmente, os
membros dos Comités s3ao obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia
necessarias ao desempenho de sua fungdo.

(i) Qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

Conforme descrito no item 13.16 deste Formulario de Referéncia, a Companhia foi transformada de
sociedade empresaria limitada para sociedade por agées em 30 de junho de 2021. Nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os administradores da Companhia ndo receberam qualquer
remuneracdo, uma Vvez que renunciaram a sua remuneracdo pelo exercicio de suas atividades na
Companhia. Assim, conforme exposto nas respectivas demonstracdes financeiras, nao houve
reconhecimento de remuneragdo com a administracdo da Companhia em tais exercicios. Neste sentido,
a tabela abaixo reflete tal racional:

2021 Remuneracao fixa ReT:r?:;:fﬁo ba::::il;n::gzges Total
Conselho de Administracao* - - - -
Diretoria Estatutaria 20.000,00 - - 20.000,00
Conselho Fiscal* - - - -
Comité de Auditoria* - - - -

2020 Remuneracao fixa ReT:r?:";:fao ba::;zn::gzges Total
Conselho de Administracao* N/A N/A N/A N/A
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal* N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria* N/A N/A N/A N/A

* Em 31 de dezembro de 2020, tais 6rgdos ndo haviam sido instalados/constituidos.
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2019 Remuneracao fixa ReT:r?ée;:fﬁo bazzg::ll;n::g?;ges Total
Conselho de Administracao* N/A N/A N/A N/A
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal* N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria* N/A N/A N/A N/A

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneragao individual
dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

A remuneragdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avalicdes realizadas pelo 6rgdo, que podera ser assessorado por empresa
especializada, pautadas em referéncias de mercado para posigées de complexidade similar, podendo
ser utilizadas na comparagao empresas do mercado de desenvolvimento de galpdes ou do mercado
imobilidrio em geral, de acordo com a funcgdo. O Conselho de Administracdo também é responsavel por
determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios fixos. A remuneragao variavel, em dinheiro,
€ calculada como um multiplo da remuneracao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este
componente de remuneragao.

A remuneragao total alvo individual dos Diretores Nao-Estatutarios é determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posicoes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas empresas do mercado de desenvolvimento de galpdes ou do mercado imobiliario em geral,
de acordo com a funcdo. Os Diretores N3o-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos
salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho com os representantes da categoria. Como a
remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracao fixa, o critério acima
se aplica também para este componente de remuneracao.

(iv) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razoes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da Companhia sao
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso
de resultados de curto e longo prazo.

(v) Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui membros nao remunerados.

(c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Em relagdo a remuneracao fixa e aos beneficios, ndo ha indicadores de desempenho estabelecidos,
sendo utilizadas referéncias de mercado.

No caso da remuneracdo variavel, os principais indicadores de desempenho correspondem ao EBITDA,
FFO e lucro liquido.

A remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal ndo € impactada por indicadores de
desempenho.
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(d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

Parcela significativa do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracgdo
variavel, a qual é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao
Conselho de Administragao no exercicio, levando-se em conta os resultados histdricos e o planejamento
estratégico da Companhia.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A politica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo na
medida em que o formato da remuneracao acima descrita procura incentivar os colaboradores da
Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos e o cumprimento de
metas estabelecidas pela Companhia, de forma a alinhar os interesses dos colaboradores com os da
Companhia.

O modelo é construido em alinhamento com as principais diretrizes da organizacao e reavaliado
periodicamente com o intuito de manter-se alinhado as praticas de mercado.

A remuneragao fixa busca reconhecer o valor dos cargos e o nivel de responsabilidade a eles atrelado,
contribuindo para a retencdo dos administradores. Ja a remuneracdo variavel anual dos Diretores
proporciona compensagcao financeira aos administradores conforme fatores e avaliagdo de desempenho,
levando em consideragdao, dentre outros fatores, o atingimento de determinadas metas, conforme
aplicavel ao Diretor em questdo, sendo que, desse modo, atrela-se metas de crescimento dos resultados
e da geracdo de valor da Companhia e de seus administradores na busca por maior eficiéncia e
rentabilidade.

Considerando as informagOes acima, a curto prazo, a pratica de remuneragao da Companhia visa
promover a cultura de remuneracao por desempenho, se alinhando aos interesses da Companhia, ao
buscar a reducdo dos custos fixos e reforcar a diferenciagdo entre alto e baixo desempenho.

A médio prazo, a remuneragdo variavel, por meio de bonus ou PLR, além de elementos relacionados a
posicdo do cargo na estrutura organizacional e o fator de performance individual, leva também em
consideracdo a aplicacdo de dois fatores atrelados a performance do negdcio: um fator que mensura a
performance da Companhia no ano de exercicio como um todo, e outro com resultado das areas sob
gestdo, que sdo compostos por indicadores financeiros e operacionais de curto e médio prazo que
refletem a estratégia da Companhia.

A longo prazo, a Companhia visa a obter tal alinhamento por meio do pagamento de remuneragao
variavel aos Diretores estatutarios e ndo estatutarios, vinculado as metas da Companhia estabelecidas
pelo Conselho de Administragdao atrelada ao cumprimento dos indicadores de desempenho, além de
premiar a boa performance, buscando a permanéncia dos membros da administracdo. A remuneragao
variavel de longo prazo da Companhia, conforme descrita no item 13.4 deste Formulario de Referéncia,
foi desenvolvida como mecanismo de retencao dos seus participantes, bem como uma forma de atrair
talentos, criando, ainda, um alinhamento de interesses entre seus participantes, a Companhia e seus
acionistas. Ao possibilitar que os participantes se tornem acionistas da Companhia em condicdes
diferenciadas, espera-se que estes tenham incentivos para se comprometer efetivamente com a criagao
de valor e exercam suas fungGes de maneira a alinhar seus interesses aos dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos planos de crescimento da Companhia, em linha com as expectativas de longo prazo desta.

Assim, promove-se a criacao de valor e a melhoria dos indicadores de desempenho operacional e
financeiro da Companhia, em linha com os interesses do emissor e de seus acionistas.
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(f) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(9) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

As praticas e procedimentos adotados para determinar a remuneragao individual do conselho de
administracdo e da diretoria pautadas em referéncias de mercado para posigdes de complexidade
similar, podendo ser utilizadas na comparagao empresas do nosso setor, ou mercado geral, de acordo
com a fungdo. O Conselho de Administragdo também é responsavel por determinar, anualmente, o
indice de reajuste de honorarios fixos. A remuneracdo variavel, em dinheiro, é calculada como um
multiplo da remuneracgdo fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de
remuneracao.

(i) Os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Determinada a remuneragdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao serd
responsavel por deliberar sobre a distribuicao individual da remuneracdo do préprio Conselho de
Administragdo e da Diretoria, bem como dos Comités.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao se baseia em uma tabela salarial feita utilizando metodologia de mercado e comparacoes
fornecidas por consultoria especializada, visando definir o nivel adequado dos cargos e das
responsabilidades. Anualmente, essa tabela é ajustada de acordo com as variagbes do mercado, a fim
de manter sua competitividade.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao
da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo podera avaliar periodicamente a adequacdo da politica de remuneracdo,

sendo, no minimo, uma vez ao ano, a fim de identificar possiveis ajustes necessarios, baseados nas
praticas de mercado.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 2,92 1,25 0,00 4,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N

01/2021, o nimero de membros do  |° 01/2021, o nimero de

Conselho de Administragéo, da membros do Conselho de

Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria

Fiscal (letra “b") foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal

acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de

nimero de membros de cada 6rgdo |acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas ndmero de membros de cada

casas decimais. 6rgéo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Total da remuneragao 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00

13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0,00

N° de membros remunerados 0,00

Remuneracéo fixa anual
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Salério ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
Participacdes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
QOutros 0,00
Descricao c~1e outr§§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00
opgdes)

Observagéo
Total da remuneragéo 0,00
13.2 - Remuneragdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
Participacdes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bo6nus 0,00
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Participacéo de resultados 0,00
Participacdo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras

remuneracdes variaveis

P6s-emprego 0,00
Cessacéao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)

Observagéo

Total da remuneracéo 0,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N©° total de membros 7 3 10
N° de membros remunerados 2,92 1,25 4,17
Bonus
Valor m|n~imo previsto no plano 0 150.000,00 150.000,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0
remuneracio 500.000,00 500.000,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, 0 0
caso as metas sejam atingidas 500.000,00 500.000,00
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneragdo, 0 0 0 0
caso as metas sejam atingidas

Conforme descrito no item 13.16 deste Formulario de Referéncia, a Companhia foi transformada de
sociedade empresaria limitada para sociedade por agdoes em 30 de junho de 2021. Nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os administradores da Companhia ndo receberam qualquer
remuneracdo, uma vez que renunciaram a sua remuneragao pelo exercicio de suas atividades na
Companhia. Assim, conforme exposto nas respectivas demonstracdes financeiras, ndao houve
reconhecimento de remuneragao com a administragdo da Companhia em tais exercicios.

Versao : 1
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4 - Plano de remuneracidao baseado em acodes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em agoes.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5 - Remuneragao baseada em acgoes

Nenhuma opgao de compra de agOes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao
houve qualquer exercicio de opgao de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6 - Opcoes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opgdo em aberto detida pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opcdo de compra de acdes pelos
administradores da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 - Precificacdo das acoes/opgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opcdo de compra de acdes pelos
administradores da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 - Participacoes detidas por 6rgao

Versao : 1

Exercicio social findo em 31/12/2020

q Conselho de Diretoria -
Sociedade Administraco* Estatutaria Conselho Fiscal Total
Companhia 107.010.000 N/A N/A 107.010.000

*A participacdo acionaria detida por administradores que fazem parte tanto da Diretoria quanto do Conselho de
Administracao foi informada apenas no campo referente ao Conselho de Administracao.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo patrocina planos de previdéncia complementar em beneficio de seus funcionarios e
administradores.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 N&o aplicavel.
31/12/2019 Né&o aplicavel.
Conselho de Administracéo
31/12/2020 N&o aplicavel.
31/12/2019 N&o aplicavel.
Conselho Fiscal
31/12/2020 N&o aplicavel.
31/12/2019 N&o aplicavel.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

Conforme previsto na politica de remuneracdo da Companhia, poderao ser negociados ou atribuidos aos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités, a critério do
Conselho de Administragdo, obrigacGes e/ou beneficios pés-emprego, representados dentre outros por:
(a) seguro de pessoas; (b) plano de salde; e (c) obrigacdes de ndo concorréncia. Adicionalmente,
podera haver a atribuicdo de beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo aos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités em casos excepcionais,
a critério do Conselho de Administragao e com a devida divulgacdo, nos termos das normas aplicaveis.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Ultimos exercicios sociais.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia n3o recebem qualquer remuneracao
em virtude de qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 - Remuneracgio de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo recebem remuneracao de seus
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas nos trés

ultimos exercicios sociais.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 - Outras informacodes relevantes

A Companhia foi transformada de sociedade empresaria limitada para sociedade por acdoes em 30 de
junho de 2021. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os administradores
da Companhia ndo receberam qualquer remuneracdo, uma vez que renunciaram a sua remuneracao
pelo exercicio de suas atividades na Companhia. Assim, conforme exposto nas respectivas
demonstragbes financeiras, ndo houve reconhecimento de remuneracdao com a administracao da
Companhia em tais exercicios. Neste sentido, parte (ou a totalidade) de determinados itens desta se¢do
13 deste Formulario de Referéncia ndo sdo aplicaveis a Companhia, em virtude de tal fato.

Além do exposto acima, ndo ha outras informagoes relevantes com relagdo a este item 13.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 - Descrigoes dos recursos humanos

(a) Namero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacao geografica)

Até 30 de junho de 2021, todos os empregados da Companhia eram registrados em sociedade que
atualmente ndo pertence mais ao grupo econdémico da Companhia. A partir dessa data, todos os
empregados passaram a ser registrados pela Companhia, que passou a contar com o efetivo descrito
na tabela abaixo, todos localizados na sede, em Sao Paulo/SP.

Ademais, a partir da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de agosto
de 2021, foi aprovado formalmente a criacdo das seguintes areas/oérgdos localizados na sede da
Companhia, em Sao Paulo/SP: (i) Funcdo de Compliance, a qual é exercida por 01 pessoa, (ii) Funcdo
de Gestdo de Riscos e Controles Internos, a qual € exercida por 01 pessoa, (iiii) Auditoria Interna, a
qual é exercida por 01 pessoa, e (iv) Comissao de Etica e Compliance, a qual é composta por 5 (cinco)
pessoas.

Atividade 30/08/2021
Administrativo 2
Diretoria/executivo 4
Operacional 3
Técnico 1
Total 10

(b) Nuamero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

Até 31 de julho de 2021, todos os terceirizados da Companhia eram alocados em sociedade que
atualmente ndo pertence mais ao grupo econdmico da Companhia. A partir dessa data, a Companhia
que passou a contar com os terceirizados descritos na tabela abaixo, todos localizados na sede, em Sao
Paulo/SP:

Atividade 30/08/2021
Diretoria/executivo 2
Gerente 3
Técnico 1
Total 6

(c) indice de rotatividade

31/12/2021* 31/12/2020* 31/12/2019*
N/A N/A N/A
* Para mais informaces sobre a ndo aplicabilidade, vide item (a) acima.

Versao : 1
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - Alteragoes relevantes - recursos humanos

Nao houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item 14.1
deste Formulario de Referéncia.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 - Descricao da politica de remuneracdao dos empregados
(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneracao em linha com o mercado; condi¢es de atrair e reter os
profissionais para a Companhia; definicao de uma estrutura de cargos e salarios adequada aos processos
organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o colaborador conheca suas
atribuicdes e responsabilidades.

(b) Politica de beneficios

A Companhia ndo possui uma politica unificada de beneficios, adotando politicas regionais ou locais,
conforme o caso e sempre em observancia a legislagdo aplicavel. Os empregados da Companhia sdo
elegiveis a beneficios diversos de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislagdo aplicavel.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em agoes dos empregados ndo
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condicdes para exercicio; (iii)
preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v) quantidade de acoes comprometidas pelo
plano

Nao havia plano de outorga de opgdes de agdes para empregados nos exercicios sociais de 2020, 2019
e 2018.

1
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 - Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos
A Companhia tem uma relacao salutar com seus funcionarios e os sindicatos que os representam.

Nao houve paralisagbes e greves dos empregados da Companhia nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Sao sindicatos representativos da categoria:
e Sindicato dos Empregados das Empresas de Compra, Venda, Locacao e Administracao de

Imoveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo, Guarulhos, Barueri, Diadema e Sdo Caetano
do Sul, Estado de Sao Paulo.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 14.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria
Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Fernando Pasmanik Schilis
353.787.488-01 Brasileira Néo Né&o 30/06/2021
Né&o
5.350.500 5,000% 0,000% 5.350.500 5,000%
Ivone Pasmanik Schilis
022.209.258-03 Brasileira Néo Néo 30/06/2021
N&o
10.701.000 10,000% 0,000% 10.701.000 10,000%
Gilson Schilis
032.761.998-82 Brasileira Nao Sim 30/06/2021
Né&o
85.608.000 80,000% 0,000% 85.608.000 80,000%
Mariana Schilis Viotti
352.919.328-30 Brasileira Nao Néo 30/06/2021
Néo
5.350.500 5,000% 0,000% 5.350.500 5,000%
OUTROS
0 0,000% 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
0 0,000% 0,000% 0 0,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

TOTAL

107.010.000 100,000% 0 0,000% 107.010.000 100,000%
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/08/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 0
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 0 : 0,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Gilson Ivone Fernando
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Versdo : 1
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

A Companhia nao possui acordo de acionistas arquivado em sua sede ou do qual o controlador seja
parte.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6 - Alteracdes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nao foram realizadas alteracdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7 - Principais operacoes societarias

(a) Evento

Cisdo parcial da FW4 Empreendimento Imobiliario S.A. ("FW4") e incorporacao da
parcela cindida pela FW5 Participacoes Ltda. ("FW5")

(b) Principais condigoes
do negdcio

Em 06 de novembro de 2019, a Companhia realizou a transferéncia de parte dos ativos
detidos pela FW4 para a FW5, uma vez que os novos sécios da FW4 ndo fariam parte do
projeto objeto da parcela cindida.

(c) Sociedades envolvidas

FW4 Empreendimento Imobilidrio S.A. e FW5 ParticipagOes Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operacao no quadro acionario
da Companbhia.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operagao

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operacao no quadro acionario
da Companhia.

(a) Evento

Cessao de quotas da Companhia

(b) Principais condigbes
do negodcio

Em 20 de junho de 2021, o sécio Gilson Schilis, titular de 9.000 (nove mil) quotas da
Companhia, cedeu e transferiu, por compra e venda, 1.000 (mil) quotas de sua titularidade a
Ivone Pasmanik Schilis.

(<) Sociedades envolvidas

Companhia

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Alteragdes conforme item (e) abaixo.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagdo:

Gilson Schilis 9.000
Mariana Schilis Viotti 500
Fernando Pasmanik Schilis 500
Quadro societario depois da operacdo:
Gilson Schilis 8.000
Mariana Schilis Viotti 500
Fernando Pasmanik Schilis 500
Ivone Pasmanik Schilis 1.000
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(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

Nao aplicavel.

(a) Evento

Cessao de quotas da FW5 Participagoes Ltda. ("FW5")

(b) Principais condicdes
do negodcio

Em 28 de junho de 2021, o sdcio Gilson Schilis, titular de 1 (uma) quota da FWS5, cedeu e
transferiu, por compra e venda, sua Unica quota a Ful-Log Logistica e ParticipagGes Ltda.,
que passou a ser a Unica socia da FW5.

(<) Sociedades envolvidas

FWS5 ParticipagGes Ltda. e Ful-Log Logistica e ParticipagGes Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operacdao no quadro acionario
da Companhia.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operagao

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdao no quadro acionario
da Companhia.

(a) Evento

Cessdo de quotas da FW6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("FW6")

(b) Principais condigoes
do negocio

Em 20 de outubro de 2020, o sécio Gilson Schilis, titular de 1 (uma) quota da FW6, cedeu e
transferiu, por compra e venda, sua Unica quota a Ful-Log Logistica e ParticipacGes Ltda.,
que passou a ser a Unica socia da FW6.

(c) Sociedades envolvidas

FW6 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Ful-Log Logistica e ParticipacGes Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operacao

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagao no quadro acionario
da Companhia.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagao no quadro acionario
da Companhia.

(a) Evento

Cessdo de quotas da FW8 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("FW8")

(b) Principais condigoes
do negdcio

Em 28 de junho de 2021, o sdcio Gilson Schilis, titular de 1 (uma) quota da FW8, cedeu e
transferiu, por compra e venda, sua Unica quota a Ful-Log Logistica e Participaces Ltda.,
que passou a ser a Unica sécia da FW8.

(c) Sociedades envolvidas

FW8 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Ful-Log Logistica e ParticipagGes Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operagao

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companbhia.
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(a) Evento

Cessdo de quotas da FW10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("FW10")

(b) Principais condigdes
do negodcio

Em 28 de junho de 2021, o sdcio Gilson Schilis, titular de 1 (uma) quota da FW10, cedeu e
transferiu, por compra e venda, sua Unica quota a Ful-Log Logistica e ParticipacGes Ltda.,
que passou a ser a Unica socia da FW10.

(<) Sociedades envolvidas

FW10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Ful-Log Logistica e ParticipacGes Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operacao

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operacao no quadro acionario
da Companbhia.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(a) Evento

Cessdo de quotas da FW11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("FW11")

(b) Principais condigoes
do negdcio

Em 28 de junho de 2021, o sdcio Gilson Schilis, titular de 1 (uma) quota da FW11, cedeu e
transferiu, por compra e venda, sua Unica quota a Ful-Log Logistica e Participagbes Ltda.,
que passou a ser a Unica socia da FW11.

(c) Sociedades envolvidas

FW11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Ful-Log Logistica e Participactes Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operacao

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagao no quadro acionario
da Companhia.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(a) Evento

Cessdo de quotas da FWI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("FWI")

(b) Principais condigoes
do negdcio

Em 28 de junho de 2021, o sécio Gilson Schilis, titular de 1 (uma) quota da FWI, cedeu e
transferiu, por compra e venda, sua Unica quota a Ful-Log Logistica e Participaces Ltda.,
que passou a ser a Unica socia da FWI.

(c) Sociedades envolvidas

FWI Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Ful-Log Logistica e ParticipagGes Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(e) Quadro societario
antes e depois da
operagao

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario
da Companhia.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario
da Companhia.
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15.8 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 15.
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16.1 - Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transagcoes com partes relacionadas

A “Politica para Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de
Interesse” (“Politica de Partes Relacionadas ”) que foi devidamente aprovada em reunido do Conselho
de Administracao da Companhia realizada em 30 de agosto de 2021, e visa assegurar que todas as
decis0es, especialmente aquelas relacionadas as transacdes com partes relacionadas e outras situacoes
com potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas tendo em vista os
interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condigbes de
mercado e equidade de tratamento com terceiros, prezando pelas melhores praticas de governanga
corporativa, revestidas da devida transparéncia.

Ainda, a Politica de Partes Relacionadas visa assegurar que as transacdoes com partes relacionadas sejam
conduzidas dentro de condicdes de mercado, ou seja, aquelas em que, durante a negociacdo, observam-
se 0s principios da: (a) competitividade (pregos e condigbes dos servicos compativeis com os praticados
no mercado); (b) conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e responsabilidades
contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de seguranca das
informagdes); (c) transparéncia (reporte adequado das condigGes acordadas com a devida aplicagao, bem
como reflexos destas nas demonstracdes financeiras da Companhia); e (d) equidade (estabelecimento de
mecanismos que impegam discriminacdo ou privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizagao de
informac0es privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros).

A Politica de Partes Relacionadas da Companhia aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo
ser observada: (i) pelos acionistas da Companhia e de suas controladas; (ii) pelas pessoas que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento (acionistas e administradores), diregao e controle das
atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro)
dessa entidade; e (iii) membros da familia dos quais se pode esperar que exercam influéncia ou sejam
influenciados pela pessoa nos negocios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da
pessoa, conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do conjuge da pessoa ou de companheiro(a); e
(c) dependentes da pessoa, de seu conjuge ou companheiro(a).

Para fins da Politica de Partes Relacionadas, conforme ilustram a Deliberacdo da CVM n° 642/10 e o
Pronunciamento Técnico do CPC n° 05, entende-se como parte relacionada a pessoa ou a entidade
(qualquer administrador, empregado, controlada, sociedade coligada ou afiliada, ou acionista que
detenha, direta ou indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia) que esta relacionada
com a Companhia e, consequentemente, refletira certos impactos nas demonstragGes contabeis.

Os acionistas da Companhia, os administradores e suplentes da Companhia e de suas controladas, bem
como seus respectivos conjuges ou companheiros(as), filhos(as), filhos(as) de seus conjuges ou de
companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos conjuges deverdo informar o a Comissdo
de Etica e Compliance sobre quaisquer transagoes entre elas e a Companhia de que tenham ciéncia.

Toda e qualquer operagao ou conjunto de operagdes envolvendo a Companhia e qualquer Parte
Relacionada, a despeito do montante e de ter sido realizada dentro do curso normal dos negdcios,
devera ser previamente aprovada pelo Conselho de Administragao ou pela Diretoria da Companhia, nos
termos do Estatuto Social e da Politica de Partes Relacionadas.

Na andlise de TransacGes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administracao e/ou a Diretoria da
Companhia, conforme aplicavel, deverdo verificar se tais transacGes serdo realizadas em condicGes
comutativas e em observacado as Condigoes de Mercado. Em sua analise, deverdo observar os seguintes
pontos:

(i) se ha motivos claros que justifiquem a realizagdo da Transagao com a Parte Relacionada;
(ii) se a transacdo € realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do

que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por um
terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacdo e o seu
resultado;

a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificacdo da transacdo; e

a observancia aos principios e regras da Politica de Partes Relacionadas.

Ainda segundo a Politica de Partes Relacionadas, sao vedadas as seguintes Transacdes com Partes

Relacionadas:

()
(i)

realizadas em condigOes que nao sejam as CondicOes de Mercado; e

a concessao direta de empréstimos ou operacdoes de mutuo ou prestacao de garantia
(aval/fianca):

(a)

(b)
O]

aos administradores e membros do conselho fiscal ou do Conselho de
Administragdo ou comités estatuarios ou ndo e seus respectivos suplentes, bem
como aos respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou descendentes
dos respectivos conjuges ou companheiros;

aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima; e

Q0s acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital
participem com mais de 5% (cinco por cento), quaisquer administradores da
Companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus conjuges
companheiros(as), descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou
companheiros(as) e respectivos parentes até o 2° (segundo) grau.

A Lei das Sociedades por Acbes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato
gratuito com a utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razao
de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacao
constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em
qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes
que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Politica de Partes Relacionadas esta disponivel para consulta no site da Companhia: ri.fulwood.com.br.

Versao : 1

PAGINA: 240 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versdo: 1

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
FW2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 01/01/2021 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Instrumento Particular de Adiantamento Para Futuro Aumento do Capital Social da FW2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao Aportes a titulo de adiantamentos para futuro aumento de capital da FW2 e devera ser convertido em capital social desta, sendo que esta
......................................... capitalizacdo sera integralmente feita pela Companhia, no prazo maximo de até 12 (doze) meses. | . ... ... ... cccciiiiiieeeeieenn..
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
FW5 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 01/07/2021 1.267.000,00 0,00 0,00 N/A NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Instrumento Particular de Adiantamento Para Futuro Aumento do Capital Social da FW5 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operacéo Aportes a titulo de adiantamentos para futuro aumento de capital da FW5 e devera ser convertido em capital social desta, sendo que esta
......................................... capitalizagdo sera integralmente feita pela Companhia, no prazo maximo de até 12 (doze) Meses. . . . ... ... ... .cccceiiiiiiiiiiinn..
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Complexo Empresarial Vinhedo Incorporagéo 01/06/2021 484.000,00 0,00 484.000,00 N/A SIM 0,000000
SPE Ltda
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Instrumento Particular de Adiantamento Para Futuro Aumento do Capital Social do Complexo Empresarial Vinhedo Incorporagédo SPE Ltda.
Garantia e seguros N&o aplicavel
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operacao Trata-se de operacdo de mutuo financeiro, alinhada a politica de gestéo de caixa da Companhia, cujo objetivo é a otimizacdo da gestéo de caixa
......................................... entre as sacledades O GIUPO. ... iiiiieiie e aeeeeeeeeeee e eeeemeemaaaeeeeeeaeeenennn———-
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
FULWOOD INVESTIMENTOS E 01/01/2020 300.000,00 0,00 300.000,00 30/06/2021 SIM 0,000000
PARTICIPACOES LTDA.
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Contrato de Mutuo Financeiro
Garantia e seguros Nao aplicavel
Rescisdo ou extin¢éo Nao aplicavel
Natureza e razdo para a operacao Trata-se de operacédo de mutuo financeiro, alinhada a politica de gestéo de caixa da Companhia, cujo objetivo é a otimizagdo da gestéo de caixa
......................................... entre as sociedades G0 GIUPO: | ittt eeeeeeeeeeeeaaaaasnneeeeeeeeemeeseeeeeeeaaaanan
Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
FULWOOD EMPREENDIMENTOS 01/01/2020 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00 30/06/2021 SIM 0,000000
IMOBILIARIOS LTDA.
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Contrato de Mutuo Financeiro
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao Trata-se de operacdo de mutuo financeiro, alinhada a politica de gesté@o de caixa da Companhia, cujo objetivo € a otimizacao da gestéo de caixa
......................................... entre as SOCiedades A0 GTUPO: | ittt e e eeeeeeeeeeeeeeaaaaneeneeeeeeeeeeeereeeeeeaaaana
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
FW6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 01/01/2020 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 30/06/2021 SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Contrato de Mutuo Financeiro
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao Trata-se de operacdo de mutuo financeiro, alinhada a politica de gestéo de caixa da Companhia, cujo objetivo € a otimizacao da gestdo de caixa
......................................... entre as SOCiedades A0 GIUPO: | ittt e e eeeeeeeeeeeeeeaaaaaseeeneeeeeeeeeseeeeeeeeaaaanan
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
FW7 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 01/01/2020 4.500.000,00 0,00 4.500.000,00 30/06/2021 SIM 0,000000
LTDA.
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Contrato de Mutuo Financeiro
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operacéo Trata-se de operacdo de mutuo financeiro, alinhada a politica de gestéo de caixa da Companhia, cujo objetivo é a otimizacdo da gestéo de caixa
......................................... entre as sociedades A0 GTUDO: || ittt eeeeeeeeeeeeeeaaaaaeanenaneeneeeeeeeeeeeeeaaaanan
Posi¢ao contratual do emissor Credor
Especificar
FW8 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21/09/2020 10.000,00 9.000,00 10.000,00 31/08/2021 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Capital Social subscrito e ndo integralizado da FW8 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Garantia e seguros N&o aplicavel
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operacao Integralizacédo de capital social a ser realizada.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou do
pagamento compensatodrio adequado

(a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

As transagOes divulgadas no item 16.2 acima, celebradas anteriormente a aprovagdao da Politica de
Partes Relacionadas (conforme definida e descrita no item 16.1 deste Formulario de Referéncia), foram
todas realizadas de acordo com nosso Estatuto Social, nosso Cédigo de Etica (conforme definido e
descrito no item 5.3 (a) deste Formulario de Referéncia) e com as praticas estabelecidas em lei.

A administracdio da Companhia estd comprometida com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia,
que reflete as normas e condutas que devem ser tomadas em casos de potenciais conflitos de interesses,
e também com a Politica de Partes Relacionadas, conforme descrito no item 16.1 deste Formulario de
Referéncia. A partir da referida aprovagao societaria em 30 de agosto de 2021, as transacOes entre a
Companhia e suas partes relacionadas passaram a ser previamente analisadas e submetidas para
aprovacdo nos termos previstos em tal politica.

Em situacdes em que qualquer transacdo com partes relacionadas exija aprovacdo prévia nos termos
da Politica de Partes Relacionadas, a pessoa envolvida no processo de aprovagdo, que estiver em uma
situacdo pessoal de conflito de interesses com a recomendacdo ou decisao a ser tomada, devera
declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na transacao. O impedimento devera constar da ata
da reunido do 6rgao social que deliberar sobre a transacdo, e a referida pessoa devera se afastar,
inclusive fisicamente, das discussoes e deliberagoes.

Caso solicitado pelo 6rgao social que deliberar sobre a transacdo, tal pessoa impedida podera participar
parcialmente da discussao, visando apenas proporcionar mais informacdes sobre a operagao e as partes
envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo de votacao da
matéria.

Caso algum administrador, que possa ter um interesse pessoal conflitante ndo manifeste seu conflito de
interesses, qualquer outro membro do drgdo ao qual pertence e que tenha conhecimento da situacdo
devera fazé-lo.

A auséncia de manifestagao voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera considerada violacao aos
principios da boa governanca corporativa e a Politica de Partes Relacionadas, devendo tal
comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracao da Companhia
para tomada de decisdo acerca das medidas cabiveis no caso concreto.

(b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

Quando da celebracdo dos contratos com partes relacionadas descritos no item 16.2 deste Formulario
de Referéncia, anteriormente a abertura de capital da Companhia e a aprovacdo da Politica de Partes
Relacionadas, inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente efetivos para
enderegar riscos decorrentes da existéncia de conflitos de interesses. Nao obstante, todas as transagoes
com partes relacionadas descritas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia observaram os padrdes
e condicoes de mercado aplicaveis, uma vez que foram celebradas considerando (i) os principios e
valores da Companhia que também norteiam sua Politica de Partes Relacionadas; e (ii) os parametros,
pregos e condigdes de mercado.

Quando da realizagdo de quaisquer transacdes com partes relacionadas, agimos de forma a garantir

que tais transagGes ndo venham a gerar quaisquer vantagens, beneficios ou prejuizos indevidos as
sociedades envolvidas.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

A Companhia e suas controladas, ao celebrarem contratos ou estabelecerem relagdes comerciais com
suas partes relacionadas, o fazem sempre observando as condigdes praticadas no mercado a época da
transagao, equivalentes as que seriam estipuladas entre partes independentes e nao relacionadas,
resguardando o carater comutativo das condigcdes pactuadas e o pagamento compensatdrio adequado.
Além disso, a partir da data de aprovacdo da Politica de Partes Relacionadas, todas as transagdes com
partes relacionadas passam a seguir os procedimentos estabelecidos na referida politica e serdo
devidamente submetidas a aprovacao pelos diretores ou orgaos decisérios, conforme aplicavel, nos
termos de tal politica e do estatuto social da Companhia.

Apresentamos abaixo informagGes sobre a auséncia de conflitos de interesse e a natureza comutativa
das condicOes pactuadas para cada grupo de transagdes com partes relacionadas (i) celebradas pela
Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, e (ii) que se encontram vigentes no
exercicio social corrente:

Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC)

A Companhia (assim como seus socios em determinadas subsididrias) realiza operagbes de
adiantamento para futuro aumento de capital ("AFAC") por se tratar de uma estrutura menos onerosa
para capitalizacdo das subsidiarias com recursos dos acionistas/sdcios do que uma operacdo de mutuo.
Para a efetivacao das operacdes de AFAC informadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, as
seguintes diretrizes foram observadas pela Companhia:

e as operacdes de AFAC devem ser previamente aprovadas pela Diretoria Financeira de acordo
com o planejamento financeiro do grupo aprovado para o exercicio e a devida formalizacdo
deve ser alinhada com o Departamento Juridico;

e a Companhia realiza o acompanhamento constante dos acionistas/sdcios minoritarios para
garantir que todos os titulares de acdes/quotas da sociedade envolvida participardo da operacao
respeitados os respectivos percentuais de participacdo em seu capital social. Nesse sentido, as
operacoes de AFAC precisam ser aprovadas por todos os socios da empresa em questdo e sao
realizadas simultaneamente entre os sécios (os instrumentos sdo celebrados na mesma data),
proporcionalmente as respectivas participagoes, de modo a garantir uma condigdo equitativa as
partes envolvidas na operacao;

e as operacdes de AFAC nao sofrem correcOes e nao possuem prazos, pois sao de natureza de
curto prazo (geralmente a conversdo em capital social ocorre no prazo de até 12 meses da
celebracdo do AFAC). Sem prejuizo do controle de prazos que a Companhia efetua, adota-se
também a pratica de converter em capital social quaisquer AFACs vigentes na Assembleia Geral
ou Reunido de Sdcios ordinaria de cada exercicio social; e

e as operacoes de AFAC devem ser formalizadas em observancia as disposicbes constantes nos
acordos de acionistas e nos estatutos/contratos sociais da sociedade envolvida. A conversao do
AFAC é submetida a aprovagdo dos acionistas/socios da sociedade, reunidos em Assembleia
Geral, se aplicavel.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

Mdtuos

A Companhia celebra contratos de mUtuo com suas controladas, pois possui acesso a um custo de
capital mais atraente e essa estrutura garante a flexibilidade para alocar os recursos conforme as
necessidades de liquidez das controladas, em linha com o planejamento financeiro do grupo aprovado
para cada exercicio.

Para a celebracdo dos mutuos descritos no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, as seguintes
diretrizes foram observadas pela Companhia:

e as operagdes de mutuo devem ser previamente aprovadas pela Diretoria Financeira e a devida
formalizacdo deve ser alinhada com o Departamento Juridico e sd3o geralmente de curto prazo,
sendo quitados no prazo de até 12 meses da celebracdo do respectivo matuo;

e as operagbes de mutuo devem ser suportadas por um contrato entre as partes estabelecendo
o valor (ou limite), eventual taxa de juros, tributos incidentes, prazo (se aplicavel) e demais
condicdes pertinentes;

e as operacdes de mituo devem apresentar carater comutativo das condigGes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado; e

e 0 crédito representativo do mutuo podera ser objeto de cessdo entre sociedades do grupo.
Adicionalmente, o saldo devedor do muituo poderd ser compensado com a distribuicdo de
dividendos por parte do mutuario, a depender da relacao societaria entre este e o mutuante.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4 - Outras informacgoes relevantes

Informacoes Adicionais ao Item 16.2

Com excecdo da transacao realizada entre a Companhia e a FW8 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
todas as demais transagOes com partes relacionadas indicadas no item 16.2 foram quitadas e nao

possuem saldo em aberto na data deste Formulario de Referéncia.

Além do exposto acima, nao ha outras informagoes relevantes com relacdo a este item 16.
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Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

31/12/2021 107.010.000,00 N/A 107.010.000 0 107.010.000
T
Tipo de capital Capital Subscrito

31/12/2021 107.010.000,00 N/A 107.010.000 0 107.010.000
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

31/12/2021 107.010.000,00 N/A 107.010.000 0 107.010.000
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

31/12/2021 1.200.000.000,00 N/A 0 0 0
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/06/2021 Reunizo de Sécios  30/06/2021 107.000.000,00 ~ Subscricao 107.000.000 0 107.000.000 1.070.000,00000000 1,00 R$ por Unidade

particular

Critério para determinagéo do Foi utilizado o valor nominal de R$1,00 para o preco de emisséo de cada agé&o.
preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, no momento da subscrigdo e em moeda corrente nacional.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve bonificacdo, desdobramento ou grupamento
de ag¢bes da Companhia.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve reducéo do capital social da Companhia.

PAGINA: 252 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 17.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000
Direito a dividendos Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério (distribuidos aos

acionistas de forma proporcional) em um montante igual a no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
dos lucros liquidos da Companhia, apds a dedugédo dos montantes mencionados no Artigo 202, | da

Lei 6.404/76
Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao

Direito areembolso de capital  Sim

Descricéo das caracteristicas Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do reembolso a ser
do reembolso de capital pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatéavel N&o

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  Competéncia privativa da Assembleia Geral da Companhia para deliberac@o que altera os
direitos assegurados por tais dispositivos do Estatuto Social.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas A Companhia pleiteou a listagem de suas ac¢des ordinarias no segmento especial de governanga
relevantes corporativa da B3 denominado Novo Mercado.

PAGINA: 254 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 - Descrigdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece nenhuma hipdtese de limitacdo ao direito de voto de
acionistas significativos.

Quanto a obrigacao de realizar oferta publica de aquisicao de acdes ("OPA"), o Estatuto Social prevé as
hipoteses de: (i) OPA por alienacao de controle, nos termos da Lei das Sociedades por Agles e do
Regulamento do Novo Mercado; e (ii) OPA para saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Caso nao haja definicdo expressa nesta secdao 18.2, os termos definidos desta terao o significado que
Ihes é atribuido no Estatuto Social da Companhia.

OPA por Alienacdo de Controle

A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o adquirente de controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢bes tendo por objeto as acoes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

OPA para Saida do Novo Mercado

A saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acoes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Acoes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acOes em
circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acoes.

A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de oferta publica

mencionada acima, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 - Descricdo de excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social ndo estabelece excecfes ao exercicio de direitos patrimoniais ou politicos dos
acionistas.

Todavia, os acionistas terdo seus direitos suspensos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes e do Estatuto Social da Companhia, caso hdo cumpram obrigag&o imposta pela lei ou pelo
estatuto, cessando a suspenséo logo que cumprida a obrigacéo.

Adicionalmente, nos termos do artigo 171, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Acdes, o direito

de preferéncia pode estar sujeito a prazo decadencial, estabelecido pelo Estatuto Social e nao inferior
a trinta dias.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobilidrios admitidos & negociacao. A oferta
publica inicial de ag6es da Companhia esta sendo requerida junto & CVM e a B3.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros valores mobilidrios emitidos que ndo suas
acoes.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagao
A oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia esta sendo requerida junto a CVM e a

B3. Uma vez concedido o registro, as acfes ordinarias de emissdo da Companhia serdo admitidas
a negociacdo no segmento Novo Mercado da B3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobilidrios admitidos a negociacdo em
mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobilidrios negociados.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 - Ofertas publicas de distribuicéo

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
distribuicdo pela Companhia relativas a a¢des de emisséo de terceiros.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 - Destinagéo de recursos de ofertas publicas

N&o aplicavel pois, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realizou quaisquer
ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Ofertas publicas de aquisicéo

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
aquisicao pela Companhia relativas a acdes de emisséo de terceiros.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 18.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia ndo aprovou planos de recompra de a¢des
de sua emisséo.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 - Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 19.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovacéo
Orgao responsavel pela aprovagéo

Cargo e/ou fungéo

30/08/2021
Conselho de Administracéo

Além da Companbhia, o(s) Acionista(s) Controlador(es) (“ACs”"), direto(s) e indireto(s), os
Administradores, os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, os membros de quaisquer
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, criados por disposicao estatutaria,
ou, ainda, os Associados com Acesso a Informagéo Privilegiada (“Pessoas Vinculadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios tem como propdsito estabelecer regras para assegurar a observancia de praticas de boa
conduta na negociagéo de Valores Mobiliarios (“VM”) de emissdo da Companhia, bem como evitar o uso inadequado de Informacdes
Privilegiadas, nos termos da nos termos da Resolu¢do da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 (“Resolugcdo CVM 44").

A Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Funchal, 375, 4° andar, cj. 41, sala 09, Vila Olimpia, CEP 04551-060; (ii) internet: site da
Companbhia (ri.fulwood.com.br); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

Periodos de vedacdo e descrigdo
dos procedimentos de fiscalizacdo

Pendéncia de Divulgacéo de Fato Relevante

E vedada a utilizagéio de Informacéo Privilegiada, por qualquer pessoa que tenha tido acesso,
com a finalidade de auferir vantagem mediante negociacdo de VM. Para caracterizacao do ilicito,
presume-se que: (i) a pessoa que negociou VM dispondo de Informacéo Privilegiada, fez uso de
tal informacéo na referida negociacao; (i) ACs, Adm. e membros do CF e a prépria Cia, em
relagdo aos negocios com VM de propria emisséo, tém acesso a toda Informacéo Privilegiada; (iii)
as pessoas listadas no inciso (ii), bem como aqueles que tenham relagcdo comercial, profissional
ou de confianga com a Cia ao terem tido acesso a Informagéo Privilegiada sabem que se trata de
informacao privilegiada; (iv) o adm. que se afasta da Cia dispondo de Informac&o Privilegiada se
vale de tal informagao caso negocie VM emitidos pela cia no periodo de 3 meses contados do seu
desligamento; (v) séo relevantes, as informag¢fes acerca de operacdes de incorporacgao, cisdo
total ou parcial, fuséo, transformacéo, ou qualquer forma de reorganizacéo societéria ou
combinacao de negdécios, mudanca no controle da cia; e (vi) séo relevantes as informacgdes
acerca de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial e de faléncia efetuados pela prépria Cia,
a partir do momento em que iniciados estudos ou analises relativos a tal pedido.

Apos Divulgacéo de Fato Relevante

Nas hipéteses de presuncao acima, mesmo apos a divulgacéo de fato relevante, continuara
prevalecendo a proibi¢cdo de negociagdo caso esta possa interferir nas condigBes dos negécios
em questdo, de maneira a acarretar dano a propria Cia ou a seus acionistas, devendo tal restricdo
adicional ser informada pelo DRI.

Periodo Anterior & Divulgacéo de ITR, DFs e Distribuicdo de Resultados

No periodo de 15 dias que anteceder a data de divulgagdo dos ITRs e das DFs, a Cia, 0os ACs, 0s
Adm. e os membros do CF ficam impedidos de efetuar qualquer negocia¢éo com os VM de
emisséo da Cia.

Deliberacao Relativa a Aquisi¢do ou a Alienacao de A¢Bes de Emisséo da Cia

O CA néo podera aprovar aquisi¢éo ou alienacéo de VM de emissdo da Cia enquanto nao forem
divulgadas ao publico informacdes sobre a (i) celebragéo de acordo ou contrato para a
transferéncia do controle acionério (ii) outorga de op¢do ou mandato para o fim de transferéncia
do controle ou (ijii) existéncia de intengcdo de promover incorporacgdo, ciséo total/parcial, fusdo,
transformacao ou reorganizagao societaria que envolva a CIA.

VedacgBes Adicionais

As vedacgdes também se aplicam as negociacdes realizadas direta ou indiretamente por (i)
Pessoas Ligadas, (ii) terceiros (com contrato de administracdo de carteira ou de negdcio
fiduciario) ou (iii) qualquer pessoa com conhecimento de informacéao privilegiada, por meio de
Pessoa Vinculada, sabendo que ainda nao foi divulgada ao mercado.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2 - Outras informacg®es relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 20.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacgdes

Exceto pela “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante” (“Politica de Divulgacéo”), que foi
devidamente aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30
de agosto de 2021, a Companhia ndo adota qualquer outra norma, regimento ou procedimento
interno relativo a divulgacao de informacdes.

De acordo com a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante o Diretor de Relag6es com
Investidores da Companhia (“DRI”) é responsavel pela divulgacdo e comunicagédo de Ato ou Fato
Relevante a CVM e as Entidades do Mercado, assim como pela execugéo dos demais procedimentos
previstos na Politica de Divulgacao.

O Ato ou Fato Relevante deverd ser: (i) divulgado por meio de portal de noticias com pagina na rede
mundial de computadores, que disponibilize, em secao disponivel para acesso gratuito, a informagéo
em sua integralidade; e (ii) disponibilizado: (i) na pagina do sistema de envio de informacgfes
periédicas e eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net); e (ii) no site de Rela¢gdes com Investidores
da Companhia (ri.fulwood.com.br), em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM.

A informacéo constante de Ato ou Fato Relevante devera ser apresentada de forma clara e precisa,
em linguagem objetiva e acessivel ao publico investidor. Sempre que for utilizado algum conceito
técnico que, a critério do DRI, seja considerado como de maior complexidade, uma explicagcao sobre
o0 seu significado devera constar da informacgéo divulgada.

Na hipétese de veiculacéo de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicacao, inclusive
informacé@o & imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no Pais ou no exterior, o Diretor de Relagées com Investidores devera divulgar,
prévia ou simultaneamente, a respectiva informacdo ao mercado, na forma estabelecida na Politica
de Divulgagéo.

O(s) acionista(s) controlador(es), os diretores, os membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, quando instalados, bem como qualquer empregado da Companhia que venha a ter
acesso a informacdes sobre Ato ou Fato Relevante, serdo responsaveis por comunicar ao Diretor de
Relacdes com Investidores todo e qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento e
gue presumam néo ter ainda chegado ao conhecimento do Diretor de Rela¢cdes com Investidores,
ao qual cumpre promover sua divulgagdo, nos termos da Politica de Divulgacao.

Caso as pessoas mencionadas acima constatem a omissdo do DRI no cumprimento de seu dever
de comunicacdo e divulgacdo nos termos da Politica de Divulgagdo, deverdao comunicar
imediatamente o Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento a CVM, nos termos da
Resolucao CVM 44,

Ainda, sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor de Rela¢Bes com
Investidores esclarecimentos adicionais a comunicacédo e a divulgacao de Ato ou Fato Relevante, ou
caso ocorra oscilagdo atipica na cotagéo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios,
ou a eles referenciados, deve o Diretor de Rela¢ces com Investidores inquirir as pessoas com acesso
a Atos ou Fatos Relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacg6es
gue devam ser divulgadas ao mercado.

Quando os Valores Mobiliarios estiverem sendo negociados simultaneamente em Entidades do
Mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante deve ser feita, sempre
gue possivel, 1 (uma) hora antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios em todos os paises,
prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro. Caso
seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de negociacao,
o DRI deve solicitar, sempre simultaneamente, as Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras
em que os Valores Mobiliarios, a suspensédo da negociacdo dos Valores Mobiliarios pelo tempo
necessario a adequada disseminacdo da respectiva informacao.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

Os Atos ou Fatos Relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se o(s) acionista(s)
controlador(es) ou a administracdo da Companhia entenderem que sua revelagao colocara em risco
interesse legitimo da Companhia, devendo obrigatoriamente ser adotados os procedimentos
estabelecidos na Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante com o propdésito de garantir o sigilo
de tais informacdes. Sempre que houver dlvida quanto a legitimidade da nédo divulgacdo da
informacdo por parte daqueles que tenham conhecimento de Ato ou Fato Relevante mantido em
sigilo, devera a questao ser submetida a CVM, na forma prevista nas normas aplicaveis e vigente a
época.

O texto completo da Politica de Divulgacdo podera ser encontrado na péagina de relagdo com
investidores da Companhia (ri.fulwood.com.br), bem como fisicamente na sede social da Companhia,
localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, ha Rua Funchal, 375, 4° andar, cj. 41, sala
09, Vila Olimpia, CEP 04551-060.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2 - Descricao da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informagdes relevantes ndo divulgadas

A Politica de Divulgacéo, que foi devidamente aprovada em reunido do Conselho de Administracéo
da Companhia realizada em 30 de agosto de 2021, tem como proposito disciplinar os procedimentos
internos a serem adotados com a finalidade de atender integralmente as disposicdes legais e
regulamentares concernentes a divulgacéo de ato ou fato relevante, nos termos da Resolucao CVM
44,

A divulgacéo e comunicacédo a CVM e as entidades do mercado de ato ou fato relevante, pelos canais
institucionais de comunicagdo da Companhia, assim como a ado¢do dos demais procedimentos
previstos na Politica de Divulgacéo, é obrigacédo do Diretor de RelagBes com Investidores, conforme
definido na Politica de Divulgacéo.

O ato ou fato relevante devera ser divulgado em portal de noticias com pagina na rede mundial de
computadores, bem como disponibilizado: (i) na pagina do sistema de envio de informacfes
periédicas e eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net); e (ii) no site de Rela¢gdes com Investidores
da Companhia (ri.fulwood.com.br) em teor no minimo idéntico aquele remetido & CVM.

A informacéo constante de ato ou fato relevante devera ser apresentada de forma clara e precisa,
em linguagem objetiva e acessivel ao publico investidor. Sempre que for utilizado algum conceito
técnico que, a critério do Diretor de Relagdes com Investidores, seja considerado como de maior
complexidade, uma explicacéo sobre o seu significado devera constar da informacéo divulgada.

Na hipotese de veiculagédo de ato ou fato relevante por qualquer meio de comunicacgéo, inclusive
informacé@o & imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no Pais ou no exterior, devera o Diretor de Rela¢des com Investidores divulgar
simultaneamente a respectiva informacdo ao mercado, na forma estabelecida na Politica de
Divulgacéo.

O acionista controlador, os diretores, os membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal
e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria,
guando instalados, que tenham firmado termo constante da Politica de Divulgagdo, bem como
gualguer empregado da Companhia que venha a ter acesso a informacdes sobre ato ou fato
relevante, conforme o item 4.3 da Politica de Divulgacéo, serdo responsaveis por comunicar ao
Diretor de RelagBes com Investidores todo e qualquer ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento e que saibam néo ter ainda chegado ao conhecimento do Diretor de Relagbes com
Investidores, promoverdo qual cumpre promover sua divulgacao.

A comunicacdo ao Diretor de Relacdes com Investidores deverd ser feita por meio de correio
eletrénico, para o endereco ri@fulwood.com.br.

Caso as pessoas mencionadas acima constatem a omissao do Diretor de Relag8es com Investidores
no cumprimento de seu dever de comunicacao e divulgacédo, e desde que néo tenha sido deliberada
a manutencdo do sigilo sobre o ato ou fato relevante — nos termos da Secdo 5 da Politica de
Divulgacéo - tais pessoas deverdo comunicar imediatamente o ato ou fato relevante a CVM, para se
eximirem de responsabilidade imposta pela regulamentacdo aplicavel em caso de sua nao
divulgacéo.

Sempre que a CVM ou as entidades do mercado exigirem do Diretor de Rela¢Bes com Investidores
esclarecimentos adicionais a comunicacgao e a divulgacéo de ato ou fato relevante, ou caso ocorra
oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios, ou a eles
referenciados, deve o Diretor de Rela¢gBes com Investidores inquirir as pessoas com acesso a atos
ou fatos relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacdes que
devam ser divulgadas ao mercado.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

As pessoas inquiridas na forma do paragrafo acima deverdo responder a solicitagdo do Diretor de
Relagbes com Investidores imediatamente. Caso ndo tenham condi¢bes de se encontrarem
pessoalmente ou falarem por telefone com o Diretor de Rela¢cdes com Investidores ainda no mesmo
dia em que este tiver tido conhecimento da respectiva exigéncia da CVM ou das entidades do
mercado, as pessoas em questéo deverao enviar correio eletrdnico com as informacdes pertinentes
para o endereco ri@fulwood.com.br.

A divulgacdo de ato ou fato relevante deve ser feita, simultaneamente a CVM e as entidades de
mercado, sempre que possivel 1 (uma) hora antes do inicio ou apds o encerramento dos negécios
nas entidades do mercado.

Quando os valores mobilidrios estiverem sendo negociados simultaneamente em entidades do
mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgacdo de ato ou fato relevante deve ser feita, sempre que
possivel 1 (uma) hora antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negdcios em todos os paises,
prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horério de funcionamento do mercado brasileiro.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencdo, avaliagdo e
fiscalizagdo da politica de divulgacao de informacg&es

O administrador responsavel pela implementacédo, manutencéo, avaliacéo e fiscalizacdo da politica
de divulgacao de informac8es da Companhia é o Diretor de Relagdes com Investidores.

PAGINA: 276 de 277



Formulario de Referéncia - 2022 - FULWOOD S.A. Versao : 1

21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4 - Outras informacg®es relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 21.
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