FULWOOD S.A.
Relatério do auditor independente
Demonstracdes contabeis individuais e

consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

TRV/JSB/CMN/MPL 1180/25



FULWOOQOD S.A.

Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

Contelido

Relatorio do auditor independente sobre as demonstraces contébeis
individuais e consolidadas

Balancos patrimoniais individuais e consolidados

Demonstracdes do resultado individuais e consolidadas

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas
Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas - método indireto

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas



Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacéo - Séo Paulo, SP

re—— www.bdo.com.br Brasil 01050-030

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Fulwood S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis, individuais e consolidadas, da Fulwood S.A.
(“Companhia™) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem os balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagbes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contédbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragtes
contdbeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes contdbeis individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contéabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisédo do processo de elaboracédo das demonstragées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcé@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacges falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacbes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracSes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacgao
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

S&o Paulo, 12 de margo de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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FULWOOD S.A.

y_ 4
Balancos patrimoniais individuais e consolidadas rF Fulwood
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 4
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023 explicativa 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.622 1.055 79.203 30.011 Empréstimos e financiamentos 12 16.279 26.045 77.635 26.045
Contas a receber 5 504 284 11.768 2.753 Fornecedores 110 123 3.764 2.879
Estoques de imdveis a comercializar 6 20.773 20.753 340.466 209.997 Obrigacdes por compra de imoveis 10 - - 7.473 8.101
Impostos a recuperar 1.137 1.368 1.454 1.573 Adiantamento p/ futuro aumento de capite 11 - - 107.780 20.105
Adiantamento a fornecedores - 11 2.977 427 Outras contas a pagar 6.567 - 6.567 -
Outros créditos - 58 - 59 Adiantamento de clientes 2.455 - 2.455 -
Partes relacionadas 8 484 484 484 484 Encargos sociais 92 93 92 93
25.520 24.013 436.352 245.304 Tributos a pagar 111 95 2.21 1.464
Dividendos propostos 14.3 61.454 51.317 61.454 51.317
87.068 77.673 269.431 110.004
Né&o circulante N&o circulante
Imobilizado 7 1.679 1.899 1.679 1.899 Adiantamento p/ futuro aumento de capite 11 8.250 - 8.250 -
Partes relacionadas 8 34.718 13.812 1.184 4.857 Partes relacionadas 8 6.710 - - -
em conjunto 9 229.520 215.780 70.733 74.370 Obrigacdes por compra de iméveis 10 - - 4.418 12.092
265.917 231.491 73.596 81.126 Empréstimos e financiamentos 12 40.545 21.315 78.985 47.818
55.505 21.315 91.653 59.910
Patriménio liquido
Capital social 14.1 107.010 107.010 107.010 107.010
Transagoes de capital 14.2 14.204 14.204 14.204 14.204
Adiantamento p/ futuro aumento de capital - 8.250 - 8.250
Reserva legal 6.259 4.758 6.259 4.758
Reserva de lucros 14.4 21.391 22.294 21.391 22.294
148.864 156.516 148.864 156.516
Total do ativo 291.437 255.504 509.948 326.430 Total do passivo e patriménio liquido 291.437 255.504 509.948 326.430

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOD S.A.
A
Demonstracdes do resultado individuais e consolidadas ’b FUIWOd

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 15 12.614 14.262 38.346 33.714
(-) Custo de vendas 16 - - (349) (12.376)
Lucro bruto 12.614 14.262 37.997 21.338
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (8.893) (8.840) (11.379) (12.219)
Garantia de locacao - - (6.650) (12.206)
Tributarias (190) (143) (692) (470)
Equivaléncia patrimonial 9 25.462 (1.797) 11.894 8.550
Outras despesas operacionais (6) (4) - -
Receita com dividendos 9 8.839 36.136 9.119 36.396
Total de receitas/(despesas) operacionais 25.212 25.352 2.292 20.051
Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos 37.826 39.614 40.289 41.389
Receitas financeiras 19 539 356 2.729 2.247
Despesas financeiras 19 (8.342) (8.679) (10.289) (9.405)
Resultado financeiro liquido (7.803) (8.323) (7.560) (7.158)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 30.023 31.291 32.729 34.231
Imposto de Renda e Contribuicao social 18 - - (2.706) (2.940)
Lucro liquido do exercicio 30.023 31.291 30.023 31.291
Lucro liquido por agdes - RS - basico 14.5 0,28 0,29
Lucro liquido por agdes - RS - diluido 14.5 0,28 0,29

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOD S.A. y 4

Demonstracées do resultado abrangente individuais e consolida«b F“IWOd

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 30.023 31.291 30.023 31.291
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total 30.023 31.291 30.023 31.291

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOD S.A.

Demonstracdes das mutacoes do patrimoénio liquido individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

A
’b Fulwood

Adiantamento

para futuro Total do

Capital aumento de Transagées de Reserva Reserva Lucros patrimonio

social capital capital Legal de lucros acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 107.010 - 14.204 3.193 15.345 - 139.752
Adiantamento para futuro aumento de capital - 8.250 - 8.250
Dividendos propostos (15.345) - (15.345)
Lucro liquido do exercicio - - 31.291 31.291
Constituicao de reserva legal 1.565 (1.565) -
Dividendos minimos obrigatorios - (7.432) (7.432)
Constituicao de reserva de lucros 22.294 (22.294) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 107.010 8.250 14.204 4,758 22.294 - 156.516
(reclassificacao) - (8.250) - (8.250)
Dividendos propostos - (22.294) - (22.294)
Lucro liquido do exercicio - - 30.023 30.023
Constituicao de reserva legal 1.501 (1.501) -
Dividendos minimos obrigatorios - (7.131) (7.131)
Constituicao de reserva de lucros 21.391 (21.391) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 107.010 - 14.204 6.259 21.391 - 148.864

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.




FULWOOD S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

r 4
'b Fulwood

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 30.023 31.291 30.023 31.291
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
Depreciacao 8 252 250 252 250
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (25.462) 1.797 (11.894) (8.550)
Provisao para imposto de renda e contribuicao social 19 - - 2.706 2.940
Juros sobre empréstimos e financiamentos 13.1 6.884 8.493 8.425 8.493
Juros sobre empréstimos e financiamentos alocados no estoque - - 3.612 630
Aumento/(redugao) nos ativos e passivos
Contas a receber (220) 343 (9.015) 13.591
Estoques de imoveis a comercializar (20) 61 (130.469) (71.127)
Tributos a recuperar 231 (343) 119 (184)
Outros créditos 58 (51) 59 (52)
Adiantamento a fornecedores 11 (11) (2.550) (155)
Outras contas a pagar 6.567 - 94.242 20.105
Fornecedores a pagar (13) 59 885 1.588
Obrigacdes por compra de iméveis - - (8.302) 20.193
Pagamento de juros empréstimos 13.1 (6.246) (6.597) (10.848) (7.228)
Adiantamento de clientes 2.455 - 2.455 (1.635)
Encargos sociais (1) (36) (1) (50)
Tributos a recolher 16 (95) 919 57
Imposto de renda e contribuicao social pagos - (2.879) (2.457)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais 14.535 35.161 (32.261) 7.700
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Transacoes com partes relacionadas (14.196) - 3.673 -
Dividendos recebidos 51.335 17.397 10.110 4.359
Aquisicao de participacoes em coligadas 10 (9.382) - - -
Perda em coligadas/controladas - - 5.614 -
Aumento de participacoes em coligadas/controladas 10 (30.231) (39.910) (192) (1.305)
Aquisicao de bens do Imobilizado (32) (10) (32) (10)
Caixa liquido (aplicado nas)/gerado pelas atividades de investimento (2.506) (22.523) 19.173 3.044
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital - 8.250 - 8.250
Captacao de empréstimos 13.1 39.997 - 112.997 26.504
Pagamento de principal empréstimos 13.1 (31.171) (9.144) (31.429) (9.144)
Dividendos propostos pagos (19.288) (16.788) (19.288) (16.788)
Caixa liquido (aplicado nas)/gerado pelas atividades de financiamento (10.462) (17.682) 62.280 8.822
Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 1.567 (5.044) 49.192 19.566
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 2.622 1.055 79.203 30.011
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.055 6.099 30.011 10.445
Aumento liquido/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 1.567 (5.044) 49.192 19.566

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

1.

Contextos operacional

Em 30 de junho de 2021 a Fulwood S.A. (“Fulwood” ou “Companhia”), efetuou
a transformacéo do tipo juridico, a qual passa de sociedade empresaria limitada
para sociedade por acfes, alterando a antiga denominacéo da Ful-Log Logistica
e Participacfes Ltda. (“Ful-Log”), a qual foi constituida em abril de 2013. A
Companhia esta localizada na Rua Funchal, n® 375, cj. 41, sala n° 9, Vila
Olimpia, Sao Paulo - SP.

A Fulwood e suas subsidiarias tém como objeto social: (i) a prestacdo de
servicos de logistica, transporte de mercadorias, organizacdo de armazéns; (ii)
movimentacdo de mercadorias; (iii) gestdo de depositos e armazéns; (iv)
prestacdo de servigos de consultoria na area logistica; (v) a realizacdo de
atividades de consultoria, organizacdo, programacdo e assessoria nas areas
financeiras e administrativas; (vi) administracdo e locacdo de bens proéprios;
(vii) incorporacdo de iméveis e participacdes em fundos de investimentos
imobiliarios e empreendimentos em geral; (viii) participacdo em outras
sociedades.

1.1. Empreendimentos do Grupo

A investida FW2 tem por objeto social especifico o planejamento,
desenvolvimento de projetos, incorporacdo, desmembramento,
divulgacdo, comercializacdo, compra, venda e locacdo de centros
logisticos com ABL total de 27.668,76m2.

A investida FW6 tem como objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, administracdo, locacédo, venda e gestao de
imével préprio, sobre o qual serdo erigidas edificacbes, composto de
centro logistico e industrial, localizado em Extrema/MG, com ABL total
de 100.094,65m?2.

A controlada FWI tem por objeto social: (i) a administracdo de bens
imdveis proprios; (ii) a participacdo em outras sociedades, simples, ou
empresarias, como socio ou acionista; (iii) o desenvolvimento de
empreendimentos industriais e logisticos na cidade de Sdo Roque - SP,
com ABL total de 61.241,98m2.

A controlada FW5 tem por objeto social (i) a administracdo de bens
imoveis proprios; (ii) a participacdo em outras sociedades, simples, ou
empresarias, como socio ou acionista; (iii) o desenvolvimento de
empreendimentos industriais e logisticos na cidade de Extrema - MG, com
ABL total de 75.200,47m2.

A coligada FW7 tem por objeto social: o planejamento, desenvolvimento
de projetos, administracdo, e gestdo de imdvel proprio, incluindo a
locacdo, compra e venda, que serd composto de centro logistico e
industrial, localizado em Extrema/MG.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

A controlada FW8 tem por objeto social: (i) a administracdo de bens
imdveis proprios; (ii) a participacdo em outras sociedades, simples, ou
empresarias, como socio ou acionista; (iii) o desenvolvimento de
empreendimentos industriais e logisticos na cidade de Extrema-MG. Em
dezembro de 2023 teve inicio a terraplanagem.

A controlada FW10 tem por objeto social: (i) a administracdo de bens
iméveis proprios; (ii) a participacdo em outras sociedades, simples, ou
empresarias, como socio ou acionista; (iii) o desenvolvimento de
empreendimentos industriais e logisticos na cidade de Governador Celso
Ramos-SC. No momento o projeto encontra-se em aprovacao.

A controlada FW11 tem por objeto social: (i) a locagéo e comercializacao
(compra e venda) de imoveis proéprios; (ii) a administracdo e gestdo de
bens imoéveis proprios e de terceiros (iii) o desenvolvimento de
empreendimentos industriais e logisticos na cidade de Sorocaba-SP, com
ABL total de 7.091,203m2, Jundiai-SP, com ABL total de 4.303,206m2 e
Atibaia-SP com terreno para futura expansao.

A controlada FW12 tem por objeto social: (i) a locagéo e comercializacao
(compra e venda) de imoveis proéprios; (ii) a administracdo e gestdo de
bens imoveis proprios e de terceiros (iii) o desenvolvimento de
empreendimentos industriais e logisticos na cidade de Betim-MG. No
momento, a Empresa iniciou a terraplenagem do terreno.

A controlada FW14 tem por objeto social: (i) a locacdo, administracédo e
gestdo imdveis proprios e/ou de terceiros; (ii) a compra e venda de
imdveis prontos, a construir e/ou terrenos (iii) a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de s6cia quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos, (iv) o desenvolvimento de empreendimentos
industriais e logisticos na cidade de Vinhedo-SP. No momento o projeto
encontra-se em aprovacao.

A controlada FW15 tem por objeto social: (i) a locacdo, administracéo e
gestdo imdveis proprios e/ou de terceiros; (ii) a compra e venda de
imdveis prontos, a construir e/ou terrenos (iii) a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sGcia quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econémicos, (iv) o desenvolvimento de empreendimentos
industriais e logisticos na cidade de Guarulho-SP, com ABL total de
53.321,340m2. Em obras com previsdo de conclusdo em outubro de 2024.

A investida FWI16 tem por objeto social: o planejamento,
desenvolvimento de projetos, administracéo, locacéo, venda e gestao de
imével préprio, sobre o qual serédo erigidas edificacbes, composto do
Modulo A do centro logistico e industrial, localizado em Betim/MG. Em
obras com previsédo de conclusdo em fevereiro de 2024, com ABL total de
43.022,060m2.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

A controlada FW17 tem por objeto social: (i) a locagdo, administracéo e
gestdo imdveis proprios e/ou de terceiros; (ii) a compra e venda de
imodveis prontos, a construir e/ou terrenos (iii) a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sOcia quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econdmicos (iv) o desenvolvimento e incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios na cidade de Pouso Alegre-MG. Esta no
processo final de contratacdo da construtora.

A controlada FW18 tem por objeto social: (i) a locacdo, administracédo e
gestdo imdveis proprios e/ou de terceiros; (ii) a compra e venda de
imdveis prontos, a construir e/ou terrenos (iii) a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de soOcia quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econdmicos (iv) o desenvolvimento e incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios na cidade de Sdo José dos Pinhais-PR. No
momento o projeto encontra-se em estudo.

A controlada FW19 tem por objeto social: (i) a locacdo, administracédo e
gestdo imdveis proprios e/ou de terceiros; (ii) a compra e venda de
imdveis prontos, a construir e/ou terrenos (iii) a participacdo em outras
sociedades, na qualidade de sGcia quotista ou acionista, mesmo que em
outros setores econdmicos (iv) o desenvolvimento e incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios na cidade de Pocos de Caldas-SP. No
momento o projeto encontra-se em estudo.

A controlada FW20 tem por objeto social: (i) o desenvolvimento e
incorporagdo de empreendimentos imobiliarios (ii) a locagao,
administracao e gestado imoveis proprios e/ou de terceiros; (iii) a compra
e venda de imoveis prontos, a construir e/ou terrenos (iv) a participacao
em outras sociedades, na qualidade de sOcia quotista ou acionista,
mesmo gue em outros setores econdmicos. Sem projeto até a presente
data.

A investida Complexo Empresarial Vinhedo Incorporacdo SPE Ltda. tem
por objeto social: (i) a locacdo e comercializacdo (compra e venda) de
imoveis préprios; (ii) a administracédo e gestdo de bens imdveis proprios
e de terceiros (iii) o desenvolvimento de empreendimentos industriais e
logisticos que viabilizem o fomento na cidade de Vinhedo-SP.

A controlada Fulwood Administracdo de Imdveis Ltda. tem por objeto
social: (i) a administracédo e gestdo de imdveis proprios e de terceiros e
(i) a realizacéo de atividades de consultoria, organizacdo, programacao
e assessoria nas areas financeira e administrativa.
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FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

2. Base de elaboracao e apresentacédo das demonstracdes contabeis

2.1.

2.2.

Declaracdo de conformidade das demonstracfes contabeis individuais
e consolidadas

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas e o0s pronunciamentos, as interpretacdes e as orientacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
utilizando o custo historico como base de valor, exceto quando informado
de outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas
contabeis.

A preparacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e suas controladas.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes contabeis estdo divulgadas na Nota
Explicativa n° 21 - Instrumentos Financeiros.

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
no curso normal dos negécios. A Administracédo efetua uma avaliacdo da
capacidade de a Companhia e suas controladas darem continuidade as suas
atividades durante a elaboracdo das demonstra¢cdes contabeis individuais
e consolidadas. Considerando o equilibrio observado do seu capital
circulante, além da expectativa de geracdo de caixa suficiente para
liguidar os seus passivos para 0s préoximos 12 meses, conclui que ndo ha
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado
a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao
de suas demonstragdes contébeis.

Moeda funcional e de apresentacao

Todos os valores apresentados nessas demonstrac6es contabeis individuais
e consolidadas estdo expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

A moeda funcional da Companhia e suas controladas é o Real, mesma
moeda de preparagdo e apresentacdo de suas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

14



FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

3.

Resumo das politicas contdbeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes
contabeis estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

3.1. Utilizacao de julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

As demonstracfes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis a
entidades de incorporacgao imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo CPC e pelo
CFC, as quais requerem que a Administracdo faca estimativas que podem
afetar o valor de ativos e passivos reportados, a divulgacdo de ativos e
passivos contingentes nas datas dos balancos e os valores de receitas e
despesas reportados para o periodo coberto.

Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativas na data das demonstrac6es contabeis, envolvendo risco de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro séo discutidos a seguir:

3.1.1. Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia
e suas controladas estéo sujeitas no curso normal de seus negécios
a fiscalizagOes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista,
ambiental, societdria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que seja movido contra a
Companhia e suas controladas, podem ser adversamente afetados,
independente do respectivo resultado final. Com base na sua
melhor avaliacdo e estimativa, suportada por seus assessores
juridicos, a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento
de proviséo;

3.1.2. Avaliacado do valor recuperéavel de ativos (“impairment test™):
a Companhia revisa o valor contébil de seus ativos tangiveis e
intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda do seu valor recuperavel dos
ativos nao financeiros. Quando essas evidéncias sao identificadas,
e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisdo para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Os principais grupos de contas sujeitas a avaliacdo de
recuperabilidade sdo: imoOveis a comercializar e investimentos.

Quando a perda por redugcdo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, exceto para o 4gio, ocorre o aumento do valor
contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor
recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios
anteriores. A reversao da perda por reducédo ao valor recuperavel é
reconhecida imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo foram identificados
indicadores de perda do valor recuperavel nos estoques de imdveis
a comercializar, conforme indicado na nota explicativa n° 6.

3.2. Base de consolidacéo

As demonstracdes contabeis de controladas sdo incluidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia, até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis das controladas sdo uniformes com as politicas adotadas pela
Companhia.

Nas demonstrag6es contébeis individuais da Controladora, as informacdes
financeiras de controladas sdo reconhecidas atravées do método de
equivaléncia patrimonial.

As demonstracGes contabeis consolidadas incluem as operacdes da
Companhia e das seguintes sociedades controladas e respectiva
participacdo percentual na data das demonstracdes contébeis:

Participacéo (%)

2024 2023
Fulwood Administracéo de Iméveis Ltda. 100 100
FWI Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FWS5 Participages Ltda. 100 100
FW8 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW10 Empreend. Imob. Ltda. 100 50
FW11 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW12 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW14 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW15 Empreend. Imob. Ltda. 100 100
FW17 Empreend. Imob. Ltda. 100 -
FW18 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 -
FW19 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 -
FW20 Empreend. Imob. Ltda. (a) 100 -

(a) Empresas abertas sem projetos, para futura incorporagao imobiliaria.

(*) As empresas FW21, FW22, FW23, FW24, FW25 e FW26 sdo SPEs para novos projetos
que no momento ndo possuem movimentagdes.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

3.3.

3.4.

Transacoes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas
de transagbes intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das
demonstracdes contabeis consolidadas.

Ganhos néo realizados oriundos de transagbes com empresas investidas
registrados por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o
investimento na proporcao da participacdo da Controladora na empresa
investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira
como sdo eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto
em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Apuracao do resultado de incorporacao e venda de iméveis
3.3.1. Reconhecimento de receita e custos de vendas

O resultado das vendas imobiliarias, que engloba as receitas de vendas e
0s custos de terreno, construcdo e outros gastos inerentes a respectiva
incorporacgédo imobilidria de empreendimentos ja concluidos, € apropriado
ao resultado na transferéncia do controle da unidade imobiliaria.

3.3.2. Reconhecimento de receita de servicos e aluguéis

As receitas de aluguéis sdo reconhecidas na medida em que os contratos
de locacéo sdo assinados.

As receitas de prestacao de servi¢os sdo reconhecidas quando da efetiva
prestacdo dos servicos.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros
fins. A Companhia considera como equivalente de caixa as aplicacdes
financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de
caixa, bem caixa, e saldos positivos em conta movimento. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo ou para
as quais inexistem multas ou quaisquer outras restricoes para seu resgate
imediato.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Contas a receber

Registradas primeiramente pelos valores faturados, com base nos
contratos de aluguel, contrato de compra e venda e de servigos prestados,
ajustadas pelos efeitos decorrentes do reconhecimento da receita de
aluguéis de forma linear, apurada de acordo com o0 prazo previsto nos
contratos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variagfes
monetarias auferidos.

Perdas de Crédito Esperadas

7

A perda esperada com créditos é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos 0s
valores devidos de acordo com 0s prazos originais de contas a receber.
Adicionalmente, a Companhia também avaliou o seu contas a receber de
forma prospectiva (sempre considerando as garantias concedidas), de
acordo com o conceito de perdas esperadas descrito no IFRS 9/CPC 48 e,
por isso, quando material, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida atil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis

Ajuste a valor presente de contas a receber

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente,
a Companhia, por meio de suas controladas, ajustou os saldos de contas a
receber a prazo de unidades ndo concluidas a valor presente,
considerando a taxa de desconto a variacéo das Notas do Tesouro Nacional
- NTN que acompanha a variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo
- IPCA.

Estoque de imoOveis a comercializar

Os imdveis em constru¢cdo ou prontos para serem comercializados sao
registrados ao custo incorrido de construcdo que ndo excede o seu valor
liquido realizavel.

O estoque compreende: terrenos, materiais; mao de obra contratada; e
outros custos de construcéo relacionados, 0os quais sdo capitalizados na
Rubrica “Estoque de imOveis a comercializar” e levados ao resultado da
Companhia na proporc¢ao dos custos incorridos na rubrica “Custo de bens
e/ou servigos vendidos™).

O valor liquido realizavel é o preco estimado de venda em condigdes
normais de negocios, deduzidos os custos de execucdo. Os terrenos sao
registrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos
financeiros gerados pelo seu correspondente contas a pagar.
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3.9.

O valor dos estoques € avaliado anualmente para fins de reducgéo ao valor
recuperavel. A avaliacdo é efetuada através de avaliagdo interna na
Companhia, e que levam em conta a expectativa do valor de transacdo do
imovel quando completamente edificado descontado dos custos e
despesas incorridas e a serem incorridas até a sua concretizacao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo existia expectativa de perda em
relacdo ao valor recuperavel dos estoques a ser registrado nas
demonstracdes contabeis.

Investimentos
Método de avaliacédo dos investimentos - Equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 - IAS 28,
para fins das demonstracdes contabeis da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balanco patrimonial da Controladora ao
custo, adicionado das mudancas apdés a aquisicdo da participacdo

societaria na controlada.

Os ganhos e perdas por participacdo societdria nos resultados da
controlada sdo apresentados na demonstracdo do resultado da
Controladora como resultado de equivaléncia patrimonial, representando
o lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a
Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor
justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contébil da coligada no momento da perda de influéncia significativa e o
valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.

3.10. Demais ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um
passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.
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3.12.

3.13.

3.14.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizac@o ou liquidagéo € provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso contrério, sdo demonstrados como n&o circulantes.

Empréstimos e financiamentos

Apéds reconhecimento inicial os empréstimos e financiamentos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Lucro por acéo - basico e diluido

O resultado por acao basico e diluido é calculado por meio do resultado
do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada
das acbes em circulagdo no respectivo exercicio, considerando, quando
aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos
eventos subsequentes na preparacao das demonstracdes contabeis.

A Companhia nao possui operacdes que influenciam no calculo do lucro
diluido, portanto, o lucro diluido por acéo é igual ao valor do lucro béasico
por acdo conforme apresentado na Nota Explicativa n° 15.5.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos no balanco patrimonial
da Companhia quando esta for parte das disposi¢cdes contratuais dos
instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo
acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos

imediatamente no resultado.
3.14.1. Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sao
reconhecidas e baixadas na data da negociacao.
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As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou préatica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente
mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo,
dependendo da classificacdo dos ativos financeiros.

3.14.2.Passivos financeiros sujeitos a indexacao

Passivos em reais (R$) e contratualmente sujeitos a indexacdo estdo
atualizados de acordo com o método de custo amortizado, pela aplicacéo
dos indices correspondentes nas datas dos balancos.

3.15. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio corrente, a Companhia optou pelo regime de lucro real. O
imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e
diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para
imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social
sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro tributavel
em cada exercicio fiscal.

Algumas controladas e coligadas, no exercicio corrente a tributacdo é
pelo regime Lucro Presumido, o imposto de renda e a contribuicéo social
séo calculados na presuncao de 32%, e pelas aliquotas regulares de 15%,
acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para a
contribuicéo social.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma
dos impostos correntes.

3.16. Impostos sobre as receitas

A receita de locacgéao, servicos prestados e venda do estoque esta sujeita
aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Lucro Real

Impostos e contribuicdes Sigla Aliquotas
Programa de integracéo social PIS 1,65%
Contribuicdo social para financiamento da seguridade social COFINS 7,60%

Lucro Presumido

Impostos e contribui¢Ges Sigla Aliquotas
Programa de integracgéo social PIS 1,65%
Contribuicéo social para financiamento da seguridade social COFINS 7,60%
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3.17.

3.18.

3.19.

Estes encargos sdo apresentados como deducdes da receita de aluguel e
vendas de imdveis, conforme demonstrado na Nota n° 16.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao
acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens.

A depreciacdo é calculada usando o método linear, como segue:

Anos
Benfeitorias em propriedade de terceiros 10
Computadores e periféricos 5

Demonstracdes do fluxo de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto e estdo apresentadas de acordo com as praticas contédbeis adotas
no Brasil.

Pronunciamentos contabeis

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das
demonstracfes contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de
2022, e estas alteracdes esclareceram os seguintes pontos:

e O direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo por
pelo menos doze meses apdés o periodo do relatério deve ser
substancial e existir antes do término deste periodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidagcdo de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia
desse direito no final do periodo do relatério somente se a
obrigacdo de cumprir o covenant existir no final do periodo do
relatério ou antes dele;

¢ A classificagéo de um passivo como circulante ou ndo circulante ndo
¢ afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidacéo; e
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b)

e No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcdo da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da
propria entidade, tais termos de liquidacdo ndo afetam a
classificacéo do passivo como circulante ou néo circulante somente
se a opcao for classificada como instrumento patrimonial.

Essas alteracdes ndo tiveram efeito nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Alteracdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracao subsequente para transagces
de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47
para fins de contabilizagdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que
tratam da mensuracdo subsequente para transacbes de venda e
leaseback (relocacéo).

Antes das emendas, a IFRS 16 n&do continha requisitos de mensuragéao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter
pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de uma transacao
de venda e relocacdo. Ao aplicar os requisitos de mensuracéao
subsequentes de passivos de arrendamento a uma transacdo de venda
e leaseback, o vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de
arrendamento” ou "pagamentos de arrendamento revistos" de forma
gue o vendedor-locatario ndo reconheca qualquer valor do ganho ou
perda relacionados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario.

Essas alteragGes néo tiveram efeito nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

Essas alteragbes ndo tiveram efeito nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo.
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Novas normas, revisoes e interpretacdes emitidas que ainda néao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteracfes a administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstragfes
contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteragbes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divulgacdo de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstracdes
contabeis compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser
cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apoés
01/01/2025;

b) Alteractes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2026;

c) Alteracbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como 0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes
Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a
IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes alteracdes as Normas
Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstracfes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacéo e
rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda néo foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2027;

e) AlteracOes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacbes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao
reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2027;
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Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas
e alteracdes contabeis. Para as alteracfes da IFRS 19 a Companhia espera
néo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacdo reduzidos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Caixa e bancos 1.929 289 7.399 774
Aplicagdes financeiras 693 766 71.804 29.237
2.622 1.055 79.203 30.011

Refere-se, substancialmente, aos saldos bancérios e aplicactes financeiras de
liquidez imediata, os resgates séo realizados em prazo inferior a 90 dias sem
que haja penalidade na rentabilidade. A Companhia tem politicas de
investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem
em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagbes em instituicdes financeiras
de primeira linha. As aplicacbes sdo em Certificados de Depoésitos Bancarios
(CDB) e compromissadas. Sendo as taxas aplicadas conforme condicdes de
mercado no momento da aplicagao.

5. Contas a receber

Os montantes classificados na rubrica de contas a receber, referem-se a valores
a receber decorrentes da venda do estoque das investidas, aluguéis a receber
e prestacdo de servicos. Ndo existem parcelas vencidas ou a vencer.

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Prestacao de servigos a receber 504 284 522 1.481
Aluguéis a receber - - 1.346 1.272
Contas a receber (FW11) (a) - - 9.900 -
504 284 11.768 2.753

(a) Refere-se ao valor de venda do galpdo da investida, a ser recebido em 2025.
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6. Estoques de imdveis a comercializar

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Projeto Osasco (a) 20.773 20.753 20.773 20.753
FWS5 Bloco 2 (b) - - 50.936 50.936
FWI Castelo 57 (c) - - 36.320 35.464
FW11 (galpdes e terreno) - - 2.511 2.742
Terreno FW8 (d) - - 18.552 4.440
Terreno FW12 (e) - - 45.197 42.534
Terreno FW14 (f) - - 777 515
Terreno FW15 (g) - - 116.529 27.961
Terreno FW17 (h) - - 24.810 24.395
Terreno FW18 (i) - - 578 212
Terreno FW19 (j) - - - 45
Terreno FW10 (k) - - 19.968 -
Mais valia terreno FW10 (nota 9.1) 3.515 -

20.773 20.753 340.466 209.997

(a) O projeto de Osasco-SP foi entregue em 2021 e estd 100% locado e disponivel para venda
com ABL total de 30.397,310m2;

(b) O projeto de Extrema-MG foi concluido em 2021 e est4 100% locado e disponivel para venda,
com ABL total de 75.200,470m2 ;

(c) O projeto de Sdo Roque-SP foi concluido em 2023 e esta disponivel para locacdo e para
venda, com ABL total de 61.241,980m?2;

(d) Este projeto de Extrema-MG encontra-se aprovado e esta sedo efetuada a terraplenagem
no terreno;

(e) Este projeto de Betim-MG encontra-se com a primeira fase pronta e com expanséo
aprovada.;

(f) Este projeto em Vinhedo-SP, possui apenas as despesas para aprovacdo e futura permuta
como Complexo Vinhedo;

(g9) Asobras referentes ao projeto de Guarulhos-SP iniciaram em 2023 e a previsdo de concluséo
da obra é marcgo de 2025, com ABL total de 53.321,340m2;

(h) Projeto em Pouso Alegre-MG encontra-se em aprovado, com inicio das obras programadas
para marco/25;

(i) Projeto em S&o José dos Pinhais-PR encontra-se em estudo; e

(j) Projeto em Pocos de Caldas-SP encontra-se em estudo;

Projeto em Governador Celso Ramos com previsdo de entrega de obra para junho/25.

A Fulwood mantém o referido ativo classificado na rubrica de imoéveis a
comercializar, uma vez que a venda € o objetivo principal da administracdo. A
existéncia de contratos de locacéo faz parte do plano de negécio da Companhia,
a fim de agregar valor ao ativo com o intuito de facilitar a venda futura, com
ISSO ndo existe risco de venda com margem negativa.

A Companhia efetuou avaliagdo dos imoveis e nenhum imdével possui valor
avaliado abaixo do custo registrado.
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7.

Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicdes
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controladora/Consolidado

Benfeitorias em
propriedade de

Depreciagao

Computadores terceiros acumulada Valor total
20 2.447 (328) 2.139
7 - (247) (240)
27 2.447 (575) 1.899
21 - (241) (220)
48 2.447 (816) 1.679

Transacoes e saldos com partes relacionadas

Contas correntes com coligadas e controladas

Os montantes classificados no ativo circulante e nédo circulante referem-se a
saldos transferidos entre as empresas do Grupo Fulwood. Esses aportes nao
estdo sujeitos a qualquer indexador ou taxa de juros ndo sendo exigiveis a curto
prazo, e serdo objeto de deliberacdo por parte dos acionistas quanto a sua
capitalizacéo e dividendos a receber.

Ativo

Complexo Vinhedo

FWS5 Participagdes Ltda. (a)
Sdcios partes relacionadas
FW7

Passivo
FW11 (b)
Fulwood Administragao (b)

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
484 484 484 484
33.534 8.955 - -
1.184 - 1.184 -
- 4.857 - 4.857
35.202 14.296 1.668 5.341
Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
2.092 - - -
4.618 - - -
6.710 - - -

(a) Refere-se a dividendos a receber da Investida FW5.

(b) Refere-se a conta corrente entre as empresas administrado pela Companhia.

Remuneracao dos administradores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a remuneracéo da Diretoria foi
de R$ 192 (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 370).
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Dividendos recebidos

Em 2024, a Companhia recebeu dividendos de suas investidas no montante de
R$ 51.335 (FW12 - R$81), (FW1l - R$2.560), (Fulwood Adm - R$58), (FW2 -
R$4.097), (FW5 - R$38.526), (FW6 - R$6.013), em 31 de dezembro de 2023 - R$
53.654 (FW7 - R$31.280), (FW11l - R$2.376), (Fulwood Adm - R$74), (FW2 -
R$3.455), (FW5 - R$10.707), (FW6 - R$5.762)).

Dividendos pagos

Em 2024, a Companhia pagou dividendos no montante de R$ 19.288 (em 31 de
dezembro de 2023 - R$ 16.788) aos acionistas.
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9. Investimento

9.1. Detalhes e composicao dos investimentos - Controladora

Participacéo (%) Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado exercicio Investimentos Equivaléncia
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
FW2 Empreend. Imob. Ltda. 50,00 50,00 42.200 41.174 283 1.117 41.917 40.057 9.689 6.585 12.526 11.592 4.844 2.867
FWI Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 36.472 34.081 256 118 36.216 33.963 (8.429) (28.475) 36.213 36.210 (8.428) (26.222)
FWS5 Participacdes Ltda. 100,00 100,00 53.474 53.384 37.284 9.677 16.190 43.707 11.009 10.849 16.210 43.727 11.009 10.849
FW6 Empreend. Imob. S.A. 38,72 38,72 150.822 146.352 1.974 687 148.848 145.665 18.386 14.872 57.508 56.401 7.120 5.549
FW8 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 19.340 4.442 407 - 18.933 4.442 (12) (38) 18.933 4.442 (12) (38)
FW10 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 50,00 75.225 11.698 61.372 361 13.853 11.337 (583) 9) 14.713 5.681 (582) (5)
FW11 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 14.675 2.838 5.752 79 8.923 2.759 11.516 2.174 8.904 2.739 11.516 2.174
FW12 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 46.903 46.857 459 484 46.444 46.373 83 3.127 46.444 46.373 82 3.127
Complexo Empresarial Vinhedo Incorporagéo SPE Ltda. 7,08 7,08 11.403 11.403 4.209 4.209 7.194 7.194 - - 562 552 - -
FW14 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 778 517 - - 778 517 (13) 1) 770 513 @an (14)
FW15 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 100,00 123.951 51.610 31.023 29.986 92.928 21.624 502 (926) 3.706 3.005 502 (296)
Fulwood Administragéo de Iméveis Ltda. 100,00 100,00 4.618 - 4.994 1 (376) (D) (319) 60 (376) 1) (319) 60
FW16 Empreend. Imob. Ltda. - 0,38 - 37.322 - 534 - 36.788 - 1.214 - 78 (72) 72
FW17 Empreend. Imob. Ltda. 100 100 38.507 24.064 11.932 19.898 26.575 4.166 (36) 50 12.755 4.166 (36) 50
FW18 Empreend. Imob. Ltda. 100 100 584 229 - 48 584 181 (11) 8) 583 181 (11) 8)
FW19 Empreend. Imob. Ltda. 100 100 2 56 - - 2 56 (133) (23) - 56 (134) (23)
FW20 Empreend. Imob. Ltda.(a) 100 100 1 - - - 1 - 4) 4) 1 - ?3) (@)
FW?7 Empreend. Imob. Ltda. (c) 0,12 0,12 1.460 24.130 68 799 1.392 23.331 2.204 53.859 68 65 3 65
Total 229.520 215.780 25.462 (2.797)

(a) Empresa criada em 2023, para alocacdo de novos projetos;
(b) Em 2024 a Companhia recebeu dividendos de forma desproporcional no montante de R$8.839 (R$36.136 em 2023), registrada diretamente no resultado.

9.1.1. Movimentagao dos investimentos

31/12/24 31/12/23

Saldo inicial 215.780 189.334
(+) Adigdes (a) 30.231 39.910
(-) Recebimento de dividendos desproporcional (b) (51.335) (11.667)
(+) Compra de participagao societaria (c) 9.382 -
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 25.462 (1.797)
saldo final 229.520 215.780

(a) Em 2024, refere-se a aportes efetuados na (FWI - R$ 8.431), (FW2 - R$187), (FW8 - R$14.503), (FW10 - R$232), (FW11 - (R$ 2.791)), (FW12 - R$ 70), (FW14 - R$274), (FW15 - R$199), (FW16 - (R$6)), (FW17 - R$ 8.625),
(FW18 - R$ 413), (FW19 - R$ 78), (FW20 - R$ 4), (Fulwood Adm - R$2) e (Vinhedo - R$10). Em 2023, refere-se a aportes efetuados na (FWI - R$ 32.507), (FW6 - R$369), (FW8 - R$810), (FW10 - R$900), (FW11 - R$ 10),
(FW14 - R$148), (FW15 - R$741), (FW16 - R$5), (FW17 - R$ 4.117), (FW18 - R$ 190), (FW19 - R$ 78), (FW20 - R$ 4) e (Vinhedo - R$30).;

(b) Em 2024, refere-se a dividendos recebidos da (FW12 - R$81), (FW11 - R$2.560), (Fulwood Adm - R$58), (FW2 - R$4.097), (FW5 - R$38.526), (FW6 - R$6.013). Em 2023, refere-se a dividendos recebidos da (FW11 -
R$2.376), (Fulwood Adm - R$74), (FW2 - R$3.455), (FW6 - R$5.762);

(c) Em 2024 a Companhia ja possuia 50% das a¢des da FW10 e adquiriu os outros 50% das acdes, no valor de transacdo de R$9.382, com valor pago de mais valia de R$3.515. A mais valia tem como fundamento econémico
o terreno da FW10 e ndo se enquadra em combinacdo de negécio conforme CPC 15.

FW10
Patrimonio liquido em 30/09/2024 11.734
50% do Patrimdnio liquido 5.867
Valor da transacéo 9.382
Mais valia apurada 3.515
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9.2. Detalhes e composicdo dos investimentos - Consolidado

Participacéo (%) Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado exercicio Investimentos Equivaléncia
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
FW2 Empreend. Imob. Ltda. 50,00 50,00 42.200 41.174 283 1.117 41.917 40.057 9.689 6.585 12.526 11.592 4.844 2.867
FW6 Empreend. Imob. S.A. 38,72 38,72 150.822 146.352 1.974 687 148.848 145.665 18.386 14.872 57.508 56.401 7.120 5.549
FW10 Empreend. Imob. Ltda. 100,00 50,00 75.225 11.698 61.372 361 13.853 11.337 (583) 9) - 5.681 - (5)
Complexo Empresarial Vinhedo Incorporacéo SPE Ltda. 7,08 7,08 11.403 11.403 4.209 4.209 7.194 7.194 - - 562 552 - -
FW16 Empreend. Imob. Ltda. 0,38 0,38 38.895 37.322 649 534 38.246 36.788 (792) 1.214 69 78 (72) 72
FW7 Empreend. Imob. Ltda. (a) 0,12 0,12 1.460 24.130 68 799 1.392 23.331 2.204 53.859 68 65 3 65
QOutros investimentos - 1 (1) 2
Total 70.733 74.370 11.894 8.550

(a) Em 2024 a Companhia recebeu dividendos de forma desproporcional no montante de R$ 8.839 (R$36.136 em 2023), e ainda a controlada FW11 recebeu dividendos de forma desproporcional no montante de R$ 280
(R$ 260 em 2023), totalizando R$ 9.119 (R$ 36.396 em 2023), registrada diretamente no resultado.

9.2.1. Movimentacdo dos investimentos

31/12/2024 31/12/2023
Saldos iniciais 74.370 73.731
(+) Adicdes (a) 260 1.305
(-) Dividendos recebidos (c) (10.110) (9.216)
(+) Investimento nao consolidado (b) (5.681) -
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 11.894 8.550
Saldos Finais 70.733 74.370

(@) Em 2024, refere-se a aportes efetuados na(FW2 - R$187), (FW16 - R$63), e (Vinhedo - R$10). Em 2023, refere-se a aportes efetuados na (FW6 - R$369), (FW10 - R$900), (FW16 - R$6), e (Vinhedo - R$30). Em 2022,
refere-se a aportes efetuados na (FW2 - R$ 10), (FW6 - R$11.959), (FW10 - R$2.245) (Vinhedo - R$ 12);

(b) Em 2024 a Companhia ja possuia 50% das a¢des da FW10 e adquiriu os outros 50% das agdes, no valor de transacéo de R$9.382, com valor pago de mais valia de R$3.515, com isso a FW10 foi consolidada nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

(c) Em 2024, refere-se a dividendos recebidos da (FW2 - R$4.097), (FW6 - R$6.013). Em 2022, refere-se a dividendos recebidos da (FW2 - R$3.455), (FW6 - R$5.761).
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10. Obrigacgdes por compra de imdéveis

11.

Refere basicamente ao terreno a pagar da investida FW7.

Terrenos a pagar FW7

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Adiantamento p/ futuro aumento de capital

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
- 11.891 20.193
- 11.891 20.193
- 7.473 8.101
- 4.418 12.092

Os montantes classificados na rubrica de outras contas a pagar, referem-se a
recebimentos de AFACs de novos sOcios ainda ndo regularizados no contrato

social das Empresas FW15, FW17 e FW10:

Adiantamento para futuro aumento de
capital

Adiantamento para futuro aumento de
capital FW15

Adiantamento para futuro aumento de
capital FW17

Adiantamento para futuro aumento de
capital FW10

Caucéo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

8.250 8.250 -
- 88.831 20.105
- 13.819 -
- 2.624 -
R 2.506 -

8.250 116.030 20.105
- 107.780 20.105

8.250 8.250 -
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12. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa (%
Modalidade Inicio Venc. a.a.) 31/12/24 31/12/23 31/12/2024 31/12/23

Cédula bancaria
(i) 15/06/18 17/06/24  IPCA+8,45 - 957 - 957
Cédula bancaria
(i) 25/08/20 25/08/25 9,77 1.849 4.417 1.849 4.417
Cédula bancaria
(i) 25/09/20 25/09/24  CDI+4,30 - 4.568 - 4.568
Cédula bancaria
(i) 25/09/20 25/09/25 CDI+5,54 - 4.718 - 4.718
Cédula bancaria
(i) 25/09/20 25/09/25  CDI+5,54 - 3.254 - 3.254
Cédula bancéaria
(0] 15/09/22 15/10/26  CDI+3,50 8.550 10.013 8.550 10.013
Cédula bancaria
(i) 14/10/22 13/10/26  CDI+2,78 6.265 9.684 6.265 9.684
Cédula bancaria
(0] 22/11/22 23/11/26  CDI+3,25 - 9.749 - 9.749
Cédula bancéaria 10/01/24 10/01/29  CDI+1,9% 19.914 - 19.914 -
Cédula bancéaria 21/02/24 21/02/29  CDI+1,9% 5.825 - 5.825 -
Cédula
bancaria(iii) 26/06/24 26/06/29  CDI+1,9% 4.737 - 4.737 -
Cédula
bancaria(iii) 29/07/24 30/07/29  CDI+1,9% 4.690 - 4.690 -
Nota Comercial 21/11/24 22/10/29 CDI+1,9% 4.994 - 4.994 -
Nota Comercial
(i) 29/09/23 29/08/26 CDI+2,5 - - 26.503 26.503
Nota Comercial 21/11/24 22/10/29 CDI+1,9% - - 4.994 -
Nota Comercial 21/11/724 22/10/29 CDI+1,9% - - 4.994 -
Nota Comercial 18/11/24 17/10/29  CDI+1,9% - - 2.994 -
Nota Comercial 16/12/24 14/11/25 CDI+1,8% - - 60.311 -

56.824 47.360 156.620 73.863
Circulante 16.279 26.045 77.635 26.045
N&o circulante 40.545 21.315 78.985 47.818

Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos néao

circulante
Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

2025 - 9.068 - 9.068
2026 17.542 12.247 47.150 38.750
2027 9.947 - 13.051 -
2028 9.947 - 13.051 -
2029 3.109 - 5.733 -

40.545 21.315 78.985 47.818

(i) Referem-se a operacgfes de crédito para investimentos em coligadas/controladas, tendo
como garantia o aval dos sécios da Companhia. Nao ha covenants pactuados.

(i) Em 29 de agosto de 2023 a FW15 fez a primeira emissdo de Notas Comerciais ha quantidade
de 81.000 Notas, no valor unitario de R$ 1.000,00, que serdo destinados ao
desenvolvimento e construgdo de galpéo logistico.

(iii) Referem-se a operagdes de crédito para investimentos em coligadas/controladas, tendo
como garantia alguns ativos da Companhia. A garantia sdo os iméveis da FW11, galpdo do
Sorocaba B. Park e o galpao do Bandeirantes B. Park. Nao ha covenants pactuados.
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0

(i)

(iii)

(iv)

W)

(vi)

(vii)

As Notas Comerciais contardo com garantia fidejussoria, na forma de Aval, e garantia real, na
forma da Alienagao Fiduciaria de Imoével e Alienagdo Fiduciaria de Quotas.

Vencimento antecipado:

Constituem eventos de inadimplemento que acarretam o ‘vencimento antecipado automatico’
das obrigac6es decorrentes das Notas Comerciais:

falta de cumprimento pela Emitente e/ou por quaisquer dos Avalistas de qualquer obrigagéo
pecunidria, principal ou acesséria, decorrente do Termo de Emissao e dos demais documentos
da Oferta, que ndo seja sanada no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis;

dissolucdo, liquidacdo ou extincdo da Emitente ou da Fulwood; apresentacdo de proposta de
recuperacéo judicial ou extrajudicial pela Emitente ou pela Fulwood ou, ainda, apresentacéo
de medida judicial preparatéria para a recuperacdo judicial, independentemente do
deferimento do pedido; pedido de autofaléncia ou pedido de faléncia formulado por terceiros
em face da Emitente e/ou da Fulwood néo elidido no prazo legal mediante o depdsito elisivo
mencionado no paragrafo Unico do artigo 98 da Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada; e decretacdo de faléncia e/ou insolvéncia da Emitente e/ou da Fulwood, se for
apurado qualquer descumprimento, falsidade, incorrecdo ou omissdo imputavel a Emitente
e/ou da Fulwood, em qualquer declaragdo, informagdo e/ou documento que houver sido
firmado, prestado ou entregue pela Emitente e/ou da Fulwood, relativo a este Termo de
Emissdo ou a suas garantias;

em caso de violagdo ou indicio de violacdo pela Emitente e suas controladoras, coligadas,
controladas e sociedades sob controle comum (“Afiliadas), bem como seus respectivos
administradores e funcionéarios, no exercicio de suas fungdes, e/ou por quaisquer dos Avalistas
(@) da Legislacdo Anticorrupcdo (conforme definido abaixo); e/ou (b) da Legislacdo
Socioambiental (conforme definido abaixo), em especial, mas ndo se limitando, a legislacéo e
regulamentacao relacionadas a salde e seguranca ocupacional e ao meio ambiente, bem como,
0 incentivo a prostituicdo e/ou o incentivo a ou o emprego de mao-de-obra infantil e/ou em
condicdo anéloga a de escravo, nao se aplicando a esta hipotese qualquer prazo de cura;
questionamento de ordem litigiosa, extrajudicial, judicial, arbitral ou administrativa deste
Termo de Emissdo e/ou qualquer documento desta Oferta pela Emitente, pelos Avalistas e/ou
por qualquer de suas Afiliadas;

declaracdo de vencimento antecipado de quaisquer financiamentos ou instrumentos
representativos de divida no mercado financeiro e/ou de capitais, da Emitente, dos Avalistas
ou de suas respectivas controladas (diretas ou indiretas), em valor igual ou superior a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais), ou o0 equivalente em outras moedas, desde que tais eventos
ndo sejam sanados no prazo dos respectivos contratos das obrigacdes;

transferéncia ou por qualquer forma de cessdo a terceiros, pela Emitente, dos direitos e
obrigacdes decorrentes dos documentos da Oferta, exceto pela eventual Assuncdo Permitida,
desde que observadas todas as formalidades para tanto, incluindo, mas ndo se limitando a
aprovacdao societdria, de terceiros, celebragdo dos respectivos aditamentos ao presente Termo
de Emissdo e aos Contratos de Garantia; e

anulacdo, nulidade ou inexequibilidade quanto as Notas Comerciais, as Garantias e/ou de
qualquer de suas respectivas disposi¢fes, no todo ou em parte, bem como caso a Emissdo e/ou
0s respectivos documentos da Oferta tornarem-se invalidos ou ineficazes.

A Companhia esta adimplente com todas as condi¢gbes de vencimento antecipado das notas
comerciais.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui Fianga assinada no valor de R$ 13.201, como
garantida da compra do terreno da FW17.
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13.

12.1. Movimentacado do exercicio
Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 47.360 54.608 73.863 54.608
Captacao de empréstimos 39.997 - 112.997 26.504
Pagamento de principal (31.171) (9.144) (31.429) (9.144)
Pagamento de juros (6.246) (6.597) (10.848) (7.228)
Encargos sobre financiamentos 6.884 8.493 8.425 8.493
Encargos alocado no estoque - - 3.612 630
saldo final 56.824 47.360 156.620 73.863

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos
judiciais de natureza tributaria, administrativa e civel. A Administracéo,
apoiada na opinido de seus assessores legais avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituicao
de provisdo para demandas judiciais.

14. Patrimodnio liquido

14.1. Capital social

14.2.

14.3.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social € de R$ 107.010.
Esse montante esta representado por 107.010.000 acdes ordinérias,
totalmente subscritas, no valor total de R$ 1,00 (um Real).

Transacoes de capital

No primeiro trimestre de 2022 e em 2021, quando do aumento de capital
em funcgéo da entrada de novos sécios na sociedade da investida FW6, a
Companhia apurou um ganho por variacao de participacdo societaria no
montante de R$ 5.702 e R$ 34.489 mil, sendo o montante de R$ 25.987
capitalizado em 2021.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo de transactes de capital € R$
14.204.

Destinacao do resultado

A Companhia devera distribuir anualmente o lucro liquido ajustado na
seguinte forma:

a) 5% para a constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do
capital social;
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14.4.

14.5.

b) 25% do saldo restante, apds a alocacao definida no item “a” acima,
sera distribuido aos acionistas como dividendo obrigatorio; e

c) O saldo restante, ap0s as distribui¢cbes descritas nos itens “a” e “b”
acima, terd a aplicacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
mediante proposi¢éo da Diretoria, observadas as disposi¢des legais.

Em 31 de dezembro de 2024, havia saldo a pagar aos sécios no montante
de R$ 61.520 (em 31 de dezembro de 2023 - R$ 51.317), decorrente de
dividendos acumulados propostos.

Reserva de lucros

O saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a Assembleia deliberara sobre aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

Lucro por agéo

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41, a Companhia
apresenta a seguir as informacgdes sobre o lucro por acdo para o periodo
findo e em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

O calculo basico de lucro por acdo é feito por meio da divisdo do
lucro/prejuizo liquido do periodo, atribuido aos detentores de acdes da
controladora, pela quantidade de acdes disponiveis durante o periodo
menos as acdes em tesouraria.

A Companhia ndo possui potenciais fatores diluidores do lucro, portanto
o lucro diluido é equivalente ao lucro basico.

Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e acdes utilizados
no calculo dos lucros béasico por acoes:

Controladora

31/12/24 31/12/23
Lucro liquido do exercicio (Em R$ mil) 30.303 31.291
Quantidade agdes (em milhares) 107.010 107.010
Lucro bésico e diluido por acédo - (Em R$) 0,28 0,29

35



FULWOOQOD S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

15. Receita operacional liquida

A receita liquida da Companhia é composta por:

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Receita de venda de iméveis - - 11.000 5.635
Receita de prestagédo de servicos 12.391 14.531 12.693 14.844
Receita de locagao 1.759 1.563 17.212 16.433
Receita bruta 14.150 16.094 40.905 36.912
Impostos incidentes (1.536) (1.832) (2.559) (3.198)
12.614 14.262 38.346 33.714
16. Custo dos imoéveis vendidos
Consolidado
31/12/24 31/12/23

Custo de imoéveis vendidos (349) (12.376)
(349) (12.376)

Os custos com venda de imoveis sdo constituidos basicamente de terrenos e
custos de construcdes ligados a galpdes logisticos.

17. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Despesa com pessoal (2.182) (2.213) (2.182) (2.213)
Servigos de terceiros (5.316) (4.800) (5.879) (7.305)
Condominio (577) 777) (1.908) (847)
Qutras receitas / despesas (818) (1.050) (1.410) (1.854)
(8.893) (8.840) (11.379) (12.219)

18. Reconciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicéo social

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 30.023 31.291 32.729 34.231
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (10.208) (10.639) (11.128) (11.639)

Efeito do IRPJ e CSLL sobre as

diferencas permanentes

Resultado da equivaléncia patrimonial 11.758 11.675 7.144 15.282
Diferenca de base de célculo para

empresas tributadas no lucro presumido

ou constituicdo de prejuizo fiscal (1.550) (1.036) 1.278 (6.583)

- - (2.706) (2.940)
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19. Resultado financeiro liquido

20.

Despesas financeiras Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Juros sobre empréstimos (7.443) (7.940) (9.150) (7.940)
Despesas com swap (354) (553) (354) (553)
Outras despesas financeiras (545) (186) (785) (912)
(8.342) (8.679) (10.289) (9.405)

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 380 337 2.552 2.065
Outras receitas financeiras 159 19 177 182

539 356 2.729 2.247
Resultado financeiro liquido (7.803) (8.323) (7.560) (7.158)

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacdes instrumentos
financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos
financeiros disponiveis.

A administracao desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias
conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranca. A politica de
controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado.

O principal instrumento financeiro usualmente utilizado pela Companhia sdo
aqueles registrados na Rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”.

a.

Consideracgdes sobre riscos em instrumentos financeiros
Gestéo de capital

A gestdo de capital é realizada para a manutencao de recursos em caixa
compativeis com as necessidades de desembolso para cobrir as obrigaces,
em consonancia com o plano de negécios da Companhia.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando planejamento de fluxo
de caixa e revisando mensalmente suas projecdes de acordo com os fluxos
realizados, buscando sempre aumentar a assertividade e a revalidacao dos
fluxos. Damos prioridade a utilizacdo dos recursos advindos do
financiamento a aquisi¢céo de terrenos e edificacoes.
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Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que
pode levar a um prejuizo financeiro.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a
concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos
em bancos.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais e depoésitos em bancos e/ou instituicdes financeiras e outros
instrumentos financeiros. Para mitigar tais riscos, a Companhia adota uma
administracdo conservadora ao realizar depésitos em bancos de primeira
linha, considerando-se as notacdes das principais agéncias de risco e
respeitando limites prudenciais de concentracao.

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimo com terceiros, sujeitos as flutuaces dos
indices previstos nos referidos contratos, através de variacdo do IPCA, CDI
e juros. Estdo expostas a flutuacbes das taxas de juros o saldo de
aplicagOes financeiras, nesse caso, pela variagéo do CDI.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia efetuou
analise de sensibilidade para um cenario de 12 meses, ndo representando
necessariamente as expectativas da Companhia. Foi considerado um
decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25% e de 50%:

Cenério | Cenério Il Cenario lll
Saldo
Indicadores contabil Provavel (25%) (50%)
11,25%/18,75
CDI (a) 15,00% (b) % 7,50%/22,50%
Aplicagdes financeiras (a) 71.804 10.771 8.078 5.385
Empréstimos e financiamentos (a) (156.620) (23.493) (29.366) (35.240)

(a) Ativos e passivos analisados pelo CDI;
(b) Conforme relatério Focus Banco Central, cenario para 2024.

Mensuracgao do valor justo

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com
base nos pronunciamentos contébeis pertinentes que definem valor justo,
0s quais se referem a conceitos de avaliacdo e requerimentos de
divulgacdes sobre o valor justo. Especificamente quanto a divulgacéo, a
Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagdo, que envolve o0s
seguintes aspectos:
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Definicdo do valor justo € a quantia pela qual um ativo poderia ser
trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas
a isso em transacao sem favorecimento.

Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuragdo do valor justo, sendo que
a mensuracdo do valor justo € baseada nos inputs observaveis e ndo
observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de
fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as
premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a
seguir:

= Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados
ativos;

= Nivel2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos
similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em
mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os quais inputs sao
observaveis;

= Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. A
composicdo abaixo demonstra ativos e passivos financeiros da
Companhia ao valor justo com base na classificacdo geral desses
instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizacédo.

Controladora Consolidado
Classificagdo Nivel 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Ativos financeiros
Valor justo por

Caixa e equivalentes de caixa meio do resultado 2 2.622 1.055 79.203 30.011
Contas a receber Custo amortizado 2 504 284 11.768 2.753
Partes relacionadas Custo amortizado 2 35.202 14.296 1.668 5.341
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos  Custo amortizado 2 56.824 47.360  156.620 73.863
Fornecedores Custo amortizado 2 110 123 3.764 2.879

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual
0 instrumento poderia ser trocado em uma transacdo corrente entre
partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacdo forcada.
Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor
justo:

» Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores -
Aproximam-se dos valores de seus valores de realizacdo (pagamento)
grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

= Empréstimos e financiamentos- As taxas pactuadas refletem
substancialmente as condi¢des usuais de mercado em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.
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21.

22.

Seguros

Os seguros sdo efetuados dentro de uma apolice Unica denominada “guarda-
chuva”, onde estdo considerados cossegurados todos os empreendimentos que
apresentam galpdes logisticos.

Seguradora Vigéncia Limite méaximo de garantia
Mapfre 10/10/24 a 10/10/25 R$ 178.500

Os seguros sdo para as operacdes construidas, sendo que para o periodo de
construcéo os seguros sao efetuados pela Construtora.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, e os totais segurados néo
fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracBes contabeis,
consequentemente ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

Aprovacdo das demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo da elaboracdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 12 de marco de 2025.
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